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Forord

Mange uddannelser og erhverv oplever i disse ar vanskeligheder ved at rekruttere og fastholde

unge. Dette er ogsa baggrunden for at Danmarks Rederiforening i samarbejde med Center for
Ungdomsforskning har gennemfgrt nervarende undersggelse. Konklusionerne bygger pa Center for
Ungdomsforsknings resultater og er formuleret af Center for Ungdomsforskning. Danmarks
Rederiforening har formidlet de relevante kontakter og har givet vaerdifuld respons via den
felgegruppe som blev nedsat til stgtte for projektets gennemfgrelse.

Undersggelsen har haft til formal at afdeekke de forhold der influerer pa unges til- og fravalg af
skibsofficersuddannelsen med henblik pa fremtidige rekrutteringsstrategier. Der undersgges hvilke
oplevelser de unge har af uddannelse, erhverv og hidtidige rekrutteringskampagner.

Undersggelsen viser de forskelligartede forventninger og forestillinger de unge aspiranter har om
deres skole- og sejlperioder inden de starter pa uddannelsen, samt hvordan de oplever det sociale
miljg og de faglige forhold, nar de har varet under uddannelse i et stykke tid.

Alt i alt tegner undersggelsen et billede af de interessefallesskaber og interessemodsatninger der er
mellem rederier og skibsfart under forandring og de unge skibsofficersaspiranter i erhvervet,
ligesom den peger pa hvilke aspekter af uddannelses- og leereforholdet der maske kan udvikles. Den
tegner et billede af de unges oplevelser af skibsofficerserhvervet, ligesom den indfanger tendenser i
de unges forhold til arbejde og arbejdsliv i almen forstand. Ikke mindst gives der nogle bud pa de
udfordringer de unges til- og fravalg stiller skibsofficersuddannelse og erhverv overfor.

Undersggelsen er gennemfgrt i perioden januar-september 2003 af forskningsassistent cand.mag.
Kevin Mogensen under ledelse af centerleder, professor Birgitte Simonsen.

Vi har tilstrebt at praesentere en laservenlig rapport, der kan komme Rederierne og
uddannelsesinstitutionerne til nytte i bestrebelserne pa at rekruttere og fastholde unge indenfor
omradet.

God leselyst

Birgitte Simonsen

Professor, Centerleder

Center for Ungdomsforskning
www.cefu.dk



1
2

RESUIME o..eneeeenneeeeeeeeeeeeceeeieeeerreraesseessseeeesssssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssnssssessssssssssssnssessans 4

TRALCATING .......neeeeeeeeeeeereeeeeeeeeecrerrneeeeeseeesrsseresessessssssnnsesssssssssssanssessssssssssnnsesssssssssssnsnnesasses 6
2.1 Undersggelsens baggrund og formal 6
2.2 Rekruttering i tal 6
23 Undersggelsens metode og design 7
24 Rapportens opbygning og indhold 7

REKTULLOIIIG ......eeeeeeeeeeeeeeeeeerrernrerecsneessesaressessanessssnsesesssnsesssssasesssssassssssansasssssnsessssnnsassssns 9
3.1 Skibsofficersarbejdet i overskrifter: havet, skibe og skibsledelse 9
3.2 Havet — en uoverkommelig barriere 10
33 Skibet er ladet med muligheder 12
34 Skibsledelse — det store kgrekort 13
3.5 De unge aspiranters oplevelse af rekrutteringsgrundlaget 13
3.6 De unges oplevelse af rekrutteringskampagner og materialer 14
3.7 Informationsveje 19
3.8 Uddannelsesmesser 20
39 Aspekter af erhvervets image og prestige som de unge oplever det 20
3.10 De vigtigste rekrutteringsprofiler 21
3.11 Sammenfatning vedr. rekruttering 22

FaSTROIAEISE.........co.unnaueiinnviiiiinniiiiiniiiiiintiniiittsccsettsssssss s st es s sassssessssssssssassssssssssssssses 25
4.1 De unges mgde med uddannelse og laerere 25
4.2 De unges mgde med erhvervet 27
4.3 Forholdet til kollegaerne 28
4.4 Navigation og maskine — to forskellige verdner 29
4.5 Karrierevejen 30
4.6 De unges opfattelse af det gode arbejde 32
4.7 Tonen og rangordenen blandt besatningsmedlemmerne 33
4.8 Unges modsatningsfyldte mgde med uddannelse og erhverv - officersaspiranten Ole........ 34
4.9 Sammenfatning vedr. de unges mgde med uddannelsen 37

Andre undersggelser indenfor sgfartsuddannelse 0g erRVery ..............cuveeueeeeerrcverrcssnverennnns 39
5.1 Rapport over spgrgeskemaundersggelser — januar 2003, Sgfartsstyrelsen .........ccceeeeeveeeennees 39
5.2 Evaluering af juniorofficersuddannelsen — oktober 2002, Sgfartsstyrelsen ......c.ccceersreccassoens 39
53 Fremtidens Skibsorganisation — oktober 2002, arbejdsgrupperapport nedsat af Danmarks
Rederiforening, Dansk Navigatgrforening, Maskinmestrenes Forening 40
54 Rapport om interviewundersggelse for Danmarks Rederiforening pa Fang Sgfartsskole —
august 2000, Pedersen & Pedersen Erhvervspsykologisk radgivning 40




6

5.5

Handelsfladens Rekrutteringsrad — september 1997, Alsted Research
OPSAMUIING .....neeeeeeenneeereerneireeeeeeressetessessstesessntessssssesssssssesssssssesssssnsesssssasesssssasasssssnsasssssns
6.1 De unge aspiranters saerlige forhold til uddannelse og arbejdsliv
6.2 Rekruttering til skibsofficersuddannelsen
6.3 De unges forventninger og krav til rederierne
6.4 De unges oplevelse af usikkerhed
6.5 Sgfartserhvervets udvikling af socialt faellesskab og samarbejdskultur
6.6 Det duale skibsofficerskoncept
ARDCSALINGEN «.........eeneeeeeeeeeeeeerrnereeeeieesessssnneeeeesessssssneesesssssssssnsnesssssssssssnsasessssssssssnnsssssssssssnnne
7.1 Markedsfgring

7.2 Undervisningsmateriale
7.3 Samling og praecisering af rekrutteringsmateriale
7.4 Elektronisk og netbaseret materiale
7.6 UddannelsesKaravanen og uddannelsesmesser
7.7 Afklaring mellem uddannelsens junior- og seniordel
7.8 Uddannelsens navn
7.9 Uddannelsens pzedagogiske kultur
7.10 Uddannelsesskibe
7.11 Sejlperioderne
7.12 Den duale uddannelse
7.13 Mere lgbende information og kommunikation i uddannelsen
7.14 Paedagogisk opkvalificering
7.15 Modernisering af samarbejds- og omgangsformer

Litteratur

Interviews og observationsfortegnelse

9.1

Motiver for valg af sgfartsuddannelse: Kvantitativ spgrgeskemaundersggelse:

Oversigt over rekrutterings- og informationsmaterialer




1 Resumé

Indledningsvis bringes her et kort resumé af undersggelsens vigtigste resultater og anbefalinger. Det
skal dog i denne forbindelse understreges at resuméet pa ingen made kan give et dekkende billede,
hverken af de komplicerede forhold undersggelsen drejer sig om eller af de resultater og
anbefalinger den fgrer frem til. Det ma derfor kraftigt anbefales at resuméet kun bruges som en
indgang til rapporten, og det er rapportens fulde tekst der tages udgangspunkt i hvis dele af
rapporten gnskes anvendt i praksis.

Selv om undersggelsen ikke direkte har drejet sig om skibsofficerernes arbejde, har den med stor
styrke vist at ngglen til en gget og mere tilfredsstillende rekruttering til uddannelsen og erhvervet
ligger i en modernisering af de arbejdsfunktioner det drejer sig om. Det afggrende for rekrutteringen
ligger i om det erhverv den fgrer frem imod er af en sadan karakter at det lever op til moderne unges
forventninger til deres fremtidige arbejdsliv — forventninger der fgrst og fremmest drejer sig om
meningsfulde personlige udfordringer og et godt fagligt og socialt arbejdsmiljg.

Undersggelsen vidner om at mange af de unge deltagere i uddannelsen dels finder arbejdet som
skibsofficer mindre attraktivt ud fra sadanne preemisser, dels oplever at virkeligheden i bade
uddannelsen og arbejdet ikke altid lever op til de forventninger der er blevet skabt i forbindelse med
rekrutteringen.

Der er god grund til at tro at det nye koncept om den duale skibsofficer pa sigt kan medvirke til en
faglig opdatering af erhvervet der er pa linje med vasentlige elementer i de unges gnsker om et
udfordrende og givende arbejde. Derimod synes der pa de sociale og miljgmassige omrader at vere
et stort behov for en tilsvarende modernisering. Der viderebringes i undersggelsen mange udsagn
om styrings- og samarbejdsformer der af de unge opleves som utidssvarende, hierarkiske og stive.
Heroverfor star at unge der orienterer sig mod ledelsesopgaver i dag er orienteret mod at de skal
vere ledere af et teamwork, hvor de godt nok har og gnsker det overordnede ansvar, men udgver
det gennem et ligeverdigt og udviklingsorienteret samarbejde.

Det er derfor uundgaeligt undersggelsens vasentligste konklusion at uden en modernisering af
skibsofficerens arbejdsliv vil en forsterket rekrutteringsindsats ikke have mange chancer for at bere
frugt af mere end kortsigtet karakter. Den vil nok kunne fgre til at flere pabegynder uddannelsen,
men nappe i det lange Igb til at flere gennemfgrer den.

Desuden er det vigtigt at rekrutteringsarbejdet rammer pracist. Der afdaekkes i undersggelsen tre ret
forskellige profiler af mulige uddannelsesdeltagere — kaldet hhv. eventyreren, handvearkeren og
lederen (afsnit 3.10) — som det vil vaere realistisk at orientere rekrutteringsarbejdet imod, sa der ma
skgnnes at vere et tilstreekkeligt rekrutteringsgrundlag. Pa den anden side ma der advares kraftigt
imod at sgge at rekruttere pa et urealistisk grundlag, dvs. ved at love mere end uddannelsen og
erhvervet vil vere i stand til at indfri. Man tjener ingen interesser ved at fa mange unge ind i
uddannelsen, som ikke vil gennemfgre den, eller ikke vil fungere i erhvervet bagefter.

Under foruds@tning af en samtidig udvikling og modernisering af skibsofficerernes arbejde opstiller
undersggelsen endvidere 15 anbefalinger i forbindelse med rekrutteringsarbejdet og uddannelsens
fortsatte udvikling. De 15 anbefalinger findes uddybet i denne rapports afsnit 7 og skal her kun til
orientering opregnes i korte sentenser:



10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Markedsfgring: En dobbelt orientering mod uddannelsen og erhvervet og en malretning mod

de tre skitserede rekrutteringsprofiler.

Undervisningsmateriale: En udvikling af et tematisk tvarfagligt undervisningsmateriale om
skibsfart udformet i moderne medier.

Samling og pracisering af rekrutteringsmateriale: En gget samordning og praecisering af det
tilgeengelige informationsmateriale om uddannelsen og erhvervet.

Elektronisk og netbaseret materiale: En gget satsning pa materiale til de elektroniske medier
som undersggelsen viser at nasten alle de interesserede unge benytter sig af.

Uddannelsesdag: Gennemfgrelse af en arlig aben-hus uddannelsesdag pa sgfartsskolerne og
de maritime uddannelsescentre.

UddannelsesKaravanen og uddannelsesmesser: Et fortsat arbejde med disse
rekrutteringsaktiviteter, hvoraf iseer UddannelsesKaravanen synes at na ud til mange
potentielle deltagere.

Afklaring mellem uddannelsens junior- og seniordel: En klarere adskillelse mellem og
pracisering af uddannelsens to dele i rekrutteringsmaterialet.

Uddannelsens navn: Udvikling af et navn for uddannelsen der signalerer en sterkere faglig
identitet og personlig appel.

Uddannelsens pedagogiske kultur: Udvikling af et pa én gang understgttende og fasttgmret
studiemiljg i bade skoledelen og sejlperioderne.

Uddannelsesskibe: En mere nuanceret brug af uddannelsesskibene med varierede stgrrelser
af aspirantgrupperne.

Sejlperioderne: En malrettet satsning pa at sejlperioderne altid drejer sig om
uddannelsesmassige opgaver af stigende sverhedsgrad og med stigende selvstendighed.

Den duale uddannelse: En malrettet opbakning og cementering af det duale
uddannelseskoncept.

Mere Igbende information og kommunikation i uddannelsen: Det er vigtigt at deltagerne
altid fgler sig fuldt informeret om alle sider af uddannelsen og deres egen situation i
forbindelse hermed.

Pedagogisk opkvalificering: En moderne og ajourfgrt peedagogisk opkvalificering af alle
involverede, herunder ikke mindst uddannelsesofficererne.

Modernisering af samarbejds- og omgangsformer: En malrettet indsats for at de samarbejds-
og omgangsformer som de unge mgder altid er af venlig og imgdekommende karakter.



2 Indledning

2.1 Undersggelsens baggrund og formal

Denne undersggelse handler om unge der har valgt eller fravalgt en uddannelse som skibsofficer
efter at havde rekvireret informationsmateriale fra de enkelte rederier eller Sgfartens Praktikkontor.
Den handler om hvilke forestillinger og forventninger de unge har til deres uddannelse og
fremtidige arbejdsliv, fagligt savel som personligt. Desuden fokuseres der pa de unges mgde med
arbejdslivet til sgs, om realiteterne lever op til forventningerne og rekrutteringskampagnernes lgfter
holder i praksis.

Hensigten er at skaffe ny viden om unge og sgfartserhvervet, og malet er at blive bedre i stand til at
mgde og rumme de unge i forbindelse med rekruttering, uddannelse og det daglige arbejde pa
skibene.

Baggrunden for undersggelsen er tillige en interesse i at rekruttere flere unge til uddannelsen og
erhvervet, fordi der i disse ar er en stigende efterspgrgsel pa unge i store dele af
uddannelsessystemet. Undersggelsen skal hjlpe til at malrette rekrutteringsarbejdet og skabe
grundlag for at udvikle skibsofficersuddannelsen.

Rapporten er fokuseret med sarligt henblik pa dens praktiske anvendelighed. Det er vagtet at
udarbejde virkelighedsnare og nuancerede beskrivelser af hvad det vil sige at vaere ung indenfor
sgfartserhvervet og hvordan man mest hensigtsmessigt kan rekruttere de rigtige unge i forhold til
erhvervet. Samtlige unge undersggelsesdeltagere er blevet lovet fuldstendig anonymitet og de
unges udsagn er derfor anonymiseret.

2.2 Rekruttering i tal

Rekruttering er et omdrejningspunkt for undersggelsen. Derfor er det pa sin plads at starte med at fa
nogle tal pa behovet for rekruttering til skibsofficersuddannelsen, idet der i det felgende refereres til
tal og opggrelser fra Sgfartsstyrelsen.

Tallene fra Sgfartsstyrelsen viser tilgangen og den forventede tilgang af skibsofficersaspiranter. Der
forventes en svag stigning i optaget hen imod det gnskede niveau pa 200 aspiranter om aret. I 2000
var der en tilgang pa 173 aspiranter, i 2001 en tilgang pa 176 aspiranter og der budgetteres med et
optag pa 200-210 aspiranter for 2002-2003 (Fakta om Sgfartsstyrelsen og sgfart, Sgfartsstyrelsen,
2003-2).

Tilgangen til skibsofficersuddannelsen 2000-2003, kilde Sgfartsstyrelsen 2003-2

Ar 2000 2001 2002 2003

antal elever 173 176 210 210

Det faktiske optag pa skibsofficersuddannelsen var i 2003 pa 130 aspiranter, hvilket ifglge
Sefartsstyrelsen og Danmarks Rederiforening efterlader skibsofficersuddannelsen med et
skgnsmessigt underskud af aspiranter pa ca. 70 elever.




2.3 Undersggelsens metode og design

I undersg@gelsen er der foretaget telefon-, enkelt- og gruppe-interviews dels med 85 unge der har vist
interesse for skibsofficersuddannelsen, dels enkelt- og gruppeinterviews med 20 duale
skibsofficersaspiranter og duale juniorofficerer.

Derudover er der gennemfgrt en reekke observationer pa 3 uddannelsesmesser: uddannelsesmessen
Uddannelse uden granser i Aalborg og UddannelsesKaravanen i Holb&k og Roskilde, hvor der
samtidig er gennemfgrt en reekke samtaler med unge, udstillere og arranggrer.

Endelig er der foretaget 2 medsejladser hvor der er blevet gennemfgrt intensive observationsstudier
af skibsofficerers arbejdsliv.

De unge i denne undersggelse er dels unge der har rekvireret informations- og
rekrutteringsmateriale omhandlende skibsofficersuddannelsen, men som ikke har sggt ind pa denne
dels unge der er i gang med eller har ferdiggjort en junior skibsofficersuddannelse. Samt yderligere
en gruppe af unge der har veret pa uddannelsesmesserne.

I gruppeinterviewene har deltaget studerende fra hele uddannelsesforlgbet, sa alle
uddannelsesniveauer er blevet dekket ind. Deltagerne er udvalgt blandt de forskellige rederier der
er representeret i fglgegruppen og det er tilstraebt at fa kvinder med i flest mulige sammenhzange.
Undersggelsens unge er saledes valgt ud fra rederiernes forhandskendskab og med henblik pa at
representere den forskellighed dem imellem, der findes i de forskellige grupper.

Udvelgelsen af undersggelsesdeltagere er foretaget i samarbejde med undersggelsens fglgegruppe.
Medsejladserne blev valgt ud fra antallet af pamgnstrede duale aspiranter og juniorofficerer og
deres forskellige placeringer i uddannelsesforlgbet. Medsejladsen er foretaget med to forskellige
rederier og pa to forskellige skibstyper med hensyn til rutedrift og udmgnstringsperioder.

2.4 Rapportens opbygning og indhold
Her gives en kort l&sevejledning til rapporten. Der indledes med et resumé af rapportens
anbefalinger [1. Resumé].

Herefter fglger indledning med fakta om undersggelsens baggrund og rammer [2. Indledning].

I afsnit 3 [3. Unge pa vej ind i skibsofficersuddannelsen] fremanalyseres unges motivationer og
barrierer i forhold til valg og fravalg af skibsofficersuddannelsen. Analysen omhandler blandt andet
de unges opfattelse af erhvervets image og prestige og deres oplevelser af uddannelsens
rekrutteringsmaterialer.

I afsnit 4 [4. Unges mgde med skibsofficersuddannelse og erhverv] analyseres der pa forholdet
mellem unges kultur og verdier, deres forventninger til rederiernes arbejdspladskultur og vaerdier.
Der fokuseres pa de unges forhold til rekruttering, rederi, kollega, det gode arbejde, omgangstonen,
Der ses ogsa pa de unges tanker om fremtiden og pa deres syn pa karrieremulighederne.

Afsnit 5 [5. Andre undersggelser indenfor sgfartsuddannelse og erhverv] omhandler andre
undersggelser indenfor sgfartsomradet. Beskriver og sammenligner en rakke
undersggelsesresultater fra de sidste 10 ar for felles treek og forskelle.



Opsamling pa rapportens analyseafsnit findes i afsnit 6 [6. Opsamling] der omfatter de mere
generelle konklusioner.

I afsnit 7 falder rapportens anbefalinger i form af 15 konkrete bud [7. Anbefalinger].

Afsnit 8 indeholder den anvendte litteratur [8. Litteratur] og afsnit 9 indeholder fortegnelse over
undersggelsesmateriale [9. Interviews og observationsfortegnelse].



3 Rekruttering

Denne del af undersggelsen omhandler de unge der har vist interesse for skibsofficersuddannelsen,
men som alligevel fravalger en uddannelse og karriere indenfor sgfartserhvervet.

Undersggelsens datamateriale er fremkommet ved gennemfgrelsen af interview med 85 unge fordelt
pa individuelle interviews, gruppeinterviews og telefoninterviews. De unge er udvalgt ud fra den
interesse de har vist skibsofficersuddannelsen, enten ved at besgge skibsofficersuddannelsens stand
pa uddannelsesmesserne eller ved at rekvirere uddannelsens informationsmateriale.

De unge i undersggelsen er anonymiseret. Bogstaverne k og m, markerer de unges kgn (kvinde og
mand). De tilfelde hvor der er angivet tal (for eksempel m, m2), markerer at det er forskellige unge
der udtaler sig. Tallene bruges ikke gennemgaende i tilknytning til en person, hvilket betyder at m i
en citatboks ikke er identisk med m i en anden citatboks.

Analysen beskriver hvorledes de unge blandt andet oplever erhvervets image,
rekrutteringskampagner, hvor de unges viden om uddannelsen er kommet fra, hvem kampagnerne
henvender sig til, samt hvilke motivationer de unge har for at vaelge skibsofficersuddannelsen fra.

Med udgangspunkt i de unge der har valgt skibsofficersuddannelsen fra fokuseres der pa deres
billeder og forestillinger af skibsofficersuddannelsen og erhvervet. Hvordan begrunder de deres
interesse for og fravalg af skibsofficersuddannelsen og hvilke forhold medvirker hertil.

3.1 Skibsofficersarbejdet i overskrifter: havet, skibe og skibsledelse

De mest almindelige billeder de unge umiddelbart forbinder med en skibsofficers arbejde drejer sig
om havet, skibe og skibsledelse. De unge navner ogsa oplevelser, udfordringer og ansvar, samt en
god lgn, sikkert job og gode karrieremuligheder. Men de unge som har valgt uddannelsen fra
forbinder ogsa arbejdet som skibsofficer med et kreevende og hardt job, hvor man er lang tid vaek
hjemmefra og et ensomt arbejde. Desuden fremhaves det som et teknisk, hgjteknologisk og
maskinelt arbejde, der kraever bade teoretisk indsigt og praktisk handelag.

Der tegner sig et billede af skibsofficerserhvervet som en god og sikker karrierevej, hvor der er
fokus pa arbejdsperspektivet. Selve skibsofficersuddannelsens faglige indhold og konkrete
problemstillinger fremstar dog uklare, fremmede eller fraveerende for dem. Dette er ikke et
usedvanligt forhold i relation til unge og deres forestillinger om arbejdslivet. Det generelle billede
af unge viser at deres forestillinger om arbejde og arbejdsliv er relativt diffuse og i hgj grad handler
om at deres umiddelbare uddannelsesorientering virker som spejlinger af deres liv, hverdag og
skoleerfaringer.

Interviewene med de frafaldne unge viser at skibsofficersuddannelsen ikke fremkalder steerke og
positive billeder og fglelser hos s@rlig mange, og at der er en tendens til at beskrive faget i snaevre
og vage formuleringer. Beskrivelserne de unge fremkommer med, knytter sig sjeldent til primare
og personlige erfaringer. Og for en del af de unge er det ogsa tydeligt, at faget ikke har eksisteret i
deres bevidsthed ud over det gjeblik, hvor de er blevet gjort opmeerksom pa det og efterfglgende har
rekvireret materiale.

For langt de flestes vedkommende er beskrivelserne af skibsofficersfaget preeget af stereotype
forestillinger og fordomme, der bliver gjort til genstand for overfladiske og generaliserede udtryk.



3.2 Havet — en uoverkommelig barriere

Nar de unge der har valgt uddannelsen fra skal beskrive deres forestillinger om
skibsofficersarbejdet, fremhaver de fleste oplevelsen af at skulle skilles fra hjem, familie, keereste
og venner. Det fremgar at de unge oplever dette forhold som en begrensning ved
skibsofficersuddannelsen, og at et valg af skibsofficersuddannelsen vil medfgre et tab af uvurderlig
stor betydning for de unge i deres liv her og nu.

Jeg teenker pa skibe, havet og lang tid og afstand hjemmefra. (m)

Jeg ville fple at jeg var afskdret fra resten af omverdenen, at jeg ikke kunne fglge
med i hvad de lavede. Det er ikke det samme, nar du ikke er lige i nerheden, men
langt ude pa havet. (k)

Det er det der med at man er veek, at man er veek fra det hele. Det er det der
afskreekker mig allermest, at man ikke kan fastholde bandet til familie, keereste og
bgrn. (m2)

Der er mange af de unge der nvner at de synes at det er en god uddannelse, men ogsa meget hard
og kreevende, og dette drejer sig ikke mindst om det forhold, at man bliver ngdt til at vaere sa lang
tid hjemmefra. Bade i skoleperioderne pa uddannelsescentrene og i sejlpraktikperioderne. De unge
oplever at de kommer vk fra deres hverdagslivs centrum og omdrejningspunkt og de har ikke
nogle positive billeder at sztte i stedet for forestillingerne om den sociale isolation og ensomhed
ude pa et skib omgivet hav sa langt gjet reekker. Det er tydeligt at de ikke forbinder et arbejdsliv pa
havet med uendelige muligheder og sp@&ndende oplevelser.

Der er jo forestillingen om at man er meget alene derude og at familien er
derhjemme. Det er ogsa det der er min frygt, hvordan vil min keereste have det
med at jeg sejler. (m)

Jeg har ikke lyst til at blive skibsofficer pa grund af den lange tid man er veek fra

sine venner og sin familie. Samtidigt er det vigtigt for mig at komme til at arbejde
med (andre) mennesker og det vil der nok veere begraensede muligheder for pad et

skib.(m2)

Det er pafaldende at de unge slet ikke forbinder uddannelsen eller erhvervet med muligheden for
samvear med andre unge mennesker. Det virker som om de unge forestiller sig et mennesketomt
skib, et spggelsesskib der sejler af sig selv. Selve uddannelsen fremstar teknisk og uden noget
menneskeligt ansigt. De unge har i hvert fald ingen forventninger eller forestillinger om at tiden
som skibsofficersstuderende kan tilbyde nogle spe&ndende oplevelser sammen med andre unge.
Tvertimod opleves det for en del unge, som en slags deportation, at skulle vaelge uddannelsessted
enten i Esbjerg eller Svendborg hvis de ikke lige stammer derfra. De unge har ingen fornemmelse
for Esbjergs og Svendborgs sa@rlige betydning for sgfartserhvervets historiske udvikling i Danmark,
eller de miljger der knytter sig til sgfartsskolerne.

Men det er ogsa ekstra sveert at skulle starte pa skole i Svendborg eller Esbjerg,
sa treeder man endnu et skridt veek i valget af uddannelsen. (m)
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Sa er det med det samme[allerede ved uddannelsesstart skal man flytte hjemmefra
red. ], man kommer veek hjemmefra. Veek fra byen. (m2)

Man kommer veek fra ens omgangskreds, og veek fra ens hjem. (k)

Forestillingen om at alle livets muligheder star abne, opleves af flere som ensbetydende med at bo
teet pa en (stor) by med alle dens sociale og kulturelle tilbud, hvor man som ung kan valge til og fra
som man har lyst. Det er det modsatte billede af denne frihedsopfattelse, der danner deres
forestillinger om livet pa et skib, som et liv uden muligheder og frihed.

Teenk hvis der var nogen man ikke brgd sig om, dem kan man jo ikke veelge fra.

(k)

Teenk hvis der sker noget med ens familie og man ikke engang er i havn, en der
dor eller skal begraves. (k2)

Jeg tror at man meget let bliver en outsider. (k2)

Konsekvensen af at opholde sig lenge til sgs fremhaves her meget slaende af den unge kvinde.
Man bliver simpelthen hen en markelig ngrd, en outsider. Det fglger logisk af arbejdet som
skibsofficer og interneringen sammen med andre mennesker af samme slags at man ngdvendigvis
ma vere ser eller ogsa sa bliver man det hurtigt.

Men det handler ogsa om den type person man er og om man har tiltro til sig selv og andre
mennesker. Det mener disse to unge mend i hvert fald:

Man skal have meget styr pd det derhjemme ogsd med vennerne for man kan
tillade sig at tage af sted. (m)

Det handler jo ogsa om tryghed, ndr man ikke vil veek fra sine venner og familie
0g dem man kender. Jeg tror man skal have noget at holde fast i, hvis man skal
klare den uddannelse og en stor portion selvtillid til at sta imod med. Jeg har ikke
lyst til at veere veek. (m2)

Det handler for disse unge om at fgle sig trygge i de valg de foretager. Det virker
grenseoverskridende at skulle sige farvel til den tilvaerelse man kender sa godt, og som man har
brugt ar pa at fa styr pa. Det handler i hgj grad for de unge om at opleve at de kan kontrollere de
risici de lgber ved at vaelge noget nyt. Hvis ikke det er muligt, sa opleves sadanne
uddannelsesplaner simpelthen for usikre og de bliver dermed ikke-reelle muligheder for de unge.

De unge foretraekker at ggre det de er gode til i forvejen. Det forudsatter personligt mod og social
modenhed at give sig i kast med det ukendte. I forhold til at tage chancen indenfor sgfartserhvervet
savner de unge ogsa at kunne se muligheden for at udvikle sig uden at tabe sig selv. Dette kraever at
de unge personligt savel som fagligt kan identificere et meningsfuldt forhold i forbindelse med
skibsofficersuddannelsens indhold og formal. Og det har de meget svert ved.
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3.3 Skibet er ladet med muligheder

Det er dog ikke alle unge der forbinder skibsofficersuddannelsen med personlige og sociale afsavn.
Andre unge fremhaver skibsofficerserhvervets mange muligheder for at fa et fleksibelt og godt
lgnnet arbejde, der giver den enkelte mulighed for at bruge bade henderne og hovedet, samt for at
arbejde ude pa havet i naturen og ikke indenfor pa et kontor.

Jeg har lyst til et anderledes job, hvor man ikke sidder stille pa et kontor. (m)

Jeg har altid interesseret mig for skibsfart og synes at det er speendende at sejle
og arbejde med maskinen. (m2)

Skibsofficersuddannelsen og iser skibsofficerserhvervet opleves som befordrende for at leve et
alternativt liv. Man stikker ud fra mengden ved at arbejde til sgs, og man bliver ikke fastlast til et
skrivebord. Man far et arbejde, hvor man oplever andet og mere end dagligdags trivialiteter. Man
oplever spendingen ved at sejle rundt i verden og arbejde med de store maskiner. Arbejdets
hardhed og fysiske krav giver ogsa muligheden for en personlig og fysisk tilfredsstillelse ved at
praestere noget i dagligdagen.

Men selvom skibsofficersfaget virker bade speendende og interessant i sig selv, er det ikke altid nok.
Hvis ikke de unge oplever fascinationen, sp@ndingen og udfordringerne her og nu, skifter de hurtigt
orientering. Generelt forekommer det ikke sa vigtigt at have langsigtede og sikre
arbejdsperspektiver, som det er at opleve et nert, personligt og udfordrende uddannelses- og
arbejdsliv her og nu. Der er dog enkelte unge der viser at de godt kan tenke lengere ud i fremtiden:

Ndar man arbejder under de her arbejds- og fritidsforhold, sa har man meget mere
fritid til sig selv og sin familie. Det tiltaler mig at det ikke er et 8-16 job. (m)

Jobbet er ogsad godt betalt, og jeg vil gerne spare en masse penge op. (m2)

Nogle af de unge verdsetter den gkonomiske frihed og fritid, som arbejdet som skibsofficer
tilbyder, og de knytter deres personlige forventninger og krav om mening til deres fritid. Andre ser
faktisk attraktive udfordringer i arbejdet i sig selv:

Jeg havde lyst til at prgve noget nyt og spendende, og det er samtidig en god
personlig udfordring. (m)

Det tiltaler mig at arbejdet veksler mellem maskinmesterens og styrmandens
arbejdsopgaver, det giver et alsidigt job, hvor man ikke keder sig sd let. (m2)

Det har veret et kendt treek ved Ignarbejdet som vi traditionelt kender det, at den der udfgrte
arbejdet ikke ngdvendigyvis fglte en stgrre samhgrighed med jobbet. Arbejdet var noget der skulle
overstas for at fa penge til selve tilverelsen, som leves i fritiden. Men sadan er det ikke leengere for
langt de fleste unge i dag. De stiller krav til arbejdet som aldrig fgr. De vil ikke kede sig, heller ikke
i arbejdslivet. Derfor sgger de spendende og udfordrende jobs, og det er sekundert at fritidens
kvalitet og indhold delvist kan modveje arbejdslivets mangel pa samme.
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3.4 Skibsledelse — det store kgrekort

Trods alt er der en del af de unge, der oplever at skibsofficersuddannelsen har meget godt at tilbyde.
Iser i forhold til det ledelsesmassige aspekt af en skibsofficers arbejde preges de unges
forestillinger af et billede der viser skibsofficeren som en leder, der leder og fordeler arbejdet pa en
spaendende arbejdsplads.

Ndr jeg hgrer ordet skibsofficer, sd tenker jeg pd en, der leder og koordinerer
arbejdet om bord pa et skib. (m)

Det handler for flere af de unge om at fa noget ansvar mellem haenderne. At fa sa meget ansvar og
frihed til at treeffe beslutninger som muligt er et mal for flere af de unge. Det indre succesbillede er
ogsa klart.

Det handler jo om at have ansvaret for et stort skib. Altsd om at veere kaptajn,
men ikke matros. (m)

Som kaptajn har man kontrol over situationen og man er den der har ansvaret. Der er ogsa en
forestilling om at en lederstilling er lige det rigtige, nar man godt kan lide at arbejde sammen med
andre mennesker.

Jeg vil gerne have et arbejde hvor jeg kan lede og fordele arbejde og udnytte det
folk er bedst til. (m)

Samtidig er der selvfglgelig en interesse i at ggre karriere, og til det formal kan
skibsofficersuddannelsen bane vejen.

Det tiltreekker mig med en chefuddannelse, der giver adgang til en god karriere
indenfor det private erhvervsliv. (m)

Det er de store udfordringer og det store ansvar der tiltrekker en del unge til at tage det store
kgrekort og blive skibsofficer.

3.5 De unge aspiranters oplevelse af rekrutteringsgrundlaget

I dette afsnit fokuseres der pa rederiernes rekrutteringsindsats, som den bliver oplevet af de unge
aspiranter der er i sgfartserhvervet. Dette for at perspektivere forskelle og ligheder i de unges
oplevelser af rekrutteringsindsatsen — om de unge star udenfor eller indenfor.
Rekrutteringskampagnernes informationer og slogans er som regel noget af det fgrste de unge
stgder pa i forhold til skibsofficersuddannelsen. Et stykke pa vej i uddannelsesforlgbet forteller to
aspiranter om deres oplevelse af rederiernes rekruttingsbestrebelser og ikke mindst de
forventninger de fik skabt til sgfartserhvervet.

Hvis man vil have unge folk, der skal synes det er det fede at sejle, sa synes jeg
man burde modernisere sgfartserhvervet og slippe af med nogle af alle de
konservative holdninger og arbejdsmetoder det har. Nar man skriver at
sgfartserhvervet er et hgjteknologisk arbejdsmiljg, forventer folk ogsa at mgde det
nar de kommer ud at sejle. (m)
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Man skal passe pa ikke at overdrive alle de gode historier om hvordan det er at
veere skibsofficer og samtidig undlade at forteelle om de ddrlige sider eller mindre
attraktive sider af arbejdet, fordi man sa far en helt masse unge ind som ikke
gider eller egner sig til at arbejde til sps og som falder fra. (m2)

De to citater prasenterer nogle tilsyneladende modsatninger i de unges made at opleve
rekrutteringsinformationen pa i forhold til at rekruttere nogle flere unge. Der er tale om to meget
forskellige formuleringer af hvordan rederiernes rekrutteringsbestrabelser gar galt.

Ifglge forste citat er det rederierne, der skal gennemlgbe en forandring og udvikling af gamle
stivnede strukturer og praktikker, saledes at unge kan integreres i rederivirksomheden uden at skulle
miste sig selv. Rederiernes traditionelle hierarki og arbejdsdeling forekommer den unge at vaere
lukket og uden forandringsvillighed. Selv om en stabil skibsorganisation og arbejdsopgavelgsning
anerkendes som ngdvendig og de unge selv gerne vil udfylde ledelsesfunktionen, opleves de
eksisterende rammer og forhold som utidssvarende og ufleksible. Nar forventningen til
sgfartserhvervet er, at der er tale om dynamiske og topmoderne, hgjteknologiske virksomheder, sa
regner de unge med at der selvfglgelig ogsa er gennemfort tidssvarende moderniseringer mht.
organisation og arbejdsmiljg. Ellers er den naturlige konsekvens at de unge ikke gider involvere sig.

I det andet citat udtrykker en af de unge sin mistro til rekrutteringskampagnernes lidt for positive
billede af arbejdet som skibsofficer. Det er ikke fordi at han ikke synes at jobbet er godt og
interessant. Men han rejser spgrgsmalet om den megen fokusering pa teknologi, ledelse og
internationale oplevelser tiltrekker nogle typer af unge, som grundleggende ikke er interesseret i og
motiveret for et arbejdsliv til sgs. Dermed er han pa en made alligevel pa linje med det fgrste citat,
fordi han forholder sig positivt til erhvervet og uddannelsen. Men de to unge fremhaver to
forskellige perspektiver pa problematikken om rekruttering til uddannelsen. Den ene fokuserer pa
om erhvervet er pa omgangshgjde med fordringerne hos de unge, der kan bestride det. Den anden
fokuserer pa om de unge der tiltrekkes er pa omgangshgjde med erhvervets krav og udfordringer.
Tilsammen peger de pa ngdvendigheden af en balance og overensstemmelse mellem jobbet og dem
der skal uddannes til at varetage det — og de oplever begge at der aktuelt er en ubalance som der
skal rettes op pa.

Det fgrste perspektiv omhandler de “kraevende” unge, der vil have sgfartserhvervet til at
gennemfgre strukturelle forandringer og tilpasse sig de nye unge aspiranter og den nye verden.
Det andet perspektiv omhandler en begrensning af rekrutteringen af unge, der ikke passer ind i
uddannelsens og arbejdslivets traditionelle struktur for pa den made at begrense frafaldet. Begge
perspektiver er i hgj grad relevante for en opdatering af rekrutteringsarbejdet.

3.6 De unges oplevelse af rekrutteringskampagner og materialer

Med udgangspunkt i de unges oplevelse af tre forskellige kampagneannoncer for
skibsofficersuddannelsen bragt i ungdoms- og studiemagasinet Tjeck Magazine er
rekrutteringskampagnernes appel til de unge blevet undersggt. Analysen har endvidere supplerende
inddraget andre rekrutteringsmaterialer og kampagneaktiviteter, men fokus er pa de tre annoncer
der alle er indrykket af Danmarks Rederiforening.

a) Bliv professionel

b) Oplev verden - bliv skibsofficer
¢) Den er stgrre end en fodboldbane
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Det generelle billede der tegnes er, at de adspurgte unge ikke bryder sig om annonce a) ”Bliv
professionel”, da den bliver associeret med ferie, sommer og fritid, hvilket opleves meget
forvirrende, nar det nu er en annonce for skibsofficersuddannelsen. De unge synes at den fremstar
lidt rodet og uden noget klart budskab. Den bliver ligefrem opfattet som userigs af nogle.

Om annonce b) ”Oplev verden — bliv skibsofficer” er langt de fleste unge enige om at den
appellerer til rejselysten og virker interessant i forhold til at fa sig en spendende uddannelse. Flere
af de unge kan godt lide at se den unge i midten af denne verden af muligheder. Skibene, havet og
byerne og “den unge selv”’ udggr et sterkt billede.

Ved annonce c) "Den er stgrre end en fodboldbane” fremhaver de unge ligesom ved b), at den ggr
et godt indtryk ved hjlp af sin enkle og klare opbygning uden brug af forvirrende billeder og tekst.
Den er et fint udtryk for det de unge forbinder med skibsfart, nemlig et billede af et skib pa havet ud
imod horisonten. Teksten supplerer billedet ved at betone arbejdets karakter og muligheder for
udfordring og ansvar, som mange af de unge bemarker og finder tiltreekkende.

En forskel er der dog imellem b) ”Oplev verden — bliv skibsofficer” og c) "Den er stgrre end en
fodboldbane”, nemlig at c) virker appellerende pa unge mend og deres lyst til leg og udfordringer
med maskiner og fodbolde. Hvorimod b) ”Oplev verden — bliv skibsofficer” bliver positivt
modtaget af bade de unge mand og kvinder ved at understgtte deres udbredte lyst til at rejse og se
verden, samt fa sig et spandende job.

Det er de mere generelle oplevelser af de konkrete annoncer der er prasenteret her, men der er
naturligvis nuanceforskelle de unge imellem. Disse forskelle bliver tydelige ved at sammenligne de
unges oplevelser af rekrutteringsmaterialerne med deres forestillinger om skibsofficers-uddannelse,
-arbejde, og -erhverv.

Der danner sig nogle mgnstre, hvori det viser sig at de forskellige materialer pa forskellig vis
appellerer til og understgtter de unges forestillinger og fordomme om skibsofficerserhvervet.

Grundlzggende oplever de unge at informationsniveauet og kvaliteten af rekrutteringsmaterialerne
er i orden. Det forudsetter naturligvis at de unge rent faktisk mgder rekrutteringsmaterialet og
derefter l&ser ned i teksten og sgger mere viden f.eks. pa de tilhgrende hjemmesider — og det er ikke
en selvfglgelighed.

Jeg synes at uddannelsesmaterialet er mindre godt, faktisk darligt. Alt for trist og
kedeligt. Ud fra materialet alene ville jeg veelge uddannelsen fra. (k)

Og det ggr den unge sa og leder videre efter det der kan matche hendes selvforstaelse og
forventninger. En ting som de unge kvinder i undersggelsen positivt bemerker er imidlertid de
materialer hvori der er personlige fortellinger og beskrivelser af unge skibsofficerer og deres
erfaringer med uddannelsen og arbejdet.

JPs tilleg [Temaavis som annoncetilleeg til Jyllands-Posten fra Danmarks

Rederiforening] var rigtig godt med forteellinger om rigtige mennesker og deres
arbejde. Det er nemmere at forholde sig til konkrete forteellinger. (k)
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Avistillegget i JP var spendende pa grund af de virkelige personer der forteeller
om deres arbejde. (m)

De unge finder at is@r unge skibsofficerers personlige fortellinger er gode at blive kloge pa og
meget lettere at identificere sig med end blot opremsning af uddannelsesindhold eller billeder af
store skibe. De unge leegger ogsa marke til detaljer som det papir der bliver anvendt og kvaliteten
af farvevalg og grafisk layout.

Den her er bare for kedelig (bladrer i avisen) eller hvad?(k)

Denne kommentar viser ogsa noget om den konkurrence der er om unges opmarksomhed, og om et
interesse- og selektionsniveau der er meget hgjt. De unge er vant til fra deres hverdag at blive
praesenteret for farverige og toptunede medier, der henvender sig specifikt til de unges
livsstilsgrupperinger og forestillinger. Det er ogsa derfor at tillegget fra JP, der lignede en avis, ikke
i fgrste omgang fanger de unges interesse. Indholdet fanger hvis man altsa nar frem til det.

Noget der til gengeld umiddelbart fanger interessen hos is@r de unge mand er CD-rommen
Maritim-Leder. Den appellerer fordi:

Cd-rommen er en rigtig god idé hvis man vil nd de unge og jeg synes at den ser
speendende ud. Den er jo opbygget lidt som et spil, samtidig med at man far noget
information og viden. (m)

CD-rommen er fed og virker rigtig interessant og spendende. (m3)

Kommentarerne gar lige fra det umiddelbart begejstrede til den mere reflekterede betragtning over
CD-rommens gennemslagskraft. I den forbindelse er det nok verd at legge marke til den betydning
vardien af materialet har. I det gjeblik at man sender en CD-rom der er meget dyr i produktion ud
til unge mennesker, sa oplever de unge sig ogsa i en eller anden udstraekning som vardsatte og
betydningsfulde. De unge har en forestilling om eget veerd som de gerne ser modsvaret af
omverdenens made at forholde sig pa til lige precis dem. Her kan det ggre en betydelig forskel om
man formidler gennem en avisfolder eller en cd-rom.

Det er mest unge mand der finder annoncematerialerne interessante og humoristiske. Men
annoncerne benytter sig ogsa af traditionelle maskuline symboler og billeder. F.eks. siger de unge

mand om materialerne:

Reklamen med rundsaven er sjov — det er jo lidt ironisk, det der med at man skal
bruge en rundsav i starten. (m)

Annoncen med fodboldbanen er god — fodbold er altid interessant. (m2)

Det er et rigtigt godt billede (Den er stgrre end en fodboldbane) og bare tanken
om at treekke hiandbremsen og svinge skibet pa plads ved kajen er for sej. (m3)

Reklamen er god fordi den er enkel og betydningsfuld — skibet, havet og fodbold.
(m4)
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Det er en stor maskine og helt klart ogsa et stort ansvar. Det kunne helt klart
veere fascinerende at prove det. (m5)

Pa nar det fgrste citat henviser resten af citaterne til annoncen ”Den er stgrre end en fodboldbane”
som virker appellerende pa de unge mand. Der er ogsa en del der bemarker at annoncen giver
naring til nogle af de gengse forestillinger om arbejdet til sgs.

Den giver et godt billede af hvor meget ansvar man har som skibsofficer (m)
[Annoncen] ”Den er stgrre end en fodboldbane” siger klart noget om det store
ansvar man har som skibsofficer. Jeg ville nok veere lidt nervgs forste gang jeg

skulle styre den ind i New York havn. Teenk hvis der sker en fejl! (m)

Men man skal kunne lide de der store skibe og maskiner og ikke blive sgsyg sa let.
(m2)

Men skibsofficersuddannelsen virker meget speendende ogsa fordi at havet er
sdadant et stort uopdaget omrdde(m3)

Det er jo lidt lige som med flyvemaskiner, hvordan kan de flyve, sdadan er det ogsa
med de her store skibe, hvorfor synker de ikke ?(k)

Den er god fordi teksten fanger godt. Men farverne og opbygningen virker lidt
mgrke og tyngende. Den er ikke helt sa ligetil. (m4)

Her spiller billederne af skibet ensomt pa havet og teksten sammen pa en made sa de unge oplever
arbejdets tyngde og ansvar. Den udstraler serigsitet og alvor kombineret med prastation og
udfordringer. Det far sa nogle af de unge til at teenke pa om de kan leve op til disse forventninger og
om de overhovedet har lyst til at baere det store ansvar. For tenk hvis man laver en fejl. Annoncen

betoner mere den individuelle udfordring fremfor den personlige udvikling, og det afleser de unge
meget godt.

Derimod har de det pa alle mader svarere med “surferannoncen” a) . For nok vil de unge gerne
have det sjovt ogsa under uddannelsen, men de oplever alle at annoncen er totalt misvisende.

Surferreklamen er lidt underlig og virker i forhold til de andre userigs. Det ligner
en feriereklame. Den henvender sig mere til helt unge ogsa med konkurrencen.

(m)

Hvad mener de egentlig med at man bliver professionel? (m2)
Den kan godt minde om en reklame for en ferie(k)

Ja det er meget ferieagtigt (m3)

Men det kan man mdske ogsa veelge at se det som: én lang ferie (k2)
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Den har en lidt darlig layout og det ser lidt rodet ud, men fanger da trods alt lidt
med www.links i grgn og bld. Det er lidt catchy. (m4)

Hvor de andre annoncer og de unges generelle opfattelser beskriver skibsofficersuddannelsen som
en god, kreevende og udfordrende karrierestart, sa virker det underligt at beskrive det som en ferie.
De unge er forvaente forbrugere af kommunikation og livsstilstilbud. Det betyder at de er mattet
med tilbud om underholdning og oplevelser. Men man skal ikke forveksle tilstedeverelsen og
udbredelsen af underholdningstilbud i de unges hverdag, med at de unge bare vil have det sjovt og
tager let pa uddannelsesspgrgsmal. Tvartimod er det i hgj grad alvor for de unge. De tilstreber
nemlig sammenhang i deres livsforelse, og hvis der er en ting de ikke tager let, sa er det
spgrgsmalet om personlig udvikling og identitet. Den uddannelse de valger skal kunne udvikle dem
personligt, og de skal kunne se en sammenhang mellem uddannelsens mal og egen oplevelse af
mening og identitet. Det er ikke en ferietur.

Der er ogsa en kgnsforskel i den made hvorpa flere af de unge mand betoner og genkender behovet
for at prastere, modsat de unge kvinder der mere orienterer sig mod udviklingsprocessen.

Jeg vil gerne veere boss inden jeg fylder 30. Det lyder fedt, at veere boss og fa lov

til at bestemme selv og fa lov til at forteelle andre: du skal lave det og du skal lave

det. (m)

Den bedste er den med at blive boss inden du er 30, den er for god. (m2)

Bliv boss lyder jo meget tillokkende, men selve annoncen virker ikke umiddelbart

interessant nok til at man gider leese videre. Den bla farve viser selvfplgelig at det

er en Mcersk annonce. (m3)

Sdadan en gider jeg ikke engang at begynde at leese pa (k).
Den prestige og status der forbindes med at vere boss eller leder appellerer meget mere til de unge
mend end de unge kvinder. Faktisk star de unge kvinder af pa budskabet. Det betyder ikke at de
ikke er interesseret i en skibsofficerskarriere, blot at det ikke er den form for prestige og status der

betyder noget for dem.

Der hvor der er den stgrste enighed kgnnene imellem er i forhold til billedet af den unge mand der
gar pa vandet i mellem alverdens storbyer.

Jeg kan bedst lide den annonce, der siger "Oplev verden — bliv skibsofficer”.Der
er mere at kigge pd, og det ser ud som om man ser flere steder, besgger flere
byer. Der er bade New York og Australien. Jeg har altid gerne villet til
Australien. (m)

Den viser ogsa lidt af det man kan opleve (m2)

Det er den her der fanger mest (k)

Det er jo fedt at man kan opleve verden og fa sig betalt for det (m3)
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Den har en meget bedre opbygning og far eventyrlysten op i en. Manden eller
skibsofficeren gdr jo pa vandet og ser det hele. Det er nogle gode 0og glade lyse
farver der er brugt. (m4)

Annoncen betoner oplevelserne, rejserne og fjerne byer og lande og den naturlige spending i at
rejse ud og opdage verden. Billedet giver en oplevelse af frihed og muligheder for at ggre lige hvad
der passer en — selv ga pa vandet. Det er et billede af en verden med den unge i centrum, og det
opfattes helt igennem positivt uden nogen begraensende faktorer.

3.7 Informationsveje
Men hvordan fik de unge i fgrste omgang gjnene op for skibsofficersuddannelsen? Det er et
sammensat billede — en collage af informationsveje der tegner sig. De unge modtager viden og
information om skibsofficersuddannelsen gennem mange forskellige kanaler. Nar man spgrger dem
far man f.eks. disse svar:

Fra mit arbejde i shippingfirma. (m)

Annoncer og reklamer i tidsskrifter og dagspresse. (k)

Min far kender en pige der er blevet kaptajn. (k2)

Jeg har veeret i skolepraktik i et rederi. (m2)

Min morfar var spmand (m3)

Fra UddannelsesKaravanen pa gymnasiet. (k3)

Kender uddannelsen fra nogle af mine venner der leeser den. (m4)

Jeg var pd uddannelsesmesse i Forum. (m5)
Det der er feelles er at de efterfglgende, altsa efter de er blevet gjort bekendte med uddannelsen, alle
har veret pa de uddannelsesrelaterede hjemmesider. Dvs. de har undersggt de enkelte rederiers
profiler og varet inde pa www.rettekurs.dk og www.maritimleder.dk . Mange sgger i den
sammenhang ogsa personlig vejledning hos rederierne. Internettet virker som en god

informationsformidling overfor de unge. Men de unge har selvfglgelig et ngdvendigt behov for at
kende til hjemmesidernes adresser.

Som behandlet ovenfor betyder de unges personlige kendskab eller andenhandserfaring virkelig
meget for deres interesse for skibsofficersuddannelsen. Derfor er det heller ikke underligt at unge
der har personlige relationer og oplevelser lettere beveger sig imod uddannelsen som sadan. Faktisk
virker de personlige relationer, familien, venner eller bekendte som den primere kilde til viden og
yderligere som den stgrste motiverende faktor i at sgge mere viden om uddannelse og
erhvervsmulighederne indenfor sgfarten, savel som andre uddannelsesmuligheder.
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3.8 Uddannelsesmesser
Observationer pa henholdsvis UddannelsesKaravanens uddannelsesmesse og uddannelsesmessen
”Uddannelse uden granser” kan ogsa give anledning til en rekke kommentarer.

UddannelsesKaravanen er en meget koncentreret og effektiv messeform, hvor der gennemfgres 2 pa
hinanden efterfglgende sessioner af 45 min. varighed med forskellige uddannelsesargange pa de
tekniske uddannelser landet over.

Uddannelse uden granser er ogsa landsdekkende, men foregar i store messehaller i de respektive
landsdele. Varigheden er her typisk 3-4 dage.

UddannelsesKaravanen udmerker sig ved at have en god koncentration og en fornuftig mangde
unge der kan na at fa information og materiale. Men det er selvfglgelig begrenset, hvor mange der
kan na at fa personlig vejledning. Iser nar bemandingen kun er pa 1 skibsofficer.

Uddannelse uden granser udmarker sig ved at have en stor bemanding og kan derfor tilfredsstille
flere unges vidensbehov pa én gang. Det er muligt at kgre forskellige aktiviteter sidelgbende uden at
blive afbrudt. Der er savel studerende som lerere om bord.

Mognstret fra begge messer var at de stande med tilbud, gaver og opgaver tiltrak sig den meste
opmarksomhed. Og det skyldes maske det forhold at mange af de unge der er til stede allerede har
valgt uddannelsesretning. Det gelder for Uddannelse uden granser at de besggende var meget unge
og at hele messen fik prag af at vaere et uddannelsesmarked, hvor de unge kan ga rundt og
”shoppe” og lade sig underholde.

Det er svert at generalisere yderligere pa messedeltagelse, men umiddelbart virker
UddannelsesKaravanen som en mere malrettet og fokuseret rekrutteringsaktivitet end Uddannelse
uden grenser.

3.9 Aspekter af erhvervets image og prestige som de unge oplever det

De unge i undersggelsen oplever generelt at sgfartserhvervet og de danske rederier tilbyder gode
arbejdsforhold og karrieremuligheder. Herunder nevnes det vasentlige forhold at Ignnen betragtes
som sardeles attraktiv hvilket bliver fremhavet som en direkte motiverende faktor i valg af
uddannelse og erhvervskarriere, det er mere uklart om den gode Ign i sig selv kan virke
fastholdende.

Men lige sa tydeligt et positivt billede de unge har af sgfartserhvervets muligheder, lige sa uklart
star billedet af skibsofficersuddannelsens rammer og indhold. De unge mangler et grundleggende
indblik i og forstaelse af en skibsofficers arbejde. Et billede der ngdvendigvis ma rakke ud over den
udbredte forestilling om kaptajnen der star og skuer ud over havet i sin hvide uniform og kasket.

Her er der naturligvis en ra&kke forskelle og nuancer imellem de forskellige unge og deres viden om
skibsofficersuddannelsen og erhvervet og livet til sgs. Af stor betydning er det om de unges
kendskab bygger pa personlige oplevelser og erfaringer eller mere generaliserede vidensformer. De
forhold der pavirker de unge positivt i forhold til valget af en skibsofficersuddannelsen er generelt
om den enkelte unge besidder nogle positive billeder af erhvervet, som indeholdende information
og viden, der samtidig passer ind i den enkeltes uddannelsesgnske.
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Sadanne billeder skabes pa baggrund af viden. En viden der f.eks. er tilstede gennem kendskab til
familie, venner og bekendte der har sejlet og arbejdet til sgs, eller nogle der kan konkretisere og
legemligggre en skibsofficers liv og arbejde gennem personlig formidling.

Sgfartserhvervets generelt gode omdgmme og attraktive Ign- og karriereforhold i forhold til at opna
en lederposition er ogsa positive forhold af betydning i relation de unges valg af
skibsofficersuddannelsen.

Nar disse forhold er pa plads, opleves arbejdsperioderne heller ikke ngdvendigvis lengere som et
problem, men af nogle endda tvaertimod som en af udfordringerne ved arbejdet, der samtidigt kan
give muligheder for at afprgve alternative livsformer og fritidsinteresser.

Men uklarhed omkring uddannelsens indhold og rammer og manglende billeder pa en skibsofficers
jobfunktion og arbejdsliv far mange unge til at veelge uddannelsen fra. Det er i hgj grad adskillelsen
hjemmefra og usikkerheden over at vaere mange uger pa havet, der afskreekker mange unge. Det er
som navnt ovenfor de ferreste unge der i dag har konkrete erfaringer med livet til sgs eller kender
nogen der har prgvet det.

Et andet forhold er at de unge typisk har nogle forventninger om at bade uddannelsen og arbejdet
skal stemme overens med den enkelte unges personlige projekt og leve op til forventningerne om en
spendende, fascinerende og udviklende hverdag. Dette forudsetter ifglge de unge en hgj grad af
deltagelse, engagement og fallesskab orienteret omkring de personlige og sociale relationer. Som
en ung kvinde udtrykker det:

Jeg gnsker en bred og kreativ uddannelse, hvor jeg kan bruge mig selv. Derfor
har jeg valgt at sgge ind pa lereruddannelsen. Her fdr man udsigten til 4 fede dar
pa seminariet og et arbejde man kan elske. (k)

Skibsofficersuddannelsen fremstar ikke ligefrem som garanten for en fed studietid og efterfglgende
maske heller ikke som et arbejde man kan elske. Uddannelsernes placering i provinsen langt fra
storbyernes centrum og det forhold at unge gerne vil se og opleve at de befinder sig i centrum af der
hvor tingene sker blandt venner, familie og andre aktiviteter, far mange unge til at vaelge
uddannelsen fra. For en stor del af de unge er det forbundet med svare overvejelser at valge
uddannelse uden for det lokale og regionale omrade hvis det sa ikke engang ligger i en storby med
alt hvad der kan tiltreekke her.

3.10 De vigtigste rekrutteringsprofiler

I relation til analysen af de unges oplevelser af rekrutteringsmaterialerne fremstar der tre
hovedtyper af unge. Annoncen ”Oplev verden - bliv skibsofficer” tiltaler primart en gruppe der kan
kaldes de unge eventyrlystne. Annoncen “Den er stgrre end en fodboldbane” tiltaler primart hvad
man kunne kalde de unge udfordringsvillige. Endelig bliver de lidt &ldre og mere
sikkerhedssggende unge tiltrukket af begge annoncer. Dermed far vi muligheden for at opstille tre
rekrutteringsprofiler:
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Profil:
Barende verdi:

Umiddelbar bevaggrund:

Motiveres af:
Tidsperspektiv:

Profil:
Barende verdi:

Umiddelbar bevaggrund:

Motiveres af:
Tidsperspektiv:

Profil:
Barende verdi:

Umiddelbar bevaggrund:

Motiveres af:
Tidsperspektiv:

Eventyreren

Frihed

Afprgvning og spending

Personlige oplevelser, havet, bruge bade heenderne og hovedet
Indtil videre. Hvilket betyder, at engagementet reekker, sa leenge det
opleves personligt tilfredsstillende og i overensstemmelse med den
unges projekt.

Handvaerkeren

Sikkerhed

Gode lgn- og arbejdsforhold

Konkret og praktisk arbejde, meget fritid

Stabilt. Hvilket betyder at stabile, overskuelige og kontinuerlige
rammer giver den unge de bedste oplevelser af arbejdet.

Lederen

Udfordring

God uddannelse og karriere

Ledelseskvalifikationer, selvstendighed i arbejdet

Fleksibelt. Hvilket henviser til den unges engagement, der pa én gang
er en del af et personligt uddannelsesprojekt, men ogsa af en vilje til at
fa det bedste ud af forholdene. Den unge har en karriereplan, men den
unge kan flekse og fravige fra den i det gjeblik, at midlerne ikke star
mal med resultaterne. Det er savel et positivt, som et negativt treek ved
deres arbejdskraft.

3.11 Sammenfatning vedr. rekruttering

Unge der interesserer sig for skibsofficersuddannelsen, men alligevel fravalger den, fremhaver en
rekke positive treek ved uddannelse og erhverv, der i fgrste omgang far dem til at sgge oplysning,
viden og materiale om uddannelsen. Blandt disse forhold, forestillinger og oplevelser kan fglgende

lokaliseres:

YVVVVVVVYY

Muligheden for at arbejde ude omgivet af natur og hav

Muligheden for at bruge bade haeender og hoved i det afvekslende arbejde
Muligheden for gennem arbejdet at opna personlig og gkonomisk frihed
Muligheden for en god karriere og ledelsesstillinger

Gode lgn-, arbejds- og ferieforhold sammen med muligheden for ledelsesansvar
Et udfordrende og udviklende arbejdsliv

En interessant uddannelse med vekslende praktisk og teoretisk undervisning
Spendende oplevelser i uddannelse og arbejde

Det positive ved skibsofficersuddannelsen og erhvervet drejer sig sdledes generelt om gode rammer
og vilkar for et arbejdsliv og en karriere med perspektiver i. Der er fokus pa mulighederne for at
skabe gode prastationer og pa udviklingen af de unges individuelle egenskaber.

Der er imidlertid ogsa en rakke mindre positive forhold, forestillinger og oplevelser i relation til
uddannelsen og erhvervet, der bliver udslagsgivende for de endelige fravalg. Fglgende kan
fremhaves som afggrende i denne forbindelse:
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Arbejdet pa et skib forbindes med afsavn, ensomhed og isolation

En forestilling om at uddannelsen og erhvervet ikke kan tilfredsstille de unges kreativitet og
lyst til udfoldelse

En forestilling om at arbejdet er meget teknisk praeget og ikke omfatter en tilstreekkelig grad
af sociale opgaver og kontakt

Arbejdet med maskiner og teknik og det at bruge h@nderne er ikke tiltreekkende for unge
uden maskinpraktisk handelag

Uddannelsen og erhvervets ukendte og anderledes verden indebzarer en oplevelse af
utryghed og usikkerhed

Uddannelsens placering i perifert beliggende provinsbyer skaber en forestilling hos de unge
om, at de ikke kan vare med i et moderne ungdomsliv og samtidig mister den nare kontakt
med familien

Y VY

vV V VvV V

Desuden er det af betydning at de unge savner og efterspgrger et klart uddannelsesmassigt og
arbejdsmassigt indhold og sigte der ogsa omfatter personlige og sociale aspekter. Et gget fokus pa
gode oplevelser i samspil med den personlige udviklingsproces, udvikling og lgsning af
arbejdsopgaver i samspil med andre medarbejdere kunne tydeligvis bidrage til at fa uddannelsen og
erhvervet til at fremsta mere tiltreekkende.

Pa baggrund af de gennemfgrte analyser viser det sig muligt at liste de unges interesse og
motivationsforhold i tre tveergaende tematiseringer. Disse ligner, men er ikke identiske med de tre
rekrutteringsprofiler: eventyreren, handvarkeren og lederen, da det er forhold der gar pa tvers af
profilerne.

» For det forste er der en reekke tematiseringer der iser fokuserer pa: natur, havet, praktisk
arbejde, frihed, arbejdstid-fritid, navigation.

» For det andet er der en raekke tematiseringer der iser fokuserer pa: oplevelser og eventyr, at
bruge hender og hoved, god lgn, maskinarbejdet.

» For det tredje er der en rekke tematiseringer der isa@r fokuserer pa: ledelseskvalifikationer,
karrieremuligheder, uddannelsens kvalitet, navigation.

Disse 3 tvaergaende tematiseringer viser forskellige aspekter af uddannelsen og erhvervets
tiltreekningskraft. Motivationsforholdene er generelt positivt formuleret, men det er forskellige
forhold der tiltreekker. De har det tilfzlles at de bygger pa positive, klare og personlige billeder af
uddannelsen og erhvervet.

De unges manglende motivation for at sgge ind pa skibsofficersuddannelsen kan tillige opdeles pa 3
tvergaende tematiseringer. Disse tematiseringer er generelt praeget af afvisning og usikkerhed
overfor skibsofficersuddannelsen og sgfartserhvervet.

» Der er en tematisering der fremhaver uddannelsens manglende kreativitet og
menneskekontakt som noget afggrende.

» len anden tematisering er det uddannelsens indhold, struktur og geografiske placering.
Uddannelsens l&ngde og den sociale ensomhed pa skibene der er den vasentlige baggrund
for afvisning.
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» len tredje tematisering opfattes det negative som selve arbejdets indhold og formal og en
uvilje mod at arbejde pa havet. Det er formodningen om at arbejdet vil vare trivielt og
ensformigt.

Felles for disse tre tematiseringer er at deres billeder af uddannelsen og erhvervet enten er uklare
eller upersonlige og preeget af generaliseringer og klicheer som ikke er dannet gennem egne
oplevelser og erfaringer.
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4 Fastholdelse

I dette afsnit fokuseres der pa hvordan de unge aspiranter oplever de forskellige forhold i
forbindelse med skibsofficersuddannelsens forskellige dele og aspekter. Grundlaget er interviews
med 20 aspiranter og juniorofficerer samt observationerne fra medsejladserne.

Analysen belyser ved hjelp af de unges egne forestillinger, oplevelser og erfaringer, en rekke
centrale forhold og problemstillinger i relation til de unges mgde med skibsofficersuddannelsen og
erhvervet. Samtidigt perspektiverer analysen forskellige modsatninger imellem de unges forhold til
rekruttering, uddannelse og erhverv og de realiteter de stilles overfor. Analysen har pa denne made
til hensigt at fremdrage nogle generelle trek, og det ma understreges at der ikke er tale om
specifikke vurderinger af enkelte unge, uddannelsessteder eller rederier, men netop et st
beskrivelser og forstaelsesrammer til brug for de ansvarlige indenfor branchen i deres arbejde med
unge aspiranter og skibsofficerer.

4.1 De unges mgde med uddannelse og leerere

De unge i dag orienterer sig grundleeggende anderledes i forhold til uddannelse og arbejdsliv end
det har veeret tilfzeldet for i tiden. Bl.a. er det afggrende for dem at de i alle sammenhange
umiddelbart kan se og opleve meningen med og perspektivet i det de beskeftiger sig med. Det er pa
ingen made nok at der er en autoritet der siger at noget er vigtigt, og det kommer man til at indse pa
et senere tidspunkt. Hvis det ikke er vigtigt her og nu, og man kan se hvad man skal med det, har
det ingen interesse.

Man sidder i situationer hvor man tenker: Jeg kan ikke se hvad man kan bruge
det her til i virkeligheden. Specielt ikke i navigationen. Man fglte at man mistede
forbindelsen med erhvervet, og jeg kunne ikke rigtig forene det med hvad vi
lavede herude. Men andre ting kunne man selvfplgelig godt, men andre ting,
masser, det var bare, sd endte det i normal skolegang, hvor det bare var opgaver,
som ikke rigtig havde nogen forbindelse med virkeligheden. (m)

Selvfplgelig er det meget rart at have baggrunden for det, men det er tid man
sidder og spilder neesten, synes jeg, hvor man kunne sige, man kunne have nogle
flere timer i maskinleere. (m2)

Her er det den unges virkelighed, som den unge oplever det, der er veesentlig og som danner
grundlaget for kritikken af uddannelsens undervisning og indhold. Sammenh&ngen og integrationen
mellem uddannelsens faglighed og dens anvendelighed vurderes af de unge ud fra hvordan det giver
mening og tilhgrsforhold, set i lyset af de unges motivationer og ambitioner med uddannelsen og
karrieren. Det ser ud til at det is@r er undervisningen i navigation der opleves som
virkelighedsfjern:

Men for at veere helt tarvelig overfor navigationen, sd synes jeg man bruger alt
for meget tid pa det i forhold til hvor meget der er at leere. Maskinen er meget
mere detaljeret, der er mange flere ting. Det kan ikke veere rigtigt at man skal
have ligesd mange timer i navigation. Navigationsundervisningen lider under at
mange af tingene skal man bare lcere fordi, det skal man leere. (m)
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Et andet problem der navnes af mange drejer sig om uddannelsesofficererne og deres funktioner:

Det der med at man dedikerer uddannelsesofficerer, det er sporadisk, for nogen
steder kgrer det utroligt godt og professionelt, altsd hvor der er et ugentligt mgde,
hvor vi sa planlegger og koordinerer og snakker om hvilken udvikling vi har haft
i Ipbet af ugen. Hvad vi pdtenker i neeste uge, og hvad vi synes vi er godt med i og
hvad vi godt vil have mere fokus pd. Andre steder kommer det som en fuldstendig
overraskelse at der bare skal veere en designeret uddannelsesofficer. Jeg synes
ikke rederiet har det forngdne mod til at forlange hvad det er de vil have der skal
gores med og for os. Jeg ved ikke om det er fordi rederierne mangler viden om
hvad der foregdr ude pa skibene. Men vi kommer jo heller ikke ind til dem og
forteeller hvad der sker herude.(m2)

Disse udsagn viser noget om hvorledes de unge aspiranter kan opleve en manglende sammenhang
og genkendelig struktur i deres uddannelsesforlgb. Nar det overordnede projekt og visionen for
uddannelsen forsvinder for aspiranterne, sa opleves strukturerne og de daglige praksisser som
uvedkommende og frustrerende, og aspiranterne kommer til at savne information og
kommunikation om uddannelsens forlgb og indbyrdes imellem uddannelsesparterne. Det positive
element der bestar i at vaere selvstyrende og ansvarlig i forhold til uddannelse og arbejdsliv
forsvinder fuldstaendigt i det gjeblik der opstar tvivl om meningen med de aktiviteter der finder sted.
I nogle tilfzlde opleves undervisningen som helt ude af trit med den virkelighed der uddannes til og
de krav og kvalifikationer der forventes i arbejdslivet. I gvrigt oplever uddannelsesofficererne
tilsvarende at det kan veare svert at forsta hvorfor de skal gennemga og undervise i elementer uden
praktisk verdi, blot fordi det star i en uddannelsesbog.

Endnu et problemomrade drejer sig om at udviklingen af den duale juniorofficersuddannelse star i
et spaendingsforhold til de mere traditionelle organisationsstrukturer om bord pa skibene der endnu
ikke er afviklet til fordel for den duale stillingsstruktur.

For det forste skulle jeg nok have en hel klar besked om hvad de skulle bruge
duale officerer til. Det kan godt veere det er mig der ikke har fulgt ordentligt med,
men jeg synes ikke der er nogen pa nuveerende tidspunkt, der ved hvad de vil gpre
nar de far folk komme ud som seniorer. Jeg synes ikke at det giver seerlig megen
mening at nar vi er feerdige som duale juniorofficerer, sd skal vi stadig treede ind i
den gamle traditionelle rolle som enten styrmand eller maskinmester.(m)

Jeg synes heller ikke at det er en god ide at rederiet har den holdning at man ikke
md sige noget galt imod den uddannelse her. For det har de jo decideret fdet at
vide at de gerne vil have noget feedback pa uddannelsen fra de eksisterende
officerer, men de ma ikke sige noget darligt. Jamen, sd er det lidt sveert at give
nogen kritik. Det synes jeg rederiet skulle veere lidt mere dben overfor, fordi sd
kunne det ligesom veere at dem der er herude kunne fa lidt mere forstdelse for
deres rederi, sd de kunne rette op pd nogen ting, sd det kunne blive bedre. (m2)

Denne skibsaspirant gnsker en klar udmelding fra rederierne om hvorledes de duale skibsofficerer
teenkes at skulle indga i den fremtidige skibsorganisation. I den sammenhzang savner han ogsa
muligheden for at skibsbes@tningernes officerer kan give feedback og kritik pa de nye
uddannelseselementer. Han haber derved at opna to ting: for det fgrste at ggre rederierne
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opmarksomme pa de faktiske forhold ude pa skibene, og for det andet at ggre de gamle traditionelle
officerer mere medggrlige ved at de bliver taget med i udviklingen af de nye
uddannelseskvalifikationer. Det sidste haber aspiranterne vil fa kollegaerne til at brokke sig mindre
over de duale aspiranters evner.

Dybest set synes jeg jo faktisk det er sjovt. Jeg synes faktisk uddannelsen er
interessant og sjov og at der er et veesentligt indhold i den. Men jeg synes bare
ikke det er sjovt at kempe den der fuldstendige frugteslpse kamp for
anerkendelse. (m)

Mere generelt er det et typisk trek ved de unge, at de kan omstille sig og forholder sig fleksibelt til
livets mange muligheder. Det s@tter uddannelsen under pres, fordi den er svaerere at omstille lige sa
hurtigt, som de unge er i stand til. Dette skaber en grobund for at de unge kan opleve at de skal lere
tabelige ting uden umiddelbar mening og relevans. Det skaber irritation og frustration over at
uddannelsen ikke forandrer, fornyr og indretter sig tilstreekkeligt efter de unges oplevelser.

Jeg synes der har veeret meget rod med undervisningen af de duale officerer. Det
er ligesom der er ingen der rigtig tilsyneladende ved, hvad de skal bruges til, nar
de kommer ud, altsa helt feerdigt. (m)

4.2 De unges mgde med erhvervet
I det fglgende rettes fokus mod de unges forhold til erhvervet. En aspirant siger meget direkte og
uforbeholdent:

Jeg er meget glad for rederiet — jeg elsker rederiet og jeg vil veere meget loyal
over for det. (m)

Aspiranten elsker sit rederi og han vil vere loyal overfor det — i hvert fald lige sa leenge det
behandler ham godt. Det er typisk for de unge i dag at de meget gerne vil kunne identificere sig med
deres arbejde og deres arbejdsgiver og identifikationen med rederiet er vigtig for at kunne holde
dampen oppe i uddannelsesprojektet. Men hvor langt gar den loyalitet, og hvad skal der til at fa en
aspirant til at haenge ved? Paskgnnelsen og fglelsen af at hgre til et rederi og dets medarbejderstab
er helt afggrende for aspirantens veltilpashed:

Det er ingen hemmelighed at der er smd ungdomsdrgange, og derfor geelder det
noget for noget, den der smgrer godt kgrer godt. Det er vigtigt at motivere folk —
giv dem en julegave. (m)

Her kommer der et vigtigt og hyppigt gentaget tema pa banen, nemlig de unges behov for konstant
opmarksomhed. Aspiranterne tager sig selv som udgangspunkt, og denne selvrefleksivitet ggr dem
meget sarbare overfor de manglende tilkendegivelser og opmarksomhed, der kan give dem sikre
pejlemerker for deres handlinger.

Dette er i hgj grad et modsatningsfyldt forhold hos de unge, og det pakalder sig et balancerende og
indlevende modspil fra organisationen. Rederierne vil neppe fuldt ud kunne imgdekomme samtlige
de unges forventninger og krav til virksomhed og arbejdsliv. Der er for de unge ikke ret langt
mellem det lystbetonede og det tvangspregede i deres forhold til uddannelse og arbejdsliv og der
skal sommetider ikke ret meget til fgr et positivt forhold slar over i sin modsatning.
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Jeg tror ikke det er sd meget rederiet, jeg tror det er bare spmandsbrok i det hele
taget. Det er der utroligt meget af, men det er jo ogsa en stor virksomhed, det er
Jo en kempe virksomhed, sa man kan jo godt blive lidt misundelig nu for eksempel
hvor jeg gik sammen med en fra Rederiet [dansk rederi red.] hvor sa hans
uddannelsesofficer ringer engang imellem i tide og utide og skulle hore hvordan
det gik. Ndr jeg ringer over til min uddannelsesafdeling, de aner jo ikke hvem jeg
er, jeg er jo et eller andet nummer i en eller anden database. Det kan jo ikke
engang ses pd statistikken om jeg gar ud herfra. Hvor hvis han gik ud, sd var det
50 % af hele deres drgang, sa det kan man godt veere lidt misundelig pd. (m)

Uddannelseskoordinatorens opmarksomhed og kontakt fungerer som vejledende og midlertidige
rettesnore — ikke kun fagligt, men langt mere afggrende i forhold til om de unge fgler sig set og
bemarket og dermed far bekraftet deres personlige betydning. Derfor kan man som aspirant meget
let komme til at savne den og blive misundelig pa dem der far den.

Pa samme made kan spgrgsmalet omkring lgnnen opfattes som en form for opmarksomhed og
anerkendelse.

Der er et stort problem, og det er lpnnen. Vi har rang som en 2.mester, men far
kun en 2/3 af deres lgn. Og vi udmgnstres i forholdet 2:1, [de sejler 1:1]. Jeg
tager ikke en uddannelse pa 4 1/2 ar for at blive taget sa grusomt i hdanden. (m)

Jeg synes vi aspiranter er rendt ind i utrolig meget modgang. Altsa vi duale
officersaspiranter far jo hele tiden at vide at vi ingenting kan, og jeg bliver skuffet
gang pd gang over at mgde det. (m2)

Oplevelsen af at have modgang hele tiden forstaerkes af aspiranternes problem med at fa hvad de
opfatter som lige lgn for lige arbejde. De kaemper for at fa personlig anerkendelse i uddannelsen og
faglig anerkendelse ude i sejlpraktikken pa skibene, men samtidig oplever de en vasentlig forskel
mellem rederiernes ambitioner med skibsofficersuddannelsen og den aflgnningen som
juniorofficerer.

Jo, gladere medarbejderen er jo mere fdr de ogsa ud af den person, lengere er
den ikke. Og det kan nogle gange bare veere et skulderklap. Jeg foler mig ikke helt
som medarbejder endnu. (m)

En pamindelse om at den glade og trygge medarbejder eller studerende har langt bedre motivation
for at udfgre sit arbejde eller sin uddannelse ordentligt. Det gar igen at de unge aspiranter som
studerende ikke fgler sig ansat af rederierne og dermed ikke opfatter sig selv som ®gte
medarbejdere. Denne dobbelthed skaber en grundleeggende usikkerhed og orienteringstvivl.

4.3 Forholdet til kollegaerne

Som navnt tidligere har de duale officersaspiranter en serlig rolle, som en slags rambukke for den
nye duale skibsledelses- og organisations-struktur overfor de traditionelt uddannede skibsofficerer,
der med tiden skal tilpasse sig. Denne funktion ggr at de duale aspiranter modtager en del brok.
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Maskinofficeren han skal sgu opfgre sig ordentligt. Jeg har haft nogen stykker af
den slags og jeg har besluttet mig for at hvis han begynder pd at veere urimelig,
sa vil jeg forteelle ham, at han skal opfgre sig ordentligt og hvis han vil brokke sig
over os duale aspiranter sd synes jeg, han skal brokke sig til rederiet, de kan ggre
noget ved det, i stedet for at brokke sig til os der star midt i det. Vi stdr der jo
bare og kan hverken gore fra eller til. Nar vi ikke lige stdar i maskinen, er vi lige
gode udenfor, der skal de andre officerer altsa opfpre sig ordentligt. Det er da det
mindste man kan forlange. (m)

Det er en meget utilfredsstillende situation at de andre bes@tningsmedlemmer ikke behandler
aspiranterne ordentligt og med respekt. De personlige forhold er meget betydningsfulde for de unge
og de udggr et vigtigt omdrejningspunkt i deres tilgang til arbejdslivet. Derfor opleves det ogsa
ekstra virkningsfuldt og gdeleeggende, nar nogle kollegaer ikke viser aspiranten respekt og accept.

Jeg leeste Tor Norretranders nye bog, ”Det genergse menneske”. Den er meget
pudsig og handler om hvorfor vi mennesker gdr og er flinke og tolerante og
Nogrretranders kommer frem til, at det er fordi vi vil parre os. At veere tolerant, det
er sadan et kostbart signal at sende, og ndr jeg kan vise at jeg er tolerant, sa er
der nogen der vil parre sig, [med mig] fordi at det viser [min] styrke. og Da kom
jeg til at tenke pa, gad vide om de sgfolk der har veeret her ude leenge godt ved, at
der ikke er nogen at parre sig med. Sa gider de ikke veere tolerante og flinke. Det
er sd indgroet i miljpet, at det simpelthen ikke er ulejligheden veerd at ggre sig
umage, fordi deres underbevidsthed siger dem, at der ikke kommer nogen at parre
sig med. (m)

Det er ogsa irriterende at gd pa en arbejdsplads, hvor man skal ga konstant og
teenke pa at nu skal vi spare ellers far vi ikke vores bonus. Skibet far ikke sin
penge bonus og sd noget. Vi er ngdt til at kpbe nogen billige ting for det er nu,
hvad man kunne fa til prisen. Det er treelst, at man kan se at det er kpbt for billigt.
At man skal ga og blive irriteret, gd og bruge en masse ekstra tid fordi mit
veerktgj er gaet i stykker. F.eks. skal man arbejde med en boremaskine, der ikke
kan bore. (m2)

De unge aspiranter forventer at de bliver behandlet ordentligt og verdsat for det arbejde de udfgrer.
Men det kan godt vere lidt svart at finde det sted hvor paskgnnelse og ros er en naturlig del af
dagligdagen om bord pa et skib. De unge har brug for at kunne se den stgrre mening og nytte af
deres arbejdsmassige indsats for at fgle sig motiveret og det kan det abenbart knibe med ude pa
skibene. Som aspirant opleves dette som en sarbarhed overfor de sociale relationers skrgbelighed.
Det indebzrer at de pa samme tid fgler sig udsatte og athengige i deres forhold til kollegaerne.

4.4 Navigation og maskine — to forskellige verdner
Aspiranterne oplever arbejdet i henholdsvis maskinen og pa deekket som to vasensforskellige
verdner.

Meget af navigatprarbejdet er egentligt at sta standby til ndr der bliver brug for
én. Ellers sa passer tingene jo sig selv. Det gor sd ogsa at ndar navigatgren skal
have fat i maskinmesteren, sa tenker de ogsd at maskinmesteren star standby.
Omvendt er maskinmesterarbejdet noget med at starte fra A til Z. (m)
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I maskinen der er man meget i samme bdd, selv om der ogsa gar meget arbejde
pa soloprojekter, men for eksempel er det rigtigt maskinarbejde ndr vi lgfter
noget fra hinanden pd hovedmaskinen, og det er med de store kraner, og ventilen
vejer 4 tons, og det sprojter med varmt vand, og der er en masse ting hvor man
skal veere forsigtig. Men det er jo speendende, for det er jo det rigtige. Det er en
feelles ting, hvor vi er fire mand der gar og tumler med det. Jeg kan meerke at jeg
glider mere og mere til maskinsiden. Det er generelt at man starter med en
overveaegt af navigatgrer mentalt, og sa gar de mere over til maskinsiden. Pd
broen der er det nemmere, der er fred og ro, og der er tid nok, sd der kan du jo
sagtens std og tegne i kortet og std og lave det der skal laves under opsyn af
styrmanden, men det er ikke altid der er tid og mulighed for at mester kan std ude
i larmen og forklare én hvordan den dybere mening med et eller andet
dreeningssystem er. (m)

Pa dakket og broen oplever de unge en faglighed der omfatter talmodighed og forudseendehed,
samt en grundleggende afventende og afvaergende jobfunktion. Samtidigt oplever de ofte ensomhed
pa vagten som styrmand. I maskinen bliver fellesskabet og det sociale element i lgsningen af store
arbejdsopgaver i hold fremhavet. Det skaber en tryghed som ikke er lige sa udtalt pa broen. Men
ogsa dette er modsatningsfyldt. I maskinen kan der vere meget tryk pa, og aspiranten kan derfor
komme til at sta alene med ansvaret for at Igse en specifik arbejdsopgave, uden at der ngdvendigvis
er en maskinmester der kan sta standby og veare klar til at hjelpe. Pa broen er styrmandens hjlp og
supervision konstant tilstede i forhold til aspiranten og dennes konkrete opgaver.

4.5 Karrierevejen

Sefartserhvervet opleves af flere af de unge aspiranter ikke som en god og attraktiv karriereve;.
Saledes forteller nogle af aspiranterne at uddannelsen ikke har bibragt nogen stgrre glede eller lyst
til at udforske karrieremulighederne indenfor erhvervet, og de vil nok ikke fortsztte deres
skibsofficersuddannelse.

Jeg synes da ikke jeg fpler mig skide godt placeret, jeg synes ikke jeg er pd helt
rette hylde. Jeg kan til gengeeld godt forestille mig selv pd seniorhylden. ogsd
fordi der kan jeg se, der er nogle ting jeg gerne vil og gore og veere med til at
udvikle pd og gore bedre. Det synes jeg kunne veere interessant, men juniordelen
synes jeg er total uinteressant. Jeg er jo sd pisse privilegeret, for jeg har jo rigtig
mange interesser og bliver let god til mange ting, hvis jeg interesserer mig for
dem. Det er jo selvfplgelig et privilegium, men ogsd en helvedets forbandelse,
fordi hvis man star i et eller andet, sd kan man altid se, det der kunne jeg ogsa
gore og jeg ville ogsa gore det godt. Man er ogsd tilbgjelig til at synes at greesset
altid er grgnnere det neeste sted. (m)

Nar jeg er feerdig med min junior uddannelse, sa skal jeg ikke ud og sejle.

Nej. Jeg er blevet enig med mig selv om efter det sidste semester pa skolen og sd
den her tur jeg har sejlet i dar, at det ikke er noget jeg vil beskeeftige mig med som
erhverv. Jeg synes de oplevelser jeg har haft og den generelle oplevelse af skibet
at sejle til sgs, det er ikke interessant nok. Jeg er bange for at nar jeg allerede er
ved at veere lidt fyldt op med det nu, sd vil jeg ikke satse resten af tiden pad det og
sa spilde flere ar. (m2)

30



Jeg kan ofte tvivle om det er ulejligheden veerd. Men der er lenge til at der bliver
noget ansvar i det her projekt. Der er selvfplge ansvaret for at passe sine vagter
0g lade veere med at sejle ind i andre, men det er der jo ikke specielt meget
maritim leder over. (m3)

Det lange seje trek er ikke deres stzerke side. De unge gnsker i dag at realisere deres drgmme
hurtigt og helst ogsa smertefrit, men den manglende umiddelbare indfrielse forer til usikkerhed,
utilfredshed og utalmodighed. Arbejdet som skibsofficer til sgs blandt midaldrende kollegaer og
under betingelser der sommetider kan opleves som forhistoriske virker direkte afskreekkende.

Jeg har spekuleret over hvilke ord jeg kunne teenke mig at scette pd min oplevelse
0g jeg er kommet frem til, at det er mig en gdde at der bliver gjort sa meget for at
finde folk, der er selvstendige og som kan tage et ansvar for sd at skulle arbejde
som droner.(m)

Jeg vil sige at hvis jeg skulle sejle, sd ville jeg gerne have at de fjernede noget af
det, rent ud sagt, lortearbejde der er herude. Jeg teenker bare pad junior-
styrmanden, altsd andenstyrmanden sidder stadig og retter handbgger i handen.
Vi har halvtreds hdandbgger, og dem kommer der rettelser til, og sd skal han sidde
og kigge i sine bpger, hvad for en der er rettelser til og sa skal han tage den her
og klippe den ud. Og sa en limstift og lime den ind i den her bog. Der skal han
sidde med rettelser til alle handbgger, og der kommer mange. Dette er sddan
noget man gor, efter 7 V2 ar i skole. Det er fuldsteendigt tabeligt. (m)

Hvis det var sadan, at jeg syntes, det her arbejde var det mest spendende, jeg
kunne forestille mig, sa ville jeg nok veere mere overbeerende. Men nar jeg ikke
synes det, sa synes jeg ikke det er det veerd, sd synes jeg den pris er for hgj nar
man ikke kan have de samme forhold derhjemme. Det er simpelthen ikke det veerd.
(m2)

Jeg teenker ikke ret meget pa pengene, heller ikke da jeg startede her, det var ikke
fordi det var en god lgn, det var fordi det var det jeg ville. Og hvis det ikke er det
Jjeg vil, sd er jeg fuldstendig ligeglad med den. (m3)

Sefartserhvervet har nogle strukturelle forhold der preger oplevelsen af skibsofficersarbejdet og
som er medvirkende arsag til vanskelighederne med at fastholde de unge aspiranter indenfor
erhvervet. Et eksempel er de lange udmgnstringer. Hvor andre unge under uddannelse kan spadsere
ned i kantinen eller studentercafeen for at slappe af sammen med andre medstuderende, sa er
skibsofficersaspiranterne sa at sige lukket inde pa deres skib. Skibsofficersaspiranterne kan ikke
efter endt arbejdstid skifte kollegaerne ud med vennerne og ga i byen og sla sig 1¢s og komme pa
afstand af hverdagens irritationer. Det bliver ikke weekend pa samme made, og der ikke mulighed
for at improvisere en fest. Der gar leengere tid mellem aspiranternes festlige samvar med venner
end for andre “almindelige” unge.

Aspiranterne oplever til tider store afsavn, og disse afsavn bliver uudholdelige i det gjeblik at

uddannelsen og arbejdets kerne opleves som utilfredsstillende. De unge aspiranter bor pa deres
arbejdsplads og har aldrig helt fri, og de kan i praksis kaldes pa vagt med et par minutters varsel.
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Og det forsteerkes af en udbredt oplevelse af mangel pa interesse i dem og deres uddannelse. Nogen
opfatter rederierne n&rmest som afsendere af dekreter og cirkulerer om hvorledes nye
rationaliserings- og effektiviseringsmal skal nas.

Af rederiet bliver man ikke veerdsat. Man foler ligesom at de ser pd de sofarende,
som nogle fjolser, der skal holdes i prerne og som altid skal holdes i kort snor, sd
de altid husker at tenke pa rederiets bedste. (m)

4.6 De unges opfattelse af det gode arbejde

De unge i sgfartserhvervet oplever at de gamle traditioner og hierarkier er med til at vanskeligggre
udviklingen af arbejdspladsen i en retning der harmonerer med deres forventninger og krav til en
moderne arbejdsplads:

Det der med at ”sadan har vi altid gjort”. Du kan ikke fa nogen endringer
igennem herude, altsd, det er de der traditioner og den meget konservative
arbejdsplads. (m)

Men det var helt klart en af de ture jeg har faet mest ud af, og pd samme skib
havde jeg en fillipinsk andenstyrmand, som efter han lige havde set mig an et par
gange, sa sagde han, nd men du har vagten, jeg er her bare. Det var mig der
sejlede, det var mig, der navigerede. Det er noget af det, man far meget ud af,
men jeg har veeret pd et skib, hvor jeg gik nede i maskinen bare som reparatpr
stort set i to maneder. De der gamle nisser derude kunne ikke huske hvordan man
svejsede, og jeg kom jo lige fra veerkstedsskole, sa det kunne jeg jo sagtens huske.
Sd jeg gik og svejsede alt, hvad der skulle svejses der nede. Hang knager op til
ting og sager, der skulle sidde pa skottet. Det var dybt grotesk, jeg fik ikke noget
ud af at brokke mig over det. (m2)

Jeg var pa et skoleskib pa min allerfgrste tur, hvor vi var 10 aspiranter. I fem
maneder kedede jeg mig. Vi var 10 mand, men der var ikke arbejde til 10 mand,
sa man havde sine 6 timer om dagen, og sd gik man hjem og dase eller sove eller
se video eller hvad man nu havde lyst til resten af dagen, og sd er fem mdneder
lang tid. Vi havde 14 dage i kabyssen, og jeg kan overhovedet ikke se hvordan det
var relevant. Men sdadan var det nu engang. (m2)

Den fedeste oplevelse er, nar man gar i gang med noget der lykkes, det veere sig
neesten hvad som helst. Gd i gang med et overhalingsarbejde i maskinen, og sd
virker det ndr du samler det igen. Det er en fed fornemmelse. Det er ogsa en fed
fornemmelse at std i en sneever situation oppe pd broen og sa klare den situation.
Det kan give et adrenalinsus.(m2)

De unge fokuserer i hgj grad pa deres aktive deltagelse i lgsningen af arbejdsopgaver pa skibene.
Det gode arbejde er at prgve kraefter med relevante udfordringer — vaere sikker pa at man kan fa
stgtte hvis det er ngdvendigt, sa man ikke bliver udsat for nederlag. Men sadant vanskeligggres
f.eks. nar der i fgrste sejlperiode udmgnstres helt op til 10 aspiranter pa samme skoleskib, eller man
kun kan beskaftige sig med rutinearbejde. Der er behov for at der investeres meget mere i
tilretteleeggelsen af forlgb hvor de unge far gradvis stgrre udfordringer og mere ansvar.
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Tilstedevearelsen af op til 10 aspiranter pa et skoleskib kan maske vare hensigtsmassigt i en kort
startfase for at skabe en social tryghed der kan vere medvirkende til at man mere gradvist venner
sig til at arbejde til sgs. Men det er vigtigt at man hurtigt kommer videre og gradvis far stgrre
opgaver og gradvis lerer at tage deres egen lering og arbejde, hvilket bedst ggres hvis der er
selvstendige arbejdsopgaver der skal lgses, af stigende omfang og sverhedsgrader.

Det er min forste tur [som juniorofficer] og jeg rystede som et espelgv da jeg kom
om bord, og jeg vidste ikke hvad for et ben jeg skulle std pa. Men der blev som
sadan taget godt i mod mig. Jeg havde nogle duale kollegaer i maskinen, og stille
og roligt far man stukket en finger i jorden og finder ud af hvor folk egentlig
star.(m)

4.7 Tonen og rangordenen blandt besatningsmedlemmerne

Flere af aspiranterne kommenterer den noget ra og harde tone der ofte hersker, iser nede i
maskinen. Det virker pa aspiranterne som et ngdvendigt onde og noget man ma lere at leve med og
ikke tage sa tungt.

Han fyrer den der af, og sd gdr der fem minutter, og sd er det glemt, sd er der ikke
mere i det. Det er nogen af de der ting der bare, der bliver klemt noget ud mellem
sidebenene engang imellem, som folk bare skal af med, og det ma man finde sig i.
Man ggr det ogsa selv. I starten der tog man det meget mere, der tog man det
meget neer, der var man ikke vant til at man snakkede pa den made. Stille og
roligt sa leerer man at sortere det fra som er uinteressant og ikke scerligt relevant
0g sd finder man frem til det som man kan bruge til noget og resten det preller
bare af. Det er jo bare som det er. Hvis man ikke kan affinde sig med det, sa har
man valgt det forkerte erhverv. (m)

Tonen er jo, jeg vil ikke sige grov, jeg ved ikke hvad, jeg skal scette pa af ord, grov
men professionel. Nogle gange sd er det ogsd pd det personlige plan at der bliver
lukket et eller andet noget lort ud, det er sadan noget der preller af og falder til
jorden. (m)

Respekt vil man jo gerne have pd sin vis. Nu er jeg jo pa det plan jeg er, men der
vil jeg gerne have respekt der svarer til og et ansvar der svarer til det og altsd
omgangstonen den skal man lige leere at kende, den kommer stille og roligt. Det
skal man lige vende sig til at nogen folk man ikke kender de kan altsd godt lige
give én en stor skid. Det skal man lige vende sig til, men det er jeg jo ogsd vant til,
sa det er jo sdadan det er. Sa nu er vi sa de aspiranter sd nu vi holder os lidt
sammen sd dem forventer jeg ligesom af at dem kan jeg ga til hvis der er noget.
(m2)

Det er et problem at den grove tone accepteres som en ngdvendig tilpasning og tilvenning til de
mere erfarne besetningsmedlemmers sprogbrug. Det fremgar at det i starten er noget aspiranten let
tager personligt, og f@rst med tiden bliver det muligt for aspiranten at lukke det ude. Tonen kan
meget let opfattes truende og intimiderende, men hvilken aspirant setter sig op imod en
seniorofficer. Det traditionelle skibshierarki har indbygget straffemuligheder og trivielle
arbejdsopgaver til dem der er nederst i denne rangorden. Men det er vigtigt at notere sig at de unge i
udgangspunktet keemper imod denne tendens, ogsa i det daglige arbejde.
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Kaptajnen er kaptajnen og der er visse ting der skal ga gennem kaptajnen.
Udover det ser jeg ham egentlig bare som en kollega. Det der med rang og
hakkeorden det har jeg aldrig taget mig sda meget af, jeg er sgu neermest ligeglad
om folk de har fire striber og stjerner pd skuldrene eller om de ingenting har. Der
gdr man efter, kan folk noget og sa det rent formelle kan komme med hvis ting
skal ga gennem den og den person. (m)

Den unge officer fremhaver at rang og hakkeorden er noget han er havet over, og at han synes det
vigtige er om folk kan noget. Man skal selvfglgelig overholde de formelle retningslinjer, men
kaptajnen er jo blot en person med nogle striber og stjerne pa skuldrene. Sa enkelt kan det
naturligvis ikke vere i praksis — Men det er klart sadan unge mennesker i dag gerne vil have det. Og
en fortsat rekruttering kommer derfor bl.a. til at athenge af en malrettet indsats for mere
demokratiske omgangsformer i det daglige arbejde pa skibene.

4.8 Unges modsatningsfyldte mgde med uddannelse og erhverv -

officersaspiranten Ole
Det mods&tningsfyldte er et grundleggende tema i alle unges mgde med uddannelses- og arbejdsliv
og det er at opfatte som et grundvilkar i alle forhold omhandlende og involverende unge. Derfor
presenteres analysetemaernes tvergaende sammenhznge her i en beskrivelse af en typisk ung
officersaspirant Ole,

Ole er 26 ar og ude i anden sejlpraktik. Han har en gymnasieuddannelse bag sig og desuden en
uddannelse som speditgr indenfor vognmandsbranchen. Han valgte vognmandsbranchen pa rad fra
sin familie, der ikke kendte til sgfartsbranchen. De gkonomiske vilkar gjorde det senere vanskeligt
at realisere hans drgm om at drive en rentabel, selvstendig virksomhed, hvilket fgrte ham tilbage til
hans barnedrgm.

Siden jeg var helt lille har jeg altid vidst hvad jeg ville veere nar jeg blev stor. Der
er mange der har drgmt om at blive kaptajn pa et stort skib, og det er ogsa min
drgm.

Sefartskarrieren tog fart da Ole oplevede at mulighederne indenfor vognmandsbranchen var
udtgmte, og at udsigten til at fa opfyldt forventningerne om et selvstendigt og udfordrende arbejde
fortonede sig. Sa efter den lille omvej som speditgr starter Ole pa Kogtved Sgfartsskole.

Jeg startede pa Kogtved Sofartsskole og havde et rigtigt godt halvt ar. Jeg var
meget, meget glad for at ga nede pad skolen, ogsa for den disciplin og dnd der
herskede der. Der har veeret en meget streng og nermest militeer disciplin nede pad
Kogtved, med meget begrenset mulighed for at komme hjem. Der var meget
strikse reglementer for opforsel, og hvornar man skulle veere hjemme, hvis man
havde veeret oppe i byen og handle. Der var ogsa uniformsreglement. Der var
altsa en del af denne disciplin og orden tilbage da jeg var der, men slet ikke i
samme grad som tidligere.

Oplevelserne pa sgfartsskolen har uden tvivl praeget Ole, men ikke i samme grad som den ville have

gjort 10 ar tidligere. Alligevel har det gjort indtryk at veere indkvarteret med militeragtig disciplin
og ordensreglement og det har bragt minder om livet i haeren som varnepligtig og trygheden ved at
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leve indenfor et tydeligt sat af vaerdier og regler. Men det er kun godt, sa leenge at det passer ind i
Oles opfattelse af hvorledes tingene skal vere.

Sgfartsuddannelserne er under forandring, og sgfartsskolerne har ogsa matte @ndre sig i takt med
tiden. Oplevelsen af disse forandringer og den usikkerhed den medfgrer, skaber ikke kun glaede
over den nyvundne frihed og ret til selvbestemmelse. De unge kommer til at opleve en ambivalens,
en dobbelthed ved veare sat fri af traditioner og verdier, og de kan sommetider gnske sig tilbage til
den gamle struktur og disciplin samtidigt med at de havder deres selvbestemmelse og autonomi.

I dag kan jeg sa forstd at Kogtved Sofartsskole desveerre har afrundet meget af
disciplinen, der er sa vidt jeg ved ikke krav om uniform mere, og i det hele taget
sa er der blgdt alt for meget op. Det er meget eergerligt, fordi jeg mener det er
meget sundt for alle de unge mennesker at fa noget disciplin. Den moderne
peedagogik er bade godt og skidt, men nar det fprer mere og mere skidt med sd
undermineres den gode ide.

Ole beskriver her tilhgrsforholdet til en institution med faste og let genkendelige rammer.
Uddannelsens @ndrede strukturer og organisation og medfglgende metoder opleves pa samme tid
som et friggrende og et forstyrrende element.

Men der er ogsa andre krav til uddannelses- og arbejdslivet fra Oles side. F.eks. er der hele
betydningen af det sociale kammeratskab og faglige feellesskab ude pa skibet.

Jeg startede mit fgrste praktikophold pa et eeldre passagerskib, men absolut et
meget, meget godt og velfungerende skib. Jeg var utrolig glad for at veere ude pd
dette skib og fik mange gode bekendtskaber og ja, nok ogsa venskaber for livet.
Det lyder stort, men ikke desto mindre sd er det rigtigt.

Selv om Ole er en hardtarbejdende og ambitigs studerende der ved hvordan man skal leegge krefter
i sa er det det sociale og faglige faellesskab der bliver fremhavet fra den fgrste sejlperiode. Det kan
ses som en modsatning at det sociale fremstar som vigtigere end det faglige indhold i uddannelsen,
men ikke desto mindre er det oplevelsen af det konkrete og praksisbaserede fellesskab der skaber
god motivation og klangbund for at lere og tilegne sig grundleggende kvalifikationer og erfaringer.

Et andet vigtigt treek er det behov de unge fgler for at indholdet af uddannelse og arbejde skal
begrundes. De unge accepterer ikke uden videre uddannelsesinstitutionernes og lerernes autoriteter
som verende legitime. Relevansen af uddannelsens og undervisningens indhold er aldrig afgjort pa
forhand, men undersgges subjektivt hen ad vejen.

Pd uddannelsescentret, der var det noget andet end at sejle ude pa skibet, hvor
tingene havde kgrt lige som man havde kunnet drgmme om. For nede pd
uddannelsescentret oplevede jeg store strukturproblemer. Efter min mening sd
har uddannelsescentret meldt at de var klar til den nye skibsofficersuddannelse
alt for tidligt. Jeg synes at de handterer eleverne pd en meget ddrlig og
uprofessionel made. Der er gentagne eksempler pa at timerne bliver aflyst, at
vigtige informationer mangler at blive kommunikeret, og at undervisningen bliver

flyttet?
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Disse strukturelle vanskeligheder og mangler kan jo ikke opfattes som andet end i dyb modstrid
med de oplevelser Ole har fra sine sejlperioder, hvor hierarkiet sikrer en fast og genkendelig
organisation med klare ansvarsfordelinger bes@tningsmedlemmerne imellem og ogsa i forhold til
officersaspiranterne. Et er at kende sin position som aspirant, og noget andet at kende sin ret som
kritisk studerende og her er der tydeligvis et brud, som Ole siger:

Det kan godt ske at leererne er dygtige og kvalificerede, men jeg synes altsa fra
ledelsens side, at de md beere ansvaret for den manglende struktur og
sammenheeng. Jeg synes simpelthen at der er alt for mange lgse ender og det har
vi i gvrigt ogsa haft nogen mgder med dem om, men vores rektor har sagt som
indledning til et debatmgde at det er meget godt at kende hinandens holdninger
men det bliver der ikke lavet noget om pa af den grund. Og det synes jeg er for
ringe en holdning at komme med.

Strukturerne, organisationen og det traditionelle hierarki i henholdsvis uddannelse og erhverv er
under samtidig forandring, og de unge er de fgrste til at reagere pa de potentielle brud og konflikter
disse forandringer afstedkommer. Ole fortaller om oplevelsen af ikke at blive lyttet til. For det er jo
problemet. Ole vil ikke finde sig i at fa beslutninger trukket ned over hovedet uden at fa lov til at
diskutere og have indflydelse pa de beslutninger der angar ham selv og hans dagligdag. Som
medarbejder, studerende og ikke mindst som et voksent menneske vil han tales med og ikke kun til.
Ole oplever pa sin vej gennem uddannelsen til skibsofficer, hvorledes der hersker en raekke
forskellige veerdi- og verdensopfattelser og en del af Oles kvalificering handler om at kunne
sammenfgje disse forskellige elementer i en individuel, faglig identitet. Ole oplever at han godt kan
acceptere at andre disciplinerer og bestemmer over ham. Men kun hvis det er i overensstemmelse
med hans egne ideer og vardier. Han gnsker friheden og ansvaret til at veelge selv, men der skal
vere styr pa rammerne. Han vil ikke tage ansvaret for et skidt udbytte af undervisningen, hvis ikke
uddannelsesinstitutionen har gjort sit arbejde.

Jeg er meget glad for at veere herude pa skibet, det er et nyt skib, og vi far lov til
en masse ting herude. Det var meget fint at uddannelsesofficererne tog os i
handen i den fgrste sejlperiode, men mdske stod man ikke sa meget pa egne ben,
man blev fort og skubbet igennem, hvorimod i anden sejlperiode er det meget op
til os selv at opsgge arbejdet, sprge for at ga nogle vagter, sgrge for at fa nogle
forskellige opgaver. Men her bliver vi mgdt med stor abenhed, og man er meget
velvillige overfor os og tager os gerne med rundt omkring og vi er absolut
velkomne alle steder.

Uddannelsens fgrste sejlperiode har pa et fundament af tryghed og tillid skabt rammerne for at Ole
nu selv har mod til at opsgge forskellige arbejdsopgaver. Han fremhaver selv betydningen af at
blive mgdt med abenhed og velvilje af bes@tningen, frem for af irritation, utalmodighed og
intolerance. Trygheden og sikkerheden i samspillet med de gvrige bes@tningsmedlemmer uden
angsten for at blive udrabt som dum og syndebuk hvis der bliver gjort fejl, er helt grundleeggende
for Ole og andre aspiranters lyst til og mulighed for at leere og tilegne sig nyt. Det skaber
fundamentet for udvikling.

Jeg har sa ogsd faet en god kollega, Tommy, som kom over fra et andet rederi,

men som nu er kommet ind hos os, og ham kommer jeg absolut godt ud af det
med. Det betyder meget. Der ville ikke veere meget ved, hvis ens kollega var en
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eller anden man absolut ikke kunne snakke med. Sa ville det veere meget lange
aftener man skulle sidde herude og kigge ind i en mur. Men vi kommer fint ud af
det med hinanden og det betyder altsa utroligt meget nar man skal bo herude, det
her er faktisk vores hjem, det er faktisk alfa og omega for at det kommer til at
virke.

Ole fremhaver vigtigheden af at have nogle at dele oplevelser og dagligdag med om bord pa skibet,
men ikke bare en eller anden. Det skal gerne vere en som man kan tale sammen med og som man
kan fordrive fritiden med. Det giver ogsa en tryghed at der er en at tale dansk med, der er i samme
situation, for nogle steder kan der vaere meget fa dansktalende bes@tningsmedlemmer og det er sa
typisk ikke nogen der har samme uddannelsesbaggrund.

Lige sa vigtigt det er at arbejdet er tilfredsstillende og at man har nogle at tale med nar man har fri,
lige sa indlysende er det at hvis det modsatte er tilfzldet, sa kan det vaere meget svert at sejle i flere
maneder vak fra familie, venner og kerester.

Det er Oles pointe at de unge der skal blive gode skibsofficerer, skal vaere glade for at leve og
arbejde til sgs. Ellers hopper de fra. Ole mener ogsa at problemet er at rederierne kommer til at
kommunikere nogle signaler omkring skibsofficersuddannelsen, som uddannelsen har meget svart
ved at leve op til. Derved opnar man en frustreret flok unge som ikke fgler de far opfyldt deres
forventninger til uddannelsen og det der lyder godt i annoncen forbliver fjernt og uvedkommende i
uddannelsens daglige undervisning.

Jeg tror dem der er holdt op pa uddannelsen har haft nogle gnsker der ikke er
blevet indfriet. Det har veeret for store ord der har lokket dem til uddannelsen. Jeg
tror simpelthen det er de forkerte mennesker der er kommet ind.[...] Jeg tror bare
at nar folk kommer ud at std pd den der tankbdd, containerskib eller hvad ved jeg,
sa tror jeg at dem der ikke rigtig har motivationen for det at sejle, de kan ikke se
det sjove i at forsyne Europa med energi eller bamsebjgrne ude fra Korea.

For Ole er det gleden ved det konkrete arbejde der giver den stgrste motivation til at vedblive med
at arbejde til sgs. Der kan sagtens vare andre unge for hvem erhvervets videre uddannelses- og
karrieremuligheder er meget vigtige, men det indebarer alligevel at skibsofficersuddannelsen
grundleggende fordrer et minimum af fascination og interesse i at arbejde og leve til sgs vek fra
hjemmet. Ole siger det selv, man kan jo ikke tvinge folk til noget de ikke har lyst til, men hvordan
far man sa kontakt med netop de unge der har forudsatningerne for at prgve at binde an med en
uddannelse der i udgangspunktet er ret kreevende og forskellig fra sa mange andre uddannelser?

4.9 Sammenfatning vedr. de unges mgde med uddannelsen

Der kan opstilles en karakteristik af de unges positive motivationer for at fastholde et valg af
skibsofficersuddannelsen. Disse tre karakteristikker korresponderer med, men er ikke identiske
med de 3 rekrutteringsprofiler (eventyreren, handvarkeren og lederen) presenteret i foregaende
afsnit. De bygger pa andre unges udsagn (dem udenfor), men stemmer godt overens med analysens
generelle perspektiver.

Det afprgvende og lidt tilfaeldige uddannelsesvalg

Det kortsigtede perspektiv — indtil videre. @nsker ikke at starte forfra, vil gerne tjene penge, social
prestige. Man star imod, for man har ikke noget alternativ.
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Det beslutsomme erhvervsvalg
Determineret og svert fravigelig kurs. Drengedrgmmens opfyldelse. Ingen alternative
uddannelsesplaner. Gode sociale relationer.

Det rationelle karrierevalg

Det langsigtede perspektiv. Det er det bedste alternativ, det giver god uddannelses- og
erhvervskapital, der er stor jobfleksibilitet og gode videre- og efteruddannelsesmuligheder. Man
gnsker ikke at fravige den besluttede karriereplan.

Pa baggrund af de unge aspiranters oplevelser af og udsagn om skibsofficersuddannelsen og
erhvervet kan der endvidere opstilles tre forskellige typer af motivationer og begrundelser der
kan fere til frafald. De tematiserede motivationsforhold gar pa tvers af rekrutteringsprofilerne og
er derfor ikke knyttet til en enkelt profil.

Uddannelsen indfrier ikke forventningerne

Arbejdets indhold, rammer og organisering opleves som darlig og Ignnen opleves som ikke
tilsvarende arbejdet og en juniorofficers kvalifikationer. Man angiver at der er for lidt ansvar, for
lange sejlperioder, og fremtiden opleves for usikker.

Faglig usikkerhed
Man synes der er for meget skole, for sen sejlpraktik, for lidt praktisk arbejde,
for lidt ansvar, for traditionel arbejdsorganisering.

Social isolation

Man angiver ensomheden pa havet. Man synes arbejdspladskulturen er for traditionel og
omgangstonen for grov. Det opleves som et lukket maskulint fellesskab.
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5 Andre undersggelser indenfor sgfartsuddannelse og erhverv

Sgfartsuddannelserne og is@r skibsofficersuddannelsen har de seneste ar varet genstand for en
reekke undersggelser, der alle tjener til det formal en stgrre indsigt i sgfartsuddannelsernes
problemer, forandringer og udfordringer. I det fglgende vil de enkelte undersggelser blive resumeret
og sammenlignet med denne undersggelses resultater.

5.1 Rapport over spgrgeskemaundersggelser — januar 2003, Sgfartsstyrelsen
Undersggelsen bygger pa 375 besvarelser fra nystartede elever pa de maritime
uddannelsesinstitutioner, heraf 98 besvarelser fra MUV og SIMAC, hvor 3 var fra kvinder.

Undersggelsens fokus var at klarlegge hvorledes de unge havde modtaget information om de
maritime uddannelser og hvad der motiverede deres valg af uddannelse.

Resultaterne viste blandt andet, at interesse for faget, jobmuligheder, internationale muligheder og
lgn som ferdiguddannet scorede hgjest i spgrgsmal om motivation for valg.

Kendskabet til uddannelserne var opnaet gennem familie og venner, erhvervsvejledning i skolen og
WWW.

Dette stemmer overens med nerverende undersggelses resultat, der ogsa peger pa at kendskabet til
skibsofficersuddannelsen overvejende er opnaet gennem familie og venner og information pa www.

5.2 [Evaluering af juniorofficersuddannelsen — oktober 2002, Sgfartsstyrelsen
Undersggelsen blev gennemfg@rt som en kombineret interview- og spgrgeskemaundersggelse med
vegt pa interviewsiden. Undersggelsen omfattede 38 interviews og 34 spgrgeskemaer med savel
dimittender som aftagere inden for sgfartserhvervet.

Formalet med undersggelsen var at undersgge forventninger, holdninger og erfaringer med
skibsofficersuddannelsen med henblik pa at gennemfgre eventuelle @ndringer og revisioner af
uddannelsen.

Evalueringen fremhaver at uddannelsens vekselvirkning mellem teori og praktik opfattes positivt,
men at der mangler sammenhang i mellem uddannelsens enkelte dele. Det duale koncept far
opbakning og de adspurgte finder det positivt med stgrre forstaelse pa tvers af traditionelle
faggraenser.

En anden vasentlig pointe er at evalueringen viser at der hersker en udbredt tvivl om hvorvidt
juniorofficererne er dygtige nok — bade blandt dem selv og aftagerne af deres arbejdskraft. Saledes
bliver de duale officerer malt med traditionelle officers alene.

Der lyder en anbefaling om at visionen om det duale officerskoncept skal kommunikeres og
tydeligggres for alle involverede parter savel i uddannelse, som i erhverv. Der skal mere fokus pa
praksis og det handvarksmessige i uddannelsen. Endelig kommer man i evalueringen frem til at det
er uklart hvilke kvalifikationer og personlighedstyper man gnsker der skal tjene som prototype for
at blive en god juniorofficer, hvilket far betydning for hvilke adgangskrav man synes er passende til
uddannelsen.
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Dette er i overensstemmelse med at de unge i nerverende undersggelse ogsa fremhaver manglende
sammenh@ng mellem de forskellige dele.

5.3 Fremtidens Skibsorganisation — oktober 2002, arbejdsgrupperapport
nedsat af Danmarks Rederiforening, Dansk Navigatgrforening,

Maskinmestrenes Forening
Arbejdsgruppen foretager en raekke analyser af arbejdsopgaverne om bord med henblik pa at kunne
anbefale en model for en fremtidig skibsorganisation. Ved hjelp af 3 analysemodeller nar
arbejdsgruppen frem til, at ressourceanvendelsen med henblik pa hvilke funktioner der varetages af
officerer pa de enkelte skibe ofte ikke er et udslag af lovgivning eller konventioner; at det i mange
tilfeelde er rederipraksis der er styrende for opgavefordelingen om bord, men at dual-junior officerer
med den ngdvendige erfaring vil kunne varetage de opgaver der traditionelt har varet Igst af single-
purpose juniorofficer; at brugen af duale junior- og seniorofficerer vil fgre til en mere
hensigtsmassig opgavevaretagelse.

Der er enighed om at den duale officersuddannelse er vejen frem, men at der i forhold til
rekrutteringen til og indholdet i uddannelserne er behov for justeringer.

Det betones at uddannelserne skal uddanne generalister og ikke som tidligere specialister. Det
betyder at der i hgj grad bliver brug for praktisk erfaring og oplaring for at opna de ngdvendige
kompetencer som seniorofficer og det er derfor af afggrende betydning at der ggres en indsats for at
tilvejebringe tilstreekkelig erfaringer hos de duale juniorofficerer.

Arbejdsgruppen kommer ogsa med en raekke anbefalinger, hvoraf nogle af dem lyder pa;
information om processen til de unge under uddannelse; information til officerer med den gamle
uddannelsesbaggrund indeholdende en klar stillingtagen til anvendelsen af omskolede
specialiserede officerer til enhedsofficerer; placering af vaerkstedsmodulet fgr forste praktikperiode;
og sidst er det vigtigt at fa fokus pa bes@tningernes modtagelse af aspiranterne.

Disse anbefalinger er i overensstemmelse med resultater i nrverende rapport, hvor de yderligere
uddybes, eksemplificeres og konkretiseres.

5.4 Rapport om interviewundersggelse for Danmarks Rederiforening pa Fang
Sefartsskole — august 2000, Pedersen & Pedersen Erhvervspsykologisk
radgivning

Undersggelsen omfatter i alt 25 interviews med unge indenfor skibsassistent-, skibsmekaniker-,

skibsofficersuddannelsen pa Fang Sgfartsskole, samt lerere samme sted. Formélet har varet at

tegne en profil af de unge erhvervet rekrutterer og deres forventninger til uddannelsen og faget pa
baggrund af hvad rekrutteringskampagnen har stillet de unge i udsigt. Profilen af de unge analyseres

i forhold til Danmarks Rederiforenings formulerede mission og vision.

Undersggelsen konkluderer at de studerendes profil matcher Rederiforeningens gnsker. Der er dog
en rekke mods@tninger imellem de unges forventninger og deres oplevelser: nogle af de unge
oplever til dels undervisningen og lerernes attitude som utidssvarende; de oplever at der en
manglende overensstemmelse mellem skolens regler og effektueringen af disse og de oplever at der
ikke er en felles peedagogisk kultur pa skolen. De unge oplever derfor en vis modsatning mellem
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erhvervets kompetencekrav om faglig og social fleksibilitet og en pedagogik og et studiemiljg, som
ikke fremmer disse kompetencer.

De unge oplever en mods@tning mellem de forestillinger, som erhvervet har stillet dem i udsigt,
som et erhverv med moderne og tidssvarende kultur pa bade det menneskelige og teknologiske plan
og den virkelighed der mgder dem i uddannelse og erhverv.

Pa denne baggrund anbefales det at udvikle den peedagogiske kultur pa skoler og i erhverv, samt at
revurdere rekrutteringskampagnen, da det er uheldigt for erhvervets rekruttering hvis der er et
misforhold mellem de unges forventninger og oplevelser.

Rapportens resultater omhandlende modsatningen mellem uddannelse og erhverv og de unges
oplevelse af manglende overensstemmelse suppleres fint af indevaerende undersggelses resultater.
Saledes peges ogsa her pa uddannelsens manglende fzlles padagogiske kultur og identitet. Om
rederierne har en rigtig rekrutteringsprofil eller om der faktisk er behov for flere forskellige profiler
vil blive taget op til afslutning i rapporten.

5.5 Motiver for valg af sgfartsuddannelse: Kvantitativ
sporgeskemaundersggelse: Handelsfladens Rekrutteringsrad — september
1997, Alsted Research

Undersggelsen er gennemfgrt med 54 respondenter. 48 % af disse er med matematisk
gymnasiebaggrund og 29 % er med baggrund fra HTX. 96 % af alle er mend mellem 19-23 ar.

Formalet var at undersgge motiver for valg af uddannelse og det viser sig at de forhold der bliver
fremtrukket som betydningsfulde for valg af sgfartsuddannelse er: oplevelserne, Ignniveauet,
interesse for sejlads, det internationale miljg, rejseaktiviteten, arbejdsmiljget. Efterfglgende
sikkerhed for karriere med hgj lgn vagtes hgjere end gode forhold under uddannelse.

Desuden fremhaves de lange ferier, det interessante og spendende arbejde, samt afvekslende
tilvaerelse som tiltreekkende ved en karriere som skibsofficer.

Af negative forhold nzvnes den lange tid vak fra venner og familie, der vanskeligggr et socialt liv
ved siden af arbejdet.

Det er pafaldende at de unge tilsyneladende bade opererer med et stereotypt mytefrembragt billede
af den tatoverede, gldrikkende sgmand med en kvinde i hver havn og sa et mere udviklet billede af

sgfarende som veluddannede folk der kan deres handveark.

I undersggelsen konkluderes at sikkerheden for karriere og hgj lgn vegtes hgjere end gode forhold
under uddannelsen, hvilket ikke er entydigt ifglge nerverende undersggelse.
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6 Opsamling

I dette afsnit treekkes hovedtemaerne i den generelle analyse af unges sarlige forhold til arbejdsliv
og uddannelse op. Derefter praesenteres rapportens konklusioner og anbefalinger i relation til
sgfartserhvervets og skibsofficersuddannelsens aktuelle situation.

6.1 De unge aspiranters szrlige forhold til uddannelse og arbejdsliv

Et job som skibsofficer i handelsfladen er ngdvendigvis relateret til de store gkonomiske verdier
som skibene og deres last repraesenterer. Derfor ma der naturligvis vaere fokus pa kvaliteten af den
uddannelse de unge skibsofficerer modtager. De unge skibsofficerer skal gennem uddannelsen
tilegne sig de ngdvendige erfaringer og kompetencer, der s@tter dem i stand til at varetage ansvar
for skib, last og personale. Her preesenteres nogle grundleggende og bestemmende forhold for de
unge officersaspiranters og juniorofficerers mgde med henholdsvis skibsofficersuddannelsen og
sofartserhvervet.

Unge i dag forholder sig typisk afprgvende til deres valg af uddannelse og arbejdsliv. De er
undersggende og udfordrende i processen og sgger gerne ud over grenserne i deres udfoldelse af
aktiviteter. Hvis den valgte uddannelse ikke lever op til forventningerne, og de unge derfor fgler sig
skuffede og ikke er i stand til at genkende sig selv i et sadant job, sa valger de det ganske enkelt fra.
Valget af uddannelse og karriere vil nasten altid have karakter af et forelgbigt valg. Det er det den
unge har valgt at ggre indtil videre.

En af grundene hertil er at de unge oplever at de traditionelle orienteringspunkter er vak, og at de
selv er den eneste geeldende malestok for om det liv de fgrer er i orden her og nu. De unges identitet
ma skabes af den enkelte i et tomrum, og det skaber en sterk oplevelse af autonomi, men ogsa
risiko for nederlag eller skyld, hvis deres projekt med sig selv mislykkes og de ikke kan opleve at
deres drgmme og potentiale ikke realiseres. Dette udgangspunkt er med til at de unge kan opleve
nogle voldsomme sammenstgd med en r&ekke normer og holdninger der aktuelt er geeldende i
sgfartserhvervet.

Et af sammenstgdene kan komme som fglge af den autonomi unge nu oplever. I modsatning til
uddannelsernes og virksomhedernes fordring pa stabilitet og kontinuitet, kan kravet om konstant
engagement og forpligtigelse opleves som et voldsomt overgreb. De unge har kun forelgbige
vurderinger og forhabninger at orientere sig efter. De er indstillet pa at de hele tiden kan valge om,
for de oplever ingen binding til hvad de ®ldre generationer opfatter som selvfglgelige normer og
instanser. Der er heller ingen forestillinger om en fast livsbane og derfor har de unge svert ved at
forpligte sig over lang tid.

Et andet vigtigt forhold er de unges behov for at opleve at de far noget personligt ud af arbejdets
faglige indhold. Arbejdet skal vare meningsfuldt. Det er konkrete oplevelser og resultater og ikke
abstrakte formal og rammer der er afggrende for de unges erfaringer med uddannelse og arbejdsliv.
Derfor bliver stgrre virksomhedsmessige og samfundsmessige forhold let irrelevante og
uvedkommende, selv om de faktisk er bade styrende og vasentlige for de unges uddannelse.
Sadanne rammer har kun betydning i samme omfang som de subjektivt bliver accepteret og
anerkendt af de unge.
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Disse holdninger hos de unge far typisk de @ldre generationer til at opleve dem som urimelige og
kraevende. Den afprgvende og selvrelaterende orientering i forhold til uddannelse og arbejdsliv og
kravet om hele tiden at fa opfyldt personlige forestillinger om hvad der bgr veere uddannelsens
kvalitet, indhold og formal, far de unge til at fremsta som kritiske og egoistiske. De unge satter sig
selv i centrum for uddannelsens og arbejdets formal og indhold, og det kommer til at kollidere med
traditioner for indordning og respekt.

De unges made at forholde sig pa er ogsa praget af en konstant orientering mod udvikling af en
personlig identitet, som er til at leve med. De unge er derfor ekstremt opmarksomme og fokuserede
pa hvordan de bliver mgdt af andre personer pa uddannelsen og arbejdspladsen. Det sociale samvear
bliver mindst lige sa vigtigt som det faglige indhold, der traditionelt udggr kernen i og rammerne
for orienteringen mod samveret med kollegaer. De unges orientering mod de personlige forhold og
relationer mellem dem selv og de andre medarbejdere medarbejdere overtager pa denne made en del
af betydningen fra arbejdets faglige indhold

Desuden er de unge opsatte pa at vere selvstyrende og pa at opleve sa stor en valgfrihed som
muligt. De accepterer ikke bare traditionelle hierarkiske beslutningsprocesser, og de vil tages med
pa rad og hgres i forbindelse med beslutninger der angar dem. Det betyder ogsa at autoriteter i
uddannelses- og erhvervsmessige sammenhange har svart ved at fungere som rollemodeller og at
faget ikke bare uden videre accepteres. En hvilken som helst ansvarlig person ma ggre sig fortjent
til at fa den unges respekt. Der er ikke leengere nogen autoritet som tilskrives udelukkende via status
og hierarki.

De unge vil sdledes ogsa meget gerne have ansvar og ggres ansvarlige, men det skal vere indenfor
nogle rammer de selv har varet med til at udstikke og i forbindelse med arbejdsopgaver de kan fgle
sig trygge ved. Det er paradoksalt at de pa samme tid bade vil have mere frihed og mere tryghed.

De her behandlede temaer star ofte i modsatning til almindeligt accepterede og fagligt orienterede
holdninger blandt de @ldre medarbejdere med en traditionel faglig baggrund. Sddanne
modsatninger kan derfor let udvikle sig til konflikter, nar de yngre aspiranter og juniorofficerer star
overfor fagets og traditionernes repraesentanter. De unge mgder her verdier som stabilitet,
autoritetstro, regelorientering og en afgrensede og opdelende arbejdsorientering, der ligger dem
fjernt.

Hertil kommer at de unges behov for at have en identitet og blive mgdt med opmarksomhed,
respekt og anerkendelse fra lerere, kollegaer og medstuderende, fordrer at relationen mellem
uddannelsen, rederiet og den unge aspirant bliver af-anonymiseret. De unge vil meget gerne ses og
hgres individuelt som dem de er, og de har samtidig brug for at opleve at deres arbejdsmassige
indsats har en umiddelbar og synlig effekt, for at de kan opleve en tilfredsstillelse ved arbejdet. At
blive behandlet og tiltalt som en voksen og myndig person, der oven i kgbet kan vere faglig dygtig,
er helt centralt for de unges arbejdsmotivation. Personlig respekt tilskrives ikke udelukkende ud fra
faglige kvaliteter, men i hgj grad ogsa ud fra sociale kompetencer og egenskaber. De personlige
relationer har derfor stor betydning og udggr et omdrejningspunkt i de unges orientering mod savel
uddannelse som arbejdsliv. Det faglige og det sociale er ikke to adskilte forhold i de unges
oplevelse af det gode uddannelses- og arbejdsliv.
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6.2 Rekruttering til skibsofficersuddannelsen
I forhold til rekruttering star skibsofficersuddannelsen og erhvervet i en situation, hvor der er brug
for en forbedret og mere malrettet indsats for at fa flere unge ind i erhvervet.

Denne undersggelse viser at der er behov for at udvikle nogle nye billeder af skibsofficerer.
Erhvervets image, prestige og status fremstar solidt og sterkt i de unges bevidsthed, men der
mangler konkrete og levende billeder pa skibsofficerer, skibsofficersuddannelsen og skibsofficerens
arbejde, der kan udfordre og understgtte deres forestillinger om det gode arbejdsliv.

Nar skibsofficersuddannelsen har sveart ved at tiltrekke unge, skyldes det fgrst og fremmest at det
billede der skabes af uddannelsen ikke lever op til de unges forestillinger om et sp@ndende, socialt
og personligt udviklende uddannelsesforlgb - og nar de unge skibsofficersaspiranter klager over at
uddannelsen ikke lever op til det forventede succesforlgb er det igen det samme der ggr sig
geldende. Ved at udvikle uddannelsens sociale og kulturelle studiemiljg kan man saledes opna bade
en rekrutteringsgevinst og en fastholdelseseffekt.

Nutidens unge valger ikke kun uddannelse ud fra de formelle erhvervskvalifikationer og
erhvervsmuligheder den giver, men i hgj grad ogsa ud fra de blgde og uformelle sociale
kvalifikationer og personlige erfaringer uddannelsen giver mulighed for at fa. Samtidig vil et pa en
gang understgttende og fasttgmret studiemiljg vaere en god ramme for uddannelsesforlgbet og ggre
frafaldet mindre. Det er velkendt fra andre uddannelser at en sadan dobbelthed af et socialt
imgdekommende miljg og faste synlige rammer giver et godt grundlag for et uddannelsesforlgb
som nutidens unge kan finde sig tilrette i.

Der eksisterer i dag et billede af at man skal da vere lidt speciel for at vaelge en uddannelse som
skibsofficer. En af maderne til at komme ud over dette ma vare at udvikle og betone de sociale
aspekter ved uddannelsen. Man ma synligggre at de unge indgar i frie faellesskaber sammen med
andre aspiranter og derfor aldrig er alene, samtidig med at man i sejltiden indgar som et verdsat
medlem i et moderne teamwork.

Det kan betones og det ma modsvares af den geeldende praksis, at man far et tet og unikt forhold til
sine medsejlende kollegaer - et forhold der kan sammenlignes med f.eks. de forhold
hgjskolekammerater ogsa far - samt at man med uddannelsen giver oplevelser for livet fordi man er
med til at klare en rekke spendende udfordringer.

Det er vores opfattelse at der med fordel kan arbejdes med en 2-delt markedsfgring. For det fgrste
med et fokus pa skibsofficersuddannelsens muligheder, oplevelser og venskaber (det sociale). For
det andet med et fokus pa skibsofficerserhvervets udfordringer, frihed og ansvar, samt
karrieremuligheder som leder af et teamwork.

En af de mest basale rekrutteringsbarrierer er at kun meget fa unge i dag har kendskab til livet til
s@s. Derfor er det i forbindelse med rekrutteringen ngdvendigt at skabe et nyt og realistisk
vidensfundament der kan give de unge indblik i sgfartserhvervenes muligheder og betingelser.

6.3 De unges forventninger og krav til rederierne

De unge oplever en mods@tning mellem deres forventninger om at blive behandlet som unge under
uddannelse og rederiernes forventninger om at de som alle andre ansatte skal varetage en
arbejdsmassig forpligtigelse. Modsatningen bestar i den made det forventes at opgaverne Igses pa.
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De unge har under uddannelse fokus pa deres personlige leering og pa kvalitet og faglighed i
tilegnelsen af duale skibsofficerskvalifikationer mens rederiernes fokus er pa skibenes organisation,
drift, og indtjening.

De unge oplever at rederierne har svert ved at sikre de ngdvendige uddannelsesmassige rammer.
Nar tingene ikke er som lovet i rekrutteringsmaterialet, bliver de unge skuffede i deres
forventninger til bade uddannelsen og sgfartserhvervet.

De unge forventer at opleve en spendende og udfordrende uddannelsestid med mange rejser rundt
omkring i verden, men de er ikke indstillet pa at de skal patage sig rutinemassigt arbejde i stgrre
omfang end det er uddannelsesmassigt pakraevet.

6.4 De unges oplevelse af usikkerhed

Der er blandt de unge udbredt frygt for at manglen pa maskinmestre og styrmand betyder at man
bliver (for) hurtigt forfremmet. Usikkerheden pa om man er god nok, medvirker sammen med
kravet om at man skal vide og kunne alt, til at gge presset pa unge nyuddannede skibsofficerer.
Denne udbredte bekymring over om man er god nok og har erfaring nok, kan lyde modstridende
med de unges mange udsagn om at opleve frihed og ansvar i uddannelsen og isar i sejlpraktikken.

Det forudsetter en betydelig praktisk erfaring at klare en skibsofficers arbejdsbyrde og ansvar. Hvis
officersaspiranterne har veret vant til i deres sejlpraktik at bruge deres viden i praksis og ggre sig
erfaringer med at lgse forskellige opgaver vil de have et godt grundlag for at tage ansvar for deres
fremtidige arbejde. Hvis aspiranterne derimod ikke far tilstreekkelig praktisk erfaring med disse
arbejdsopgaver fgr de er certificeret dertil, skabes der en mods@tning mellem de formelle krav til
kvalifikationer og de faktisk erhvervede praktiske feerdigheder. De unge er bekymrede for om de far
lejlighed til at ggre sig de ngdvendige erfaringer fgr de pludseligt star med det store ansvar som
deres uddannelse skal forberede dem til at tage pa sig.

De unge oplever som fglge af uddannelsens relativt nye struktur frustrationer ved at blive behandlet
som en kastebold mellem, hvad de oplever som uddannelsens og rederiets modsatrettede
udmeldinger og hensigter. Dette forhold synes historisk at ligge i forl&ngelse af at struktur- og
reformarbejdet indenfor skibsofficersuddannelsen blev besluttet og initieret fra ledelsesniveau uden
forudgaende inddragelse af medarbejdere og studerende. Den utilstraekkelige organisering,
inddragelse og ansvarligggrelse af de duale officersaspiranter i udviklingen af uddannelsen synes at
have den konsekvens, at de unge ikke fgler noget ejerskab” med tilhgrende ansvarlighed overfor
hvad de oplever som problemer og utilstreekkeligheder i uddannelsens struktur.

6.5 Sofartserhvervets udvikling af socialt faellesskab og samarbejdskultur

Som tidligere omtalt er de unge tilbgjelige til at udfordre den traditionelle hierarkiske ledelsesmodel
og i stedet opstille krav om personligt engagement, personlig autoritet, personlig udvikling og
samarbejde pa tveers af individuelle, faglige og aldersmassige forskelle. Det er de unges oplevelser
af den enkelte arbejdssituation der s@tter rammen for den meningsfyldte opgavelgsning, som de
unge er orienterede mod. Der er brug for at der malrettet bliver udviklet en samarbejdskultur som
indebzarer at de unge far mulighed for at bruge sig selv selvstendigt og aktivt i relation til en helhed
som de kan overskue og identificere sig med.
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6.6 Det duale skibsofficerskoncept

Denne undersggelse har i sit udgangspunkt ikke haft som mal at analysere og evaluere
skibsofficersuddannelsen og dens centrale duale kvalificeringsstrategi. Nar det duale
skibsofficerskoncept alligevel tages op her er det fordi dette til stadighed og med stor kraft er blevet
tematiseret af undersggelsens deltagere. Det har vaeret reglen snarere end undtagelsen at deltagerne
har fremhavet og udpeget problemer og utilfredsheder indenfor sgfartserhvervet i relation til det
duale skibsofficerskoncept.

De unge fremhaver den manglende information om seniorofficersdelens udformning, indhold og
finansiering, som en faktor der skaber usikkerhed omkring deres fremtidige uddannelses- og
karrieremuligheder. De har en oplevelse af at deres duale officersuddannelse de-kvalificerer dem pa
den made at de modtager mindre i l¢n og pensioner end deres traditionelt uddannede kollegaer. De
oplever sig saledes i modsatning til beslutningen om at implementere det duale officerskoncept i
dansk sgfart, samt rederiernes lovprisning af den nye uddannelses kvaliteter i
rekrutteringskampagner og intern kommunikation.

Ud fra deres duale faglighed oplever de unge ogsa sammenstgd med de uddannede der har en
traditionel faglighed med dertil hgrende traditions- og hierarkisk bestemte modsatningsforhold
mellem styrm@nd og maskinmestre. Resultatet er at de kulturelle modsatninger der altid har vaeret
mellem styrm@nd og maskinmestre, nu bliver internaliseret i den enkelte duale officersaspirant. Og
den duale officer skal pa én gang fungere som isbryder og integrationsmedarbejder i forhold til de
forandringsprocesser, som moderniseringen af sgfartserhvervet indebzrer.

Indfgrelsen af den duale officersuddannelse og kravet om efterfglgende opkvalificering af de
traditionelt uddannede styrmend og maskinmestre skal ikke vurderes her. Men i relation til
rekrutteringen og uddannelsen af nye officerer er det et forhold der er medvirkende til at skabe
modstand og ambivalenser hos de traditionelt uddannede skibsofficerer og sgfartserhvervet.

I forbindelse med de unges oplevelser af mgdet med sgfartserhvervet og det duale princip er det
vigtigt at holde sig fglgende for gje:

Det er en kendt sag fra andre uddannelsers erfaringer med reformarbejde og omlaegning, at sadanne
forandringer tager tid at gennemfgre. Samtidigt er det helt almindeligt at bade leererne og de
studerende, oplever frustrationer og problemer i processen med at tilegne sig de nye
indholdsbestemmelser og rammer. Den personlige tilegnelse af det nye ma ngdvendigvis finde sted
gradvis oven en periode.

Dette forhold er meget patreengende i en situation hvor det bade er uddannelse og erhverv der er
under forandring. Det er ikke kun de unge studerende, men ogsa erhvervets @ldre medarbejdere der
stilles overfor kravet om at tilpasse sig de nye strukturer. De @ldre har i hgj grad ogsa svert ved at
udfgre deres arbejde og tilpasse sig forhold de har sveart ved at se meningen med.

Dette dobbelte udviklingsforhold er med til at preege de unges oplevelser af

skibsofficersuddannelsen og sgfartserhvervet og direkte medvirkende til at forandringsprocesserne
mgder modstand og tager tid.
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7 Anbefalinger

Analyserne i det foregaende viser at det mest afggrende for rekrutteringen til
skibsofficersuddannelsen og fastholdelsen af de unge i erhvervet ligger i en udvikling af erhvervets
profil og arbejdsmiljg i overensstemmelse med sadanne fordringer som nutidens unge har til deres
arbejdsliv. Hvis ikke der sker vasentlige @ndringer pa dette omrade er der neppe stgrre muligheder
for at forbedre rekrutteringen til og fastholdelsen i erhvervet. Pa et generelt plan ma disse endringer
dreje sig om en udvikling af arbejdet og dets miljg i retning af et teamwork til aflgsning af den mere
traditionelle hierarkiske arbejdsdeling, sadan som beskrevet i det foregaende afsnit. Ligeledes ma
der i forbindelse med rekrutteringen generelt i endnu hgjere grad end i dag s@ges at tage hgjde for
de holdninger blandt de unge og de interesseprofiler der er beskrevet i denne rapport. Herudover
kan der gives fglgende mere konkrete anbefalinger til rekrutteringsarbejdet og uddannelsen:

7.1 Markedsfgring

Det anbefales at der i forbindelse med rekrutteringen leegges vegt dels pa skibsofficersuddannelsens
muligheder, oplevelser og venskaber, dels pa erhvervets udfordringer, frihed og ansvar, samt
karrieremuligheder som leder af et moderne teamwork. Det anbefales endvidere at
rekrutteringsarbejdet malrettes mod de tre skitserede rekrutteringsprofiler: Eventyreren,
handvarkeren og lederen (se afsnit 3.10). Unge der svarer til handvarkerprofilen vil vere lettest at
fastholde, men unge passende til lederprofilen er maske pa sigt de mest gnskede. Samtidig er det af
afggrende betydning at markedsfgringen ikke lover mere end uddannelsen kan indfri i praksis —
sadan som den opleves af de unge.

7.2 Undervisningsmateriale

Det kan anbefales at branchens parter gar sammen om at producere et undervisningsmateriale, der
tematisk tager sit udgangspunkt i skibsfart. Efter nermere vurdering kan materialet produceres til et
enkelt fag eller som materiale til brug i tvaerfaglige projekter. Det kan tenkes som et traditionelt
materiale, savel som et IT-multimedie — cd-rom baseret undervisningsmateriale. Materialet kan
f.eks. omfatte emner som skibsfartens historie (historie), beretningen om styrmand Carlsen (dansk),
skibsteknik og konstruktion (natur og teknik, fysik, kemi, matematik), kortlsning, lande og last
(geografi), international samhandel (samfundsfag).

7.3 Samling og przcisering af rekrutteringsmateriale

I forhold til det eksisterende rekrutteringsmateriale kan det generelt anbefales at

pracisere beskrivelsen af uddannelsens indhold og struktur samtidig med at der bringes beskrivelser
af arbejdets udfordringer og sociale sider. Et af de omrader man kan satte ind pa, er den
mangfoldighed af foldere, hafter og pjecer der er produceret med information om
skibsofficersuddannelsen, sgfartsomradet og rederierne. Selvfglgelig skal rederierne have deres eget
informationsmateriale, men man kan overveje om det generelle rekrutteringsmateriale til
skibsofficersuddannelsen kunne fa en sarskilt position, saledes at man undgar at den information
man far som ung varierer afh@ngig af afsenderen. Som det er nu kan man finde mindre indbyrdes
uoverensstemmelser mellem de forskellige publikationer. Det er med til at vanskeligggre et overblik
over uddannelsesmulighederne.
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7.4 Elektronisk og netbaseret materiale

Stort set alle de unge der har deltaget i undersggelsen har pa et tidspunkt sggt oplysninger om
uddannelsen pa nettet, og mange har veret glade for at kunne fa informationer pa en CD-rom. Det
er vigtigt hele tiden at veere opmaerksom pa de elektroniske mediers meget store betydning i
forbindelse med rekrutteringsarbejdet og de unges veludviklede evner til at afkode symbolske
betydninger i det elektroniske materiale. Det er meget vigtigt at der er rigeligt materiale af denne
karakter, og at der sendes signaler som bade giver de informationer de unge har behov for og
appellerer pa en malrettet og samtidig @rlig made til de unges interesser. Derfor bgr alt elektronisk
materiale afprgves af reprasentanter for malgruppen inden det lanceres.

7.5 Uddannelsesdag

Det kan ogsa vare en mulighed at sgfartsskolerne og de maritime uddannelsescentre gennemfgrer
en arlig uddannelsesdag, hvor man abner dgrene for interesserede unge og deres familier. De unge
og forzldrene kan ved en sadan lejlighed opleve hvordan der ser ud og derved fa uddannelsen
afmystificeret. Det ville vere af stor betydning at fa de studerende til at deltage i denne form for
aktivitet.

7.6 UddannelsesKaravanen og uddannelsesmesser

UddannelsesKaravanens turnerende uddannelsesmesse pa tekniske uddannelser over hele landet
virker som en bedre alders- og uddannelsesrettet rekrutteringsaktivitet end den regionale
Uddannelsesmesse uden grenser. Begge muligheder skgnnes dog at have en vis berettigelse i
rekrutteringsarbejdet: UddannelsesKaravanen som malrettet rekrutteringsaktivitet overfor HTX-
uddannelsen og Uddannelse uden grenser i kraft af en synligggrelse af skibsofficersuddannelsen
overfor elever i folkeskolen. Den sidste aktivitets berettigelse ma dog afvejes i forhold til
ressourceforbruget.

7.7 Afklaring mellem uddannelsens junior- og seniordel

Det anbefales at klarlegge betingelser og muligheder for videreuddannelse indenfor
sgfartserhvervet. I serdeleshed forholdet mellem skibsofficersuddannelsens junior- og seniordel
skal formidles klarere savel internt i uddannelsessammenhange som eksternt i rekrutteringsgjemed.
Det kan anbefales at adskille junior- og seniordelen, for seniordelens indhold, kvalifikationer og
muligheder er med til at ”salge” skibsofficersuddannelsens juniordel, hvilket skaber forvirring
omkring hvor lang uddannelsen er, hvilke kvalifikationer og hvilken lgn man egentlig oppebzrer,
nar man er ferdiguddannet. Det er ikke rimeligt og hensigtsmeassigt at prgve at selge juniordelen
pa seniordelen. Alternativt kan seniordelen integreres fuldt ud i skibsofficersuddannelsen.

7.8 Uddannelsens navn
Det anbefales at @ndre uddannelsens navn bort fra det tekniske dual purpose skibsofficer i retning
af noget der signalerer en sterkere faglig identitet og personlig appel.

7.9 Uddannelsens paedagogiske kultur

Det anbefales at forsgge at udvikle og skabe enhed i skibsofficersuddannelsens pedagogiske kultur
i retning af et pa en gang understgttende og fasttgmret studiemiljg. Afggrende er det i denne
forbindelse at alle aktiviteter som de studerende involveres i har en uddannelsesmassig
begrundelse, og at de studerende er bekendt med denne begrundelse. Et af redskaberne i denne
proces kunne vere at udvikle den duale maskinmester/navigatgr faglighed henimod en mere
integreret tvaerfaglig enhedsofficersuddannelse. Det er i denne sammenhang ogsa vigtigt at der i
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skoledelen af uddannelsen findes frem til en stabil og passende balance mellem lererstyret
undervisning og mere deltageraktive arbejdsformer — samtidig med at der arbejdes pa at skabe et
aktivt socialt skolemiljg som pa en hgjskole. Savel uddannelsesbog, som uddannelsesskib og
uddannelsesofficerer kan vidne om gode intentioner i forhold til at udvikle indholdet af
skibsofficersuddannelsen og pa anden made ggre uddannelsen og erhvervet mere nervarende.
Erfaringer fra andre uddannelser viser at deltagelse af studerende der er i slutningen af uddannelsen
virker meget positivt i rekruttering og fastholdelse — ogsa selvom de ikke leegger skjul pa hvad de
opfatter som problematisk. Uddannelsesbogen er t&nkt som et forbindende led mellem skolens teori
og skibets praksis og den skal skabe sammenh@ng imellem skibsaspirantens to uddannelsessteder.
Men desvearre kan det ske at selve uddannelsesbogen bliver et stridsemne og et synligt bevis pa at
modse&tningen mellem teori og praksis er stor, samt at uddannelsesofficeren og aspiranten ikke kan
forsta, hvorfor de skal udfgre opgaver ingen bruger i praksis.

7.10 Uddannelsesskibe

Uddannelsesskibene fungerer i udgangspunktet godt. Men der er nogle modsatninger i unges krav
og gnsker her. De vil selv det hele og alt skal vaere meningsfuldt, og derfor synes de ikke det
hensigtsmeessigt at veere 10 aspiranter pa samme skib. Samtidig vil aspiranterne imidlertid ogsa
gerne have nogle kammerater at tale med og i det hele taget et godt socialt klima. De vil for alt i
verden ikke udstationeres med lutter polsktalende besatninger. Sa der er i hgj grad tale om en
balancegang, hvor man nok skal tilstrebe en gruppestgrrelse der er mindre end 10, eller arbejde
med varierende gruppestgrrelser.

7.11 Sejlperioderne

Det er meget vigtigt at uddannelsens sejlperioder af de studerende kan opleves som uddannelse i
praksis — og ikke som arbejdsperioder pa skibene hvor man endda kan blive sat til det det mindst
udfordrende og mest rutinemassige og ubehagelige arbejde. De unge forventer at blive beskeftiget
med varierede opgaver af stigende sverhedsgrad og kompleksitet og med en stigende grad af
selvstendighed, og det er maske imgdekommelsen af disse forventninger der er det allervigtigste
element i uddannelsen set i de unges perspektiv, og dermed ogsa af afggrende betydning for om
uddannelsen gennemfgres.

7.12 Den duale uddannelse

Det kan n@ppe undgas at de unge oplever problemer med den nye duale uddannelsesprofil, sa lenge
den ikke er bredt indarbejdet og accepteret. Imidlertid har de unge nok i hgjere grad end mange
mere erfarne folk i branchen forholdsvis let ved at se de positive perspektiver og acceptere det nye
koncept. Men de vil endnu i en rum tid fremover stgde pa problemer og modstand pa dette omrade.
Det er derfor vigtigt at de unges relativt positive holdninger malrettet sgges cementeret og bakket
op gennem hele forlgbet. Bade for de unges egen skyld, og fordi de pa denne made kan fa en vigtig
funktion som dem der gradvis er med til at baere det nye koncept igennem. Det er ngdvendigt at alle
aktgrer bakker op i denne proces for at det skal lykkes, dvs. rederierne, de faglige organisationer og
de traditionelt uddannede skibsofficerer.

7.13 Mere lgbende information og kommunikation i uddannelsen

Det anbefales at den lgbende kommunikation i skibsofficersuddannelsen og sgfartserhvervet
udvikles, sa de unge altid har den ngdvendige viden for at deltage. Der er et behov for at den
enkelte aspirant hele tiden kan fglge sig fuldt informeret om de konkrete skole- og praktikforhold,
og at man ogsa mere generelt styrker opmarksomheden omkring den enkelte aspirant igennem hele
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uddannelsesforlgbet, f.eks. gennem Igbende individuelle samtaler, der skal vare stgttende,
informerende, spgrgende og pa ingen made kontrollerende.

7.14 Pedagogisk opkvalificering

Det anbefales at der tages skridt til at alle involverede i skibsofficersuddannelsen har en ajourfart
paedagogisk kvalificering. Dette geelder ikke mindst for uddannelsesofficererne, der af de
studerende er omfattet af delte oplevelser. Uddannelsesofficererne er som det ser ud nu ikke formelt
uddannet til at varetage undervisning og har typisk heller ikke en enhedsfaglig
skibsofficersuddannelse.

7.15 Modernisering af samarbejds- og omgangsformer

Det anbefales generelt at der tages effektive skridt til at de sidste rester af ungdigt kommanderende
og strenge samarbejdsformer afskaffes til fordel for mere nutidige og personlige former som er pa
hgjde med de unges forventninger — og at der samtidigt ggres en malrettet indsats for at nedtone de
grove maskuline omgangsformer som endnu findes pa mange skibe.
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9 Interviews og observationsfortegnelse

Rekrutteringsafsnittet bygger pa gennemfgrelsen af interview med 85 unge fordelt pa individuelle
interviews, gruppeinterviews og telefoninterviews. De unge er udvalgt ud fra den interesse de har
vist skibsofficersuddannelsen, enten ved at besgge skibsofficersuddannelsens stand pa
uddannelsesmesserne eller ved at rekvirere uddannelsens informationsmateriale.

Interviewmaterialet der indgar i fastholdelsesafsnittet omfatter 20 unge, der fordeler sig pa 18 mand
og 2 kvinder. Aldersmeassigt ligger de mellem 17 og 33 ar og de er fordelt med 18 aspiranter og 3
juniorofficerer. De unge er fordelt pa alle uddannelsens dele.

Observationer

16. januar 2003 UddannelsesKaravanen pa EUC Nordvestsjalland i Holbak

16. januar 2003 UddannelsesKaravanen pa Roskilde Tekniske Skole

31. januar 2003 Uddannelsesmessen “Uddannelse uden grenser” i Alborg

14.-20. marts 2003 Medsejlads pa A.P.M. Sorg Marsk: Algeciras-Rotterdam

7. maj 2003 Svendborg International Maritime Academy

3. april 2003 Maritimt Uddannelsescenter Vest i Esbjerg

10.-12. maj Medsejlads pa D.F.D.S. Crown of Scandinavia: Kgbenhavn-Oslo-

Kgbenhavn

9.1 Opversigt over rekrutterings- og informationsmaterialer

A.P. M@LLER: Fleet list

A.P. M@LLER: Maersk

A.P. M@LLER: Maersk: Internationale udfordringer i horisonten: Bliv skibsofficer

A.P. M@LLER: Maritim leder: Maritim leder — en verden af muligheder (CD-ROM)
A.P.M@LLER: Maritime leader starter kit — parat til at blive boss inden du er 30? www.maritim-
leder.dk. Annonce i KA-Magasinet — et uddannelsesmagasin, nr. 12 vinter 2003

Danmarks Rederiforening: Dansk skibsfart — En avis om en international branche med fremtid i
Danmarks Rederiforening: Oplev verden — Bliv skibsofficer — Bliv professionel: se
www.rettekurs.dk og www.fuldskrue.dk. Annonce i Tjeck magazine: nr. 123 februar 2002, nr. 125
april 2002, nr. 129 august 2002, nr. 131 oktober 2002, samt Ud og Se januar 2003

Danmarks Rederiforening: Den er stgrre end en fodboldbane. Og det er dig, der skal drible den ind i
New York havn!: www.rettekurs.dk. Annonce i Tjeck magazine: nr. 138 maj 2003

DFDS: Pa rette kurs: Det er lidt af en udfordring

Handelsfladens Rekrutteringsrad: Information om uddannelsen som skibsofficer — Bliv skibsofficer
i den danske handelsflade
Maritimt Uddannelsescenter Vest: Et unikt maritimt uddannelsestilbud

Sgfartsstyrelsen, Erhvervsministeriet: Fuld skrue frem — Fa en maritim uddannelse
Sgfartsstyrelsen, Erhvervsministeriet: Skibsofficer: Fuld skrue frem — Fa en maritim uddannelse

TORM: Torm today
TORM: Velkommen ombord
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