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Forord

Denne afhandlingyngdom, demokrati og fagbevaegelse — ny (arbejdgdom & demokratiske
leereprocessehnandler om unge og deres organisationsarbejdeatgpunktet for athandlingen er
fagbeveegelsens ungdomsproblemer — neermere betkegnatskeligheder fagbevaegelsen har haft
med at organisere og engagere unge i det faglimgcEr gennem det seneste arti. Afhandlingens
fokus er pa de unges deltagelse — eller rettergimade deltagelse — i det faglige arbejde samt de
initiativer som fagbevaegelsen har igangsat foéatrfge til at engagere sig. Det centrale spargsmal
for afhandlingen er, hvad der kan skabe engageatekan fa unge til at blive aktive i forenings-

og bevaegelsesarbejde samt hvilken betydning stetktg organisationsformer kan have for unges
lyst til at sgge og mulighed for at fa indflydelse.

Afhandlingen er et resultat af et forskningsprojekt unge og fagbeveegelse, der har sit udspring i
et evaluerings- og udviklingssamarbejde med Eshjgkole (en af LO’s arbejderhgjskoler).
Grundlaget for at besvare de ovennaevnte spargsrpéihesert empirien fra 2 udviklings- og
evalueringsprojekter:

1. Min deltagelse i evaluering og udvikling af Fagbgedsens Interne Uddannelsers (FIU)
ungdomsindsatslindscope

2. Min deltagelse i undersggelses- og udviklingsprajelinges holdninger og orienteringer
som udgangspunkt for organisering og medlemshwegyhior jeg har lavet en raekke
livshistoriske interview med unge aktive

Derudover indgér i afhandlingen viden og erfarinigamin deltagelse som ekstern konsulent i
styregruppen for FIU’s og LO’s ungdomsindsats. kiga min deltagelse som oplaegsholder pa
konferencer, seminarer og kurser i fagforeningefoolgund har veeret med til at kvalificere og
udfordre min viden. Endelig skal det naevnes, abjgsa har faet en del erfaringer med FIU-
systemets udvikling og problemfelter via den evahgejeg lavede for (den nu hedengangne)
Roskilde Hgjskole af et forsggsprojekt om udvikiiathbejde og efteruddannelse af undervisere
indenfor FIU.

En stor del af det udviklingsarbejde og forskninmgsgle jeg har indgéet i gennem samarbejdet med
Esbjerg Hajskole, er ikke umiddelbart en synligafehfhandlingen (f.eks. sparring af undervisere,
deltagelse i udviklingsseminarer, udvikling af kasforlagb, oplaeg i styregruppen for
ungdomsindsatsen og for FIU-udvalget), men jegttgfaet som en del af det samlede
forskningsarbejde - en ph.d.-afhandlingogsade arbejdsvilkar og rammebetingelser den nu
engang er lavet under. Et mere synligt bevis ptedetde skriftlige evalueringsrapporter,
undervisningsmaterialer, notater og anbefalinggujedervejs i forlgbet har skrevet og veeret med

til at udarbejde. Jeg har valgt at lade en dek#tedmateriale indga i afhandlingen som bilag.
Udover naervaerende rapport bestar athandlingen af:

Den samlede evalueringsrapport jeg sammen medNFirBommer lavede til Esbjerg
Hgjskole:Mindscope — det leerende ungdomsarbejde. Evaluafihg’s og FIU's
ungdomsindsats 1997-2000



Det undervisningsmateriale jeg - ligeledes sammen M. Sommer - lavede for Esbjerg
Hgjskole i forbindelse med LO’s store medlemshviergskampagne hhvDu kan lide at
ga til fodbold, jeg kan lide at lave fagforeninglsajde”. Fortzellinger om unges holdninger
til organisationsarbejd@®g Vejledning til heeftet "Du kan lide at ga til fodlabljeg kan lide
at lave fagforeningsarbejde”...

Jeg har i lgbet af min stipendieperiode skrever eideret medforfatter pa flere artikler om unge og
deres organisationsarbejde, der er blevet til somhet af det forskningsarbejde og -samarbejde, jeg
har indgéet i og veeret tilknyttet pa Institut foddannelsesforskning. | regi af forskningsprojektet
Arbejdsliv, leeringsmiljger og demokratiserjraer er en del af Forskningsréadenes program
"Menneskelige Ressourcer i Arbejdslivet”, har jedigeret en antologi om arbejdsliv og
fagforeningsuddanneldgde af trit? — forandringer i arbejdsliv og fagformgsuddannelsénvor
artiklen "Unge i beveegelse — en udfordring for faggegelsen og dens ungdomsarbejde” behandler
fagbeveegelsens ungdomsindsats Mindscope. Jeg huadateveeret tilknyttet det nye Center for
Ungdomsforskning (CeFU) pd RUC. Sammen med FinSdMmmer har jeg skrevet bidraget "Unge
& fagbevaegelse — Danmarks starste ungdomsorgamigatider forandring” til CeFU'’s fagrste

stgrre publikation antologiedar unge udfordrer demokratiet — dokumentation elgad

Jeg har som antydet i mit forskningsarbejde vaslattforankret i et praksisfelt og dets
problemstillinger. Det har kvalificeret min videg enine erfaringer, at jeg har haft direkte kontakt
til og bergring med de mennesker, der arbejder ogeadfordres af problemstillingerne i deres
hverdag.

Projektet ville ikke veere muligt uden de persoder,har villet forteelle om deres erfaringer eller
har villet stille deres viden radighed for mig. Berskal her lyde en seerlig tak til de unge akjeg
har interviewet livshistorisk. Ligesom der skaldyen meget stor tak til alle de mange medvirkende
til Mindscope-projektet (deltagere, underviseresate pa Esbjerg Hgjskole, ungdomskonsulenter
og FIU’s styregruppe for ungdomsindsatsen), sonhgrghaft et neert og godt samarbejde samt en
tak til folk i fagbeveegelsen, der har villet distag problemstillingerne.

| lgbet af stipendieperioden har jeg haft en gettst min vejleder Birgitte Simonsen, der bade har
veeret inspirerende og god til at f& projektet landelover at have veeret ansvarlig for vores
forsknings- og evalueringssamarbejde med Esbjeigkidie har Finn M. Sommer ogsa veeret
inspirerende for projektet med mange gode kommentay ideer undervejs.

Endelig en tak til kolleger pa Institut for Uddatsesforskning for savel faglig som social
opbakning og statte, der har veeret velkomment wegter forlgbet. Det drejer sig ikke mindst om
kolleger, der har givet al mulig stette lige frasekpelvis lan af sommerhus i skrivefasen til Kritis
og konstruktiv laesning af afhandlingens forskelliigde. Deltagelse i de faglige sammenhaenge
omkring arbejdsliv i den sakaldte Arbejdslivsfrakti(ALF) og omkring ungdomsforskning i den
sakaldte DUUL-fraktion samt seminarer i regi af$karskolen i Livslang Laering har ogsa veeret
inspirerende for projektet og dets tilblivelse.

Jens Christian Nielsen
Den 28. februar 2002
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Kapitel 1: Indledning

1.1. Problemfelt og -stilling

Denne afhandling er et resultat af tre ars arbejde emnet unges engagement og deltagelse i
organisations- og foreningsarbejde. Udgangspufdtetenne tematik er mine empiriske
undersggelser af unges engagement og deltagelgkgitforganisations- og ungdomsarbejde.

Der har de seneste ar veeret en del tale om, aé¥aggdelsen, iseer de faglige organisationer inden
for Landsorganisationen i Danmark (LO), har et wrgdproblem. Baggrunden herfor er bl.a., at
store medlemsundersggelser har peget pa, at urigoeholdne eller direkte kritiske overfor
fagbeveegelsen som institution og dens interesdaggmise (f.eks. Bild og Madsen 1994) og at de
faglige organisationer har oplevet store problemed at organisere unge, fa dem til at veere aktive
i det faglige ungdomsarbejde og til at patageiigshverv samt til at deltage i
fagforeningsuddannelse (jf. Nielsen og Sommer 20D8) har skabt en problembevidsthed hos de
faglige organisationer og fart til, at de har iveatkilere forsgg og udviklingsaktiviteter rettetano

de unge LO-medlemmer og potentielle LO-medlemmer.

Afhandlingen tager udgangspunkt i LO’s ungdomspoiar og vanskeligheder med at organisere
de unge. Jeg fokuserer pd unges aktivitet og dettag det faglige arbejde samt pa de initiativer
som fagbevaegelsen har gjort for at f& unge tihgagere sig i det faglige (ungdoms)arbejde. Den
problemstilling jeg er interesseret i at underslgayeformuleres som:

Hvad kan skabe engagement og fa unge til at bliveg-vedblive - aktive i forenings- og
beveegelsesarbejde samt hvilken betydning kan strtedt og organisationsformer have for
henholdsvis unges lyst til og interesse i at saggfliydelse aktivt og deres mulighed for at fa
indflydelse

Nar jeg vil undersgge og diskutere unges muligedf kunne deltage i og opna indflydelse pa
fagbeveegelsen (dens beslutningsstrukturer, paditidagelse og -udvikling) handler det ogsa om at
undersgge bade unges interesse og motivation fiodgd i forskellige former for sociale og
politiske feellesskaber, og hvordan de kan fa opfyétes individuelle interesser for og motiver til

at veere aktive i bevaegelses- og foreningsliv i dag.

Empirisk funderer undersggelsen af min problentsgilsig dels pa en undersggelse af den
ungdomsindsats LO og Fagbevaegelsens Interne Uddan(i€lU) har ivaerksat, dels pa en raekke
livshistoriske interview med aktive unge i sdvel idglige (ungdoms)arbejde som i andre sociale
og politiske foreninger og beveaegelser.

Jeg vil i det fglgende uddybende skitsere afhagdliis problemfelter og opbygning.



1.1.1. En generel problemstilling: Udfordringer for det organiserede ungdomsliv

Fagbeveaegelsen er ikke den eneste organisationptiarer et problem med at tiltraekke, involvere
og fastholde unge. Derimod er det et problem, dersgy gaeldende for mange
ungdomsorganisationer (som f.eks. de politiskegrany spejder- og idreetsorganisationer) og for
flere uddannelsesinstitutioner og erhverv for dagssskyld. En del af problemerne skyldes og
forsteerkes af de sma ungdomsargange, men detreritae de mere indholdsmeessige
problematikker. Problematikker der i hgjere gradusktil at veere forbundet med, at unges
orienteringer i forhold til arbejde, uddannelsefageningsliv stiller nye krav og udfordringer til
organisationer og institutioner i dag.

Selvom fokus for afhandlingen er unges faglige\éilei og det faglige (ungdoms)arbejde ligger der
en generel forskningsinteresse bag at undersggd,der far unge til at veere aktive og engagere sig
i forenings- og organisationsarbejde i dag. Et [gutielt der fremtreeder som ganske aktuelt
eftersom, at mange foreninger, organisationer agfigadsmaessige institutioner ogsa oplever
problemer med at fa unge til engagere sig forgagti forenings- og institutionssammenhaenge og
der generelt meldes om problemer med unges denekeateltagelse. Mange af de aktuelle
problemer er dokumenteret i de tre antologier hietgvis Center for Ungdomsforskning (CeFU),
Dansk Ungdoms Faellesrdd (DUF) og Landbrugets Oplgsnog Kursusvirksomhed (LOK) har
publiceret inden for de sidste to ar (Bykilde 208@rmansen og Stavnsager 2000 og Barsch og
Israelsen 2001). Ligesom et stgrre dansk demo@rakifiingsprojekt med fokus pa det danske
foreningsliv peger pa nogle seerlige ungdomsprobiigker (Goul Andersen, Torpe & Andersen
2000 og Andersen 2000 og 2000a): Unge deltagedisgad i det demokratiske og politiske liv i
foreninger, de melder sig i mindre grad ind i garte og stemmer i lavere grad til valg.

Min problemstilling rammeseettes af en overordnirasse for at undersgge, hvad foreninger og
seerligt fagbevaegelsen kan tilbyde unge menneskersihe (potentielle) medlemmer og aktive, af
mening, feellesskab og identitet. Er det f.eks. gidbr fagbevaegelsen og andre organisationer at
integrere betydnings-, feellesskabs- og identiteisskde aspekter i foreningsarbejde p& mader, der
har de unges interesse, hvis unge er sa indivikralile i holdninger og orienteringer, som det ofte
fremheeves?

1.1.2. Hvorfor er unge ikke engagerede og aktive?

N&r man er interesseret i at undersgge de fagtiggnisationers problemer med engagere unge og
fa dem til at deltage i fagbevaegelsens repraesead¢imokrati, kan der peges pa flere typer af
forklaringer:

- En mulig antagelse er, at det skyldes, at ungedividualistiske og som fglge deraf
uinteresserede i politik og kollektiv organiserifie naevnte problemer i relation til unges
(manglende) demokratiske deltagelse kaedes ofte eammad, at unge er mere
individualistiske og dermed i mindre grad forbindar med kollektive former for
organisering. Inden for ungdomsforskningen er dévidualiseringsprocesser, som unge
oplever og gennemgar i moderne samfund et af delmskrevne temaer (Bjurstrom 1997:
96 ff. og Gudmundsson 2000). Flere teoretiske opigske analyser (f.eks. Zoll 1989,
Ziehe 1992, Beck 1997 og Simonsen 1997) pegert p@rainge mennesker i dag beveeger



sig pa rejsen ind i de voksnes verden, er de rbgjead frisatte fra traditionelle institutioner
som familien, det geografiske opvaekstmiljg og dmriade baggrund. Nar de overleverede
sociale og traditionsfeestnede livssammenhaengesriiedkraft eroderer veek medfgrer det,
at det enkelte individ er tvunget til at tage etrst ansvar for eget liv og livsbane p& godt og
ondt. Hvis identitet, tilhgrighed og mening ikkenlgere er noget man naturgivet eller
ureflekteret vokser ind i, men ma skabes af inditjitvinger det den enkelte til at blive
"sggendeé Det er maske iszer tydeligt hos unge, fordi defsadsmaessigt som psykologisk
befinder sig i en livsfase fyldt af intensivt idéetsarbejde. En mulig konsekvens af dette
identitetsarbejde er, at unge primeert interessigedor ting, de oplever som umiddelbart
relevante for deres ungdomsliv.

- En anden mulig antagelse (kan kombineres med dstefantagelse) er, at udviklingen pa
arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet de serneststdler nogle andre krav til og
giver nogle nye muligheder for unge pa arbejdsnaekenvorfor fagbevaegelsen ikke i
samme grad opleves som en ngdvendig medspiller n8kastille det pa spidsen kan man
seette spgrgsmalstegn ved, om unge oplever fagbsesegem ngdvendig — for at varetage
egne interesser — i dag?

- En tredje mulighed er, at det er fagbeveegelserhakeproblemer med sit repraesentative
demokrati og saledes har et demokratiunderskutdrgianisationsform og
interessevaretagelse, hvilket kommer til udtrylanskeligheder med at skabe indflydelses-
og deltagelsesmuligheder for unge i (politikudwigliaf) fagbeveegelsen, pa
arbejdspladserne og i samfundet generelt. Grundleslgger det interessant, hvorvidt
problemerne i relation til unges deltagelse hanaifier at unge ikke gider at deltage eller om
de ikke faler, at de har mulighed for at f& ind&jak via deres faglige og demokratiske
deltagelse.

- Endelig er det veerd at diskutere om unges anderledenteringer skal forstds som et
livscyklusfeenomen eller som et generationsfeenoféedet sadan, at unge star i en fase af
deres liv, hvor der er mange muligheder, men aetere som voksne vil blive integrerede
pa arbejdsmarkedet, stifte familie og fa fast b@igldninger og orienteringer som afhaengig
af livsfase og -situation) eller vil de unge hofdst i deres orienteringer, nar de bliver aeldre
(holdninger og orienteringer som generationsbestprhhvert fald skiller de unge sig ud fra
de eeldre medlemmer og det kan forekomme faretrutemdagbevaegelsen, hvis der er tale
om orienteringer, der ikke bare hgrer en ungdoredigsivs. er et faenomen der gar over
med alderen, men er udtryk for mere varige holdeirag tendenser til nye orienteringer i
unges organisationsarbejde og -liv. Orienteringemdaske skal ses i samspil med, at unge
ikke er socialiserede ind i de gamle organisatimmsér, men naermere er produkter af og
opvokset under andre sociokulturelle betingelsematigheder.

Jeg vil diskutere de ovenstaende "antagelser” adigiket omfang de kan bruges til at indfange

vaesentlige sider af de problematikker ikke mindgbkveegelsen oplever med at organisere unge i
dag.
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1.1.3. Fokus pa unges orienteringer — individualise  ring og feellesskab

Undervejs i afhandlingen vil jeg diskutere, i heitkgrad den rammeforstéelse beskrivelsen af
individualiseringen opstiller kan forklare, hvorfiarange unge i deres livsorienteringer og tilgange
til samfundsmaessige institutioner peger pa nye meig inderliggjorte — mader at forholde sig til
arbejde, uddannelse og hverdagsliv pa. En diskuskioikke bliver mindre spaendende af, at jeg
empirisk primzert har beskeeftiget mig med den grwgdpange, der tilhgrer ufagleerte og fagleerte pa
arbejdsmarkedet — den traditionelle arbejderklasseselvom der kan peges pa, at unge er
individualiserede og at livsformerne er mere plgtalke er det vigtigt, at man deraf ikke bare
konkluderer, at klassesamfundet er ophgrt medsasteke og at delte sociale erfaringer ikke
leengere har en preegende rolle. Trods gget opswlipd et kulturelt niveau udelukker det ikke, at
meget store grupper af mennesker har forholdswarggde sociogkonomiske betingelser og relativt
lidt indflydelse pa savel samfundsudvikling somtialtlet i deres arbejde (jf. Bunar og Trondman
2001).

Umiddelbart fremstar det for unge — bl.a. ud fradieenes fremstillinger — som om, at unge har et
veeld af muligheder og veje at veelge imellem i déwssrienteringer: Unge kan eksempelvis veelge
at rejse jorden rundt, tage pa hgjskole, de kagthesig af forskellige kulturelle tilbud, de har
masser af uddannelsesmuligheder (og generelt etchafidannelsesniveau) og der findes mange
spaendende jobs. Den enkelte unge far oplevelsan milligheden for at forme sit eget liv er
ganske stor, og at det ikke har den store betydioingns fremtidige hverdags- og arbejdsliv,
hvilken social og kulturel baggrund man har. Dextig sterre bredde af muligheder, der star til
radighed, hjeelper med at skjule, at eksisterendestraaf ulighed bliver reproduceret pa
forskellige mader (Furlong og Cartmel 1997). Faliseringsmulighederne stemmer sjeeldent
overens med de unges forestillinger. Kan, etnidieisse og herkomst er stadig oftest afggrende
for, hvilken chance den enkelte unge har for afrimdulighederne. Men for den enkelte fremtreeder
det i hgj grad som op til hende eller ham, om gnegeorventninger til arbejde, uddannelse,
hverdagsliv, venskaber og familieliv indfries. Inderstand er der tale om en tendens til, at den
sociale ulighed individualiseres, og at ansvaretfdykkes i fremtiden opleves som en opgave, der
ma klares som individ frem for som medlem af etekdilv.

Falgelig er det veerd at diskutere, hvorvidt faghgelseens problemer med at organisere unge er
forbundet med individualiseringstendenser blandfeung pa arbejdsmarkedet, og i hvilken grad
der er en sammenhaeng mellem individualiseringetleogmindre grad af deltagelse i kollektive
feellesskaber og institutioner.

1.1.4. Afgreensning: Fokus pa fagbeveegelsens problem  er ud fra en unge-vinklen

I denne afhandling vil de faglige organisationeaaskeligheder og nutidige udfordringer primaert
blive behandlet med fokus pé problemerne med aagarg unge i det faglige arbejde, uagtet de
faglige organisationers problemer ikke kan isoleitedene at veere en unge-problematik. Men
derimod er det meget komplekse problemstillingem $agbevaegelsen og de faglige organisationer
star overfor i disse ar. De faglige organisatiogrennder et stort pres bade fra international
regulering (bl.a. som falge af den europeeiske ratemn), der vedrgrer fagbevaegelsen og dens
muligheder for at veere aktar pa arbejdsmarkedef égrskellige former for decentralisering og
lokalisering.
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De faglige organisationer udfordres bl.a. af muligggreb i aftaleforhold og fagbeveaegelsens
hidtidige organisering. Et centralt eksempel edetdtikke laengere er muligt at veere tvunget til at
veere medlem af sdvel A-kasse som fagforening. Edtégre det er muligt at veere medlem af en a-
kasse uden at veere medlem af et fagforbund/fagfayekt fagforbund kan dog godt som kriterium
for medlemskab forlange, at et medlem ogsa er medfea-kasse. P4 flere arbejdspladser
eksisterer der eksklusivaftaler — der er aftaltosiarenskomster, dvs. er aftalt med arbejdsgivere —
der binder ansatte til medlemskab af en fagforgronglermed ogsa i flere tilfeelde til a-kasse, men
eksklusivaftalerne er ogsa under pres bl.a. fbtia¢ forbudt med henvisning til europaeisk
lovgivning og harmonisering af aftalesystemerne.

Fagbevaegelsen og de faglige organisationer erwutdr pres decentralt og lokalt p&A mange nye
mader. Nye lgnformer og decentrale lgnforhandlirsgened til at statte op om denne udvikling,
der bl.a. betyder, at mange aftale- og overensKorhstid afklares pa virksomhederne, hvilket kan
fare til store forskelle lokalt i overenskomstereMdet er ogsa forhold, der har flere forbund og
lokale fagforeningers accept eller ligefremme stdtirdi de forventer, at de samlet set far
lgnstigninger ud af det. Det stiller helt andreitgetiser og udfordringer for fagbeveegelsen lokalt —
ikke mindst pa arbejdspladserne. Udfordringen &adem haenger ogsd sammen med, at de faglige
organisationers medlemmer i dag er meget merslkeitbverfor fagbeveegelsen end far i tiden. Det
skyldes bl.a. mere differentierede holdninger dagraeringer blandt medlemmerne, hvilket bl.a.
haenger sammen med en generel stigning af (mateekderd i familierne og udviklinger pa
arbejdsmarkedet, der har veeret med til i hgjerd gténdividualisere lanmodtagere. ZA£ndringer i
deltagelsesmgnstre og holdninger afspejler ikkedftekter af institutionelle sendringer, men er
ogsa udslag af sociale processer: nye generatioyeisamfundsgrupper, kansspecifikke
adfeerdsformer samt sendrede sociale relationer ogjefseDet har vist sig, at ikke mindst de unge
medlemmers orienteringer og holdninger peger paanglende interesse for eller i bedste fald
kritisk forholden sig til kollektiv organisering.

Selvom det er de unges orienteringer i forholdéiffaglige organisationer og faglig aktivitet, éer
afhandlingens omdrejningspunkt og det problemégjtehandler, er det indlysende, at ogsa
regulering af aftaleforhold og overenskomster fejgismarkedet og tilknyttede problematikker for
de faglige organisationer har indflydelse pa mitqiemfelt og pa unges interesse for og motivation
for at deltage i fagligt arbejde. Men det liggeendor denne afhandlings ramme at behandle dette
fyldestgarende.

1.2. Forskningsprojekt forankret i et forsknings- o g udviklingssamarbejde

Afhandlingens feltarbejde er forankret i et forsigs- og udviklingssamarbejde jeg sammen med
min kollega Finn M. Sommer har haft med Esbjergsdeie om evaluering og udvikling af to af
fagbeveegelsens udviklingsprojekter. Det drejensighenholdsvis 1f1U’s og LO’s
ungdomsindsats Mindscopst uddannelses- og udviklingsprojekt som Eshig@gskole har veeret
ansvarlig for at udvikle og gennemfgre og 2) pregekinges holdninger og orienteringer som
udgangspunkt for organisering og medlemshvervnimgler LO’s interne
medlemshvervningskampagne, som Esbjerg Hojskakeligs har veeret ansvarlig for at udvikle.
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1.2.1. Samarbejdets baggrund og indhold

| 1997 blev ungdomsindsatsen Mindscope igangsates@varigt forsggsprojekt af LO og FIU.
Formalet med ungdomsindsatsen var at kvalificetdaggige ungdomsarbejde gennem
tilrettelaeggelse af forskellige kursus- og uddasestiltag, der henvender sig til fagligt aktive og
LO-medlemmer under 30 ar. Uddannelsesaktiviteterrigevet tilrettelagt af et
udviklingssekretariat, Mindscope-sekretariatet, sdonbindelse med ivaerksaettelsen af Mindscope
blev etableret pa Esbjerg Hajskole. Esbjerg Hagskudgik som veert for ungdomsindsatsen
efterfglgende en aftale om et flerarigt evalueriragpudviklingssamarbejde af ungdomsindsatsens
aktiviteter med Erhvervs- og VoksenuddannelsesgmggVU-gruppen) ved Institut for
Uddannelsesforskning pa RUC. Dette samarbejdediti@n udvidet med et undersggelses- og
udviklingsprojekt om Unges holdninger og orienteringer som udgangspimkbrganisering og
medlemshvervnirigsom Esbjerg Hajskole har veeret ansvarlig farbindelse med LO’s
medlemshvervningskampagne. Sidstngevnte projekttnfiels en bredere kvalitativ undersggelse
af unges organisationsarbejde, dels udvikling &émstzgskursus for de aktarer i fagbevaegelsen og
det faglige ungdomsarbejde, der arbejder med osgeng af og kontakt til unge i fagbevaegelsen.

Det er gennem de ovennaevnte projekter, forskningetets empiri er blevet til. | projektet
"Unges holdninger og orienteringer som udgangsptorkbrganisering og medlemshvervnirgar
jeg lavet en reekke livshistoriske interview medeyrder er aktive i organisationsarbejde i og
udenfor fagbevaegelsen. Analysen og diskussiondissd interview er en central del af
undersggelsen af, hvad der kan skabe engagemahtioiget blandt unge (jf. kapitlerne 4 og 5).
Evalueringen af og deltagelsen i udviklingen af dioope udger en ligesa central del af
afhandlingens forsgg pa at besvare det farneevergsmpal samtidigt med, at det ogsa danner
grundlag for at diskutere, hvilken betydning nyenfer for indhold i og nye mader at organisere og
strukturere unges faglige aktiviteter p& kan havaihges deltagelse og deltagelsesmuligheder (jf.
kapitel 3).

Forskningssamarbejdet med Esbjerg Hgjskole harerdaxalueringssamarbejdet ogsd omfattet
deltagelse i udviklingsarbejde af uddannelsesaktmi i samarbejde med de ansatte i Mindscope
samt (i mindre omfang) undervisning pa nogle afamfetlsesaktiviteterne. Baggrunden herfor har
veeret, at samarbejdet lgbende skulle bidrageviklidg og kvalificering af uddannelsesaktiviteter.
Dertil kommer, at jeg har veeret tilknyttet FIU'ytgruppe for ungdomsindsatsen som ekstern
ekspert. Denne sammenblanding af at veere evalattmgdomsindsatsens aktiviteter, konsulent
for udviklingsarbejde samt have medansvar for thgkog styring af uddannelsesaktiviteterne har
givet mig en stor indsigt i mit forskningsfelt og enik mulighed for at kunne ga til det fra flere
perspektiver. Udover at mit empiriske arbejde tearat forankret i samarbejdet med Esbjerg
Hgjskole skal det ogsa naevnes, at evalueringseleiglingsarbejdet har vaeret med til at finansiere
afhandlingens tilblivelse.

1.2.2. Dokumentationen af udviklingsarbejdet

Evaluerings- og udviklingsarbejdet er undervej¥bdlalokumenteret og beskrevet i flere skriftlige
arbejder. Ungdomsindsatsen Mindscope er samletéesikiMindscope — det lserende
ungdomsarbejde. Evaluering af LO’s og FIU’'s ungdomisats 1997-200(Nielsen og Sommer
2000a). Derudover har Finn M. Sommer og jeg samogehver iseer skrevet flere rapporter til
Esbjerg Hagjskole om ungdomsindsatsens aktivit@teXiglsen 1998, Sommer 1998 og Nielsen
1999). Hertil kommer en seerskilt artikel til SpearaejderforbundeétDanmark (SID) om brugen af
IT og fiernundervisning pa en af ungdomsindsatseiannelser (Nielsen og Sommer 2000 b).
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Undersggelses- og udviklingsprojektelriges holdninger og orienteringer som udgangsptorkt
organisering og medlemshvervnirgr dokumenteret i en statusrapport undervejsigdieog
Sommer 1999) og et synlig resultat af projektetetrundervisningsmateriale Finn M. Sommer og
jeg har lavet for Esbjerg Hgjskole og FIU (NielsgnSommer 2000c og 2000d).

En ting er de mange rapporter og den skriftligeuho&ntation af udviklingsarbejdet, en anden de
mange mgder, udviklingsseminarer og uformelle seakkindervejs har haft om
udviklingsarbejdet. En meget stor del af forskninggg udviklingsarbejdet har fundet sted i disse
former for dialog og samtale, der i mindre gradylige efterfalgende, men har vaeret med til at
udvikle og kvalificere savel udviklingsarbejde sarit eget forskningsprojekt.

1.3. Forskning i unge og fagligt arbejde
1.3.1. Baggrund: Tradition for forskning i faghevaeg else og fagforeningsuddannelse

Mit forskningsprojekt og evaluerings- og udviklirsgsnarbejdet med Esbjerg Hajskole er led i det
samarbejde med faglige organisationer og uddarsies#utioner og den forskning i
fagbeveegelse, fagforeningsuddannelse og subjealtigeteringer i forhold til arbejds-,
uddannelses- og organisationsliv, der i ErhvergsYoksenuddannelses-gruppen (EVU-gruppen)
og pa Institut for Uddannelsesforskning har furstett gennem de senere ar (jf. Andersen, Olesen,
Sommer og Weber 1993, Weber og Olesen 1994, W&8&, Andersen 1996, Bilfeldt og
Jargensen 1996, Bering og Sommer 1997 og Sommé&r, A89@ersen, Christensen, Sederberg og
Sommer 2000).

Forskningsprojektet kan ses som forbundet med dimskning og interesse for at beskeeftige sig
med aktuelle udfordringer for fagbeveaegelse og fagfimgsuddannelse. For mit eget vedkommende
har denne forskningsinteresse udfoldet sig i réfprakningsmiljget omkring Arbejdslivsfraktionen
(ALF) pa Instituttet og forskningsprojektatbejdsliv, laeringsmiljger og demokratiseriunder
Forskningsradenes program Menneskelige Ressoufgbejdslivet), hvor jeg har indgaet i de
faglige diskussioner og forskellige forskningsaitéiter. Jeg har i denne sammenhaeng bl.a.
redigeret en antologi om moderniseringer i arbejasd fagforeningsuddannelse sammen med Ida
Bering og Finn M. Sommaeyde af trit? — forandringer i arbejdsliv og fagforimgsuddannelse

hvor jeg selv bidrog med en artikel om fagbeveegalssmgdomsindsats (Nielsen 2000) og var i
forbindelse med antologien med til at planlaeggafbglde en starre konference for aktarer og
forskere inden for omradet. Jeg har desuden i lafoit stipendium lavet en evaluering for
Roskilde Hgjskole — der frem til sommeren 2001eraaf arbejderbevaegelsens hgjskoler, men nu
er lukket — af et forsggsprojekt om udviklingsadeepg efteruddannelse af undervisere indenfor
FIU: De Ensomme Ulve - undervisere og udviklere i FH\aluering af Roskilde Hgjskoles
forsggsprojekt "Underviseruddannelse, udviklinggpkber og Ledelse og UdviklingNielsen
1998a).

Men afhandlingen er ikke bare led i ovennaevntekfirg), men ma ogsa ses som en del af den
ungdomsforskning, der de sidste par ar er vokseet Bom et selvstaendigt forskningsfelt ved
Institut for Uddannelsesforskning (jf. Simonsen 399994 og 1995, Larsen og Larsen 1997,
Simonsen og Ulriksen 1998, Simonsen og Katznel€80 »g llleris, Katznelson, Simonsen og
Ulriksen 2002) og i 2000 er udmgntet i, at et ngtiet Center for Ungdomsforskning (CeFU) er
blevet placeret pA RUC under Institut for Uddanesfisrskning med Birgitte Simonsen som leder.
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Jeg har selv taget del i dette forskningsarbejdeda min tilknytning til den sdkaldte DUUL-
fraktion (Didaktik, ungdomsforskning, universitegsgagogik og leereruddannelse) — ikke mindst de
inspirerende ungdomsforskningsseminarer, der ilvegaf er blevet afholdt, dels via min

tilknytning til CeFU’s aktiviteter og etableringt Eynligt produkt er den artikel jeg sammen med
Finn M. Sommer har skrevet om fagligt arbejde ogeautNielsen og Sommer 2000) til antologien
Nar unge udfordrer demokratiet — dokumentation egad(Bykilde red. 2000), der var den farste
starre selvsteendige publikation fra CeFU.

1.4. Athandlingens kapitler:

Afhandlingen er opbygget i 7 kapitler. Denne indlied) (Kapitel 1: Indledning indeholder en
beskrivelse af forskningsprojektets tematik og pepistillinger samt en redeggarelse for
forskningsprojektets baggrund og udformning.

Kapitel 2: Har fagbeveaegelsen et ungdomsproblesd®gar for og diskutere de tegn og indicier, der
eksisterer pa, at fagbeveegelsen har haft et unguobiiem i 1990’erne. Endelig behandles
historiske udviklingstreek ved unges faglige engagy@ng det faglige ungdomsarbejde.

Kapitel 3: Fagbevaegelsens ungdomsindsats: Mindseaidaerende ungdomsarbejde@eholder
en analyse af den ungdomsindsats LO og FIU hakiaefor at fa fat i unge aktive. Indledningsvis
beskrives baggrunden for og udformningen af ungdaigiannelsesindsatsen. Det diskuteres pa
baggrund af udvalgte analyser og eksempler fra amgthdsatsen, hvad Mindscope kan forteelle
om unges faglige aktiviteter og engagement.

Kapitel 4: 4 forteellinger om fagligt aktives orgaationsarbejde i et livshistorisk perspeldiven
analyse af 4 livshistoriske interview med unge, efdiagligt aktive inden for LO-omradet. Jeg
fokuserer i analyserne dels pa de unges motivétioat engagere sig, dels pa deres beskrivelser af
modsaeetningsfyldte forhold og problemstillinger rekei foreningsarbejde. Pa tveers af
forteellingerne diskuteres unges motiver for at gega og involvere sig aktivt i fagligt arbejde samt
hvilke udfordringer det opstiller for organisatianisejdes udformning og indhold.

Kapitel 5: 4 forteellinger om unge foreningsaktiweganisationsarbejde i et livshistorisk perspektiv
indeholder en analyse af 4 livshistoriske intervieed foreningsaktive unge. Analyserne fokuserer
pa de unges motivation for og udbytte af at veetivakPa tveers af forteellingerne diskuteres unges
motiver for at engagere og involvere sig aktivariehingsarbejde samt de udfordringer det opstiller
for foreningernes organisering og aktivitet.

Kapitel 6: Afsluttende diskussion & konklusioneXy-(arbejder)ungdom og demokratiske
leereprocesseindeholder en afsluttende diskussion af problerfely forsgger at besvare de
opstillede problemstillinger.

Appendiks: Mellem fakticitet & gyldighed — om ursdagelsernes tilretteleeggelse og metode
indeholder en nsermere redeggrelse for, hvordahrimigsprojektet har veeret tilrettelagt og for
forskningssamarbejdet med Esbjerg Hgjskole. | agigeat beskrives de empiriske materialer, der
ligger til grund for afhandlingen og der redegdmsde metoder, jeg har anvendt i mine
undersggelser.

Bagerst i athandlingen er der endvidere en ovecsigt referencer og anvendt litteraReferencer
og henholdsvis et danstesumég etEnglishSummary
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"Nar man mgder en ung fagleert arbejder, der sigeamter imod privatisering, at han
stemmer pa Venstre og at han i gvrigt ikke givegendor politikere, sa bliver man
ikke seerligt overrasket. Det bliver man heller ikkér man mgder en ung kvinde, der
er ledende medarbejder i et stort advokatkontasarg siger hun gar ind for at
velfeerdsstaten skal timmes, og at hun stemmer pf.gMet er lige fgr man bliver
overrasket over at mgde en ung fagleert arbejdesiger at han stemmer pa
Socialdemokratiet, og som pastar, at det vil harebled med, fordi han er en del af
'bevaegelsen’, og fordi den demokratiske socialismet gigtigt mal for
samfundsudviklingen, hvis de undertrykte i samfurstt@l have det lidt bedre.”
Johannes Andersen (1994)

Kapitel 2: Har fagbevaegelsen et ungdomsproblem?

| dette kapitel vil jeg behandle problemfeltet ungefagbeveegelse. Jeg vil se neermere pa flere af
de undersagelser, der det sidste arti har redefgjounges orienteringer i relation til den faglige
organisering og for unges syn pa fagbeveaegelseghigtfarbejde. Endelig vil jeg sidst i kapitlet
behandle det faglige ungdomsarbejde og dets udgiklet historisk perspektiv.

2.1. Fagbevaegelsens ungdomsproblemer: Krisetegnil  990’erne

For en umiddelbar betragtning har fagbeveegelsemékkingdomsproblem. Fagbevaegelsen er en
meget stor “ungdomsorganisation”. En betragteligafi€ O’'s medlemmer er unge, det vil sige er
under 30 ar. Der er fortsat et meget stort antgeusom melder sig ind i en fagforening. | 1999 var
der 372.366 unge LO-medlemmer under 30, hvilketesuvi#l 27 pct. af LO’s medlemmer (LO

1999: 117-119). Men trods det store antal unge emeatier har der i fagbeveegelsen siden
begyndelsen af 1990’erne veeret stigende opmeerksbarhkring unges tilknytning til
fagbeveegelsen.

For det farste pegede en reekke medlemsundersggeBearg forbund pd, at unges orienteringer i
forhold til fagbeveegelsen og dens opgaver var ufatandring (Bild m.fl. 1993 og 1993a, Bild og
Madsen 1994 og CASA 1994). F.eks. viste en medladersggelse i 1994 blandt
Specialarbejderforbundets medlemmer, at naestendédiemmerne under 29 ar var forbeholdne
eller negative over for fagforeninger (CASA 199%: @enerelt indikerede undersggelserne, at unge
medlemmer er skeptiske over for fagbevaegelsenoliden sig mere kritisk til dens arbejde og
organisationsform og at unge har andre veerdiorigrger end eeldre i fagbeveegelsen. LO's store
medlemsundersggeldebejdsliv og Politik set i et Lanmodtagerperspei@iPL-undersggelsen)

fra 1993 er formentligt den undersggelse, der tyelsiigt har synliggjort, at der i fagbevaegelsen
var et problem i forhold til de unge medlemmer @Bih.fl. 1993). APL-undersggelsen viste, at unge
LO-medlemmer slutter mindre op om fagbeveegelsenisstitution, og at de forholder sig mere
kritiske til dens nuveerende indretning og virke egldre medlemmer. Unge medlemmer gav udtryk
for, at de fglte, at de havde sveert ved at kommerigm med deres meninger og synspunkter i
fagbeveegelsen. De savnede en dialog med ledesgbeé¥aegelsen og oplevede fagforeningen som
et “envejskommunikations-appai&Bild og Madsen 1994: 20f).

For det andet har der vaeret en svag nedgang uisges organisationsgrad de seneste ar, hvilket
understgatter, at unge er mere forbeholdne ovestfaredlemskab af en faglig organisation.

For det tredje har ansatte og valgte i fagbevaegelgkevet en tendens til faldende aktivitet og
feerre aktive i det faglige ungdomsarbejde de sefieriélere ansatte og aktive i det faglige
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ungdomsarbejde har oplevet det som et stort proldéfagbeveegelsen har haft sveert ved engagere
unge LO-medlemmer til at tage aktiv del i beveegelsggesom fagbevaegelsen har oplevet en
nedgang i unges andel af faglige poster og tillidsth de senere ar.

Endelig har man for det fijerde inden for FIU-syst¢tilsvarende oplevet en markant nedgang i de
unges deltagelse i uddannelsesaktiviteter, hvitiditekte peger pa en lavere aktivitet i det faglig
arbejde. FIU er de uddannelsesaktiviteter, someagggelsen selv udbyder til de medlemmer af
LO-forbund, der varetager eller gnsker at patagéagjlige hverv — eller pd anden made er fagligt
interesserede. Antallet af deltagere under 30F8ld ihar veeret steerkt faldende i perioden fra 1991-
1996. Det betyder, at gennemsnitsalderen for enkelldist har vaeret stigende de senere ar. En
starre undersggelse af FIU-uddannelserne i 1998deengsa pa, at det iseer er de unge
medlemmer, der er kritiske over for FIU-uddanneisgiAndersen, Olesen, Sommer og Weber
1993).

De naevnte forhold kan med god ret indikere, atdéaghgelsen har visse vanskeligheder eller
udfordringer i relation til unges faglige organiserog aktivitet.

2.2. Unge og medlemskab af en fagforening

Unges faglige aktivitet er afhaengig af mange faktdDen er i udgangspunktet afhaengig af antallet
af unge i fagbevaegelsen og derneest deres gradhafeiknden for de tilstedevaerende rammer.
Organisationsprocenten for unge haenger til ennad gammen med organisationsprocenten
generelt pa arbejdsmarkedet samt unges villighedtegesse i at veere medlem af en fagforening.
Gennem de seneste ar har ungdomsarbejdet veerat@been generelle udvidelse af skolegangen
0g unges senere debut p& arbejdsmarkedet samfafldade ungdomsargange. Antallet af unge i
fagbeveegelsen er afhaengig af fagbeveegelsenséistzdlse pa private og offentlige
virksomheder. Historisk har det ofte veeret tillgjsreesentanter og unge fagligt aktive, som hverver
nye unge medlemmer til fagbevaegelsen. Om det lykeplyse og overbevise unge om det
gavnlige i at veere medlem af en fagforening, afteebba. af de aktiviteter og succeser, som
fagbeveegelsen (tillidsvalgte) har pa virksomheleitket igen bl.a. haenger sammen med
magtforhold, kultur, samarbejdsstrukturer og samjadiraditioner pa arbejdspladser. Det afheenger
ogsa af, hvordan leerlinges og ungarbejderes forotdguleret, f.eks. om de er reguleret gennem
love eller overenskomster. Og det afheenger af &keadaterne forhold i fagbevaegelsen, bl.a. unges
indflydelsesmuligheder og organiseringen af algigitne i fagbevaegelsen. Endelig athaenger det i
hgj grad af unges baggrund, interesser og veerdieriager samt en raekke sociale, politiske,
gkonomiske og kulturelle processer i samfundet.l@étder, at unges medlemskab af en
fagforening ikke bare kan isoleres til en faktoemat der er mange forhold og faktorer, der spiller
ind pa unges engagement og organisering.

2.2.1. Organisationsprocenten pa arbejdsmarkedet

| Danmark tager vi det ofte for givet, at de fletemodtagere er medlem af en fagforening, men i
et europaeisk perspektiv er det ikke indlysende{gliberg 2001 og Waddington og Hoffmann
(ed.) 2000). Organisationsprocenten, dvs. den ptese andel af lsnmodtagere som er medlem af
en fagforening ud af den samlede arbejdsstyrkegepa det danske arbejdsmarked sammenlignet
med andre europaeiske lande. | 1999 var organisgtionenten 83 pct. for alle lanmodtagere
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(Madsen 2000a: 41). Modsat mange andre europagisle har organisationsprocenten i Danmark
veeret svagt stigende i fgrste halvdel af 1990'¢Bubeuer 1998: 3).

Men de sidste par ar har der ogsa veeret tegn pagsi den danske model for organisering — ikke
mindst initieret af de unge medlemmers organisatoed og deres holdninger til fagbeveegelsen og
kollektiv organisering. Fra 1996-1999 har organisetprocenten i Danmark veeret svagt faldende
fra 83,6 til 82,5 pct. De nyeste tal fra LO’s se@remirvey-undersggelse i 2000 tyder pa, at denne
tendens er vedvarende. Ud fra denne undersggetsgasrisationsprocenten ca. 82 pct.. LO’s andel
af det samlede antal fagforeningsmedlemmer hartfaddende siden 1995, mens de to andre store
hovedorganisationer for Isnmodtagere, Funktionaeseog Tjenestemaendenes Feellesrad (FTF) og
Akademikernes Centralorganisation (AC), organiserestgrre andel af det samlede antal
fagforeningsmedlemmer. | 1999 var fordelingen gfdaeningsmedlemmer mellem hoved-
organisationerne: LO 68 pct., FTF 16 pct. og AC¥ pg andre 9 pct. (bl.a. Ledernes Hovedorga-
nisation og Den Kristelige Fagbeveegelse). Unge uddér skiller sig ud fra aeldre ved at have en
lavere organisationsgrad. Iszer unge ikke-fagleeeiéeem 20-25 ar har markant lavere
organisationsgrad end deres aldre fagfeeller: hdersggelse fra 1994 var 71 pct. af de unge ikke-
fagleerte organiserede mod 91 pct. af alle ikkegkatg (Scheuer 1998: 3). LO’s
fagforeningsundersggelse fra starten af 2000 peggedat unge under 30 ar har en lidt lavere
organisationsprocent end gennemsnittet for lgnngedéa 80 pct. af de unge er medlem af en
fagforening (Madsen 2000a: 36). LO’s survey-undgesseAnsaettelses- og organisationsforhold
2000fra efteraret 2000 indeholder for fagbevaegelseremarmerende tal. | denne undersggelse
med et starre datagrundlag er det kun 69 pct. ahde lanmodtagere, som er medlemmer af en
faglig organisation (Madsen 2000b)indersggelsens resultater understgttes af enepgdra

SID, der viser at i perioden fra 1996 og indtilij@a001 har SID mistet 21.862 medlemmer mellem
15-30 ar, hvilket svarer til et fald pa 27 pct. (8r2001). Der er saledes en del variation i de
forskellige undersggelsers tal, men tendensen enge i mindre grad end aeldre er - og bliver -
organiserede. Noget tyder pa, at medlemskab adgforening ikke forekommer indlysende for
unge og at unge har en mere prgvende indstilliiggforeningsmedlemskab end tidligere.
Generelt kan vi tale om en tendens til instabilitetges organisering. Denne tendens genfindes
ogsa i Sverige — et af de lande vi ofte sammentigaened i arbejdsmarkedsforhold (Kjellberg
2001).

2.2.2. Profil af fagbevaegelsens unge i tal

I LO defineres medlemmer som unge op til 30 ar.&JiMggbeveegelsen er saledes fadt efter 1970
og de er bgrn af velfeerdssamfundet. De seldsteksevop i en periode med stor
ungdomsarbejdslgshed og under borgerlige regeriblygres entre pa arbejdsmarkedet er primaert
sket i 1990’erne i en periode med mindre ungdonesdyg og faldende arbejdslgshed, iseer for unge
— men hvor der samtidig er en stor gruppe udsteglt@arginaliserede pa arbejdsmarkedet.

Som det fremgar af den nedenstaende tabel 1 v@7@e366 medlemmer under 30 &ri LO i 1998
og unge udger 27 pct. af LO’s medlemmer, hvilkésige at mere end hver 4. medlem saledes er
‘'ung’. Det er en mindre tilbagegang fra 1993, huonge udgjorde ca. 30 pct. af LO’s medlemmer
unge (Bild og Madsen 1994).

! Tilsvarende tal for unges organisationsprocentfiates i DemokratiProjektétvad folket magte(Goul Andersen,
Torpe & Andersen 2000), hvor man kommer frem tigiaden af fagforeningsmedlemskabet blandt de unge
lenmodtagere i alderen 18-29 ar udgar 66 pct..eDmtet fald fra Medborgerundersggelsen fra 199@iéasen,
Christensen, Langberg, Siim & Torpe 1993), hvoroigationsgraden blandt de unge lgnmodtagere wiggs pct..
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Tabel 1: Antal LO-medlemmer under 30 ar pr. 31.12.998 (Kilde: LO 1999).

LO-forbund Medlemmer Heraf Heraf Unges andel
under 30 ar Maend Kvinder af forbundet
Blik- og Rararbejderforbundet 4.148 4.130 18 44 %
Bryggeriarbejderforbundet - - - -
Dansk Artist Forbund 410 197 213 27%
Dansk El-forbund 10.616 10.453 163 35 %
Dansk Metal 41.698 - - 30 %
Dansk Postforbund 876 - - 8%
Forbundet af Offentligt Ansatte 23.628 2.212 21.416 12 %
Forbundet Trze-Industri-Byg 19.033 16.952 2.081 26 %
Frisgr- og Kosmetikerforbundet 1.395 67 1.328 25 %
Dansk Funktioneer- og Serviceforbundet 1.341 1.128 213 6 %
Grafisk Forbund 4.561 2.850 1.711 21%
Handels- og Kontorfunktionaerernes
Forbund 132.067 44.056 88.011 37 %
Heerens Konstabel- og Korporalforening 2.029 1.931 98 47 %
Jernbaneforbundet 330 297 33 5%
Kvindeligt Arbejderforbund 13.782 0 13.782 16 %
Malerforbundet i Danmark 4.144 2.627 1517 29 %
Neerings- og
Nydelsesmiddelarbejderforbundet 12.685 8.110 4.575 31%
Paedagogisk Medhjeelper Forbund 11.153 2.822 8.331 37 %
Restaurationsbranchens —Forbund 10.310 3.947 6.363 43 %
Socialpaedagogernes Landsforbund 1.816 283 1.533 7%
Specialarbejderforbundet 66.854 53.215 13.639 21 %
Telekommunikationsforbundet 932 324 608 7%
Teknisk Landsforbund 8.558 4.862 3.696 26 %
LOi alt: 372.366 160.463 169.329 27%

Unge i LO er organiseret i forskellige forbund, staretager unges interesser pa arbejdsmarkedet i
bred forstand. Der er bade stor forskel pa de ¢émk&-forbunds starrelser og pa andelen af unge i
de enkelte forbund. Det fremgar af tabel 1, atA82.unge er medlem af Handels- og
Kontorfunktionaerernes Forbund (HK), hvilket er 01é3 af alle unge i LO. Det giver f.eks.
principielt HK en bedre grobund for et fagligt urngasarbejde og mange faglige aktiviteter for
unge end Dansk Funktioneer- og Serviceforbund, dei 1841 unge medlemmer. Tilsvarende er der
— bl.a. p& grund af unges placering pa arbejdsrdatkemeget stor forskel p& de enkelte forbunds
andel unge medlemmer, f.eks. er 5 pct. af Jernbamafidets medlemmer under 30 ar, mens hele
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44 pct. af Blik- og Rararbejderforbundets medlemeraunder 30 ar. Alt andet lige betyder det en
meget stor forskel pa unges indflydelse i de eekeltound, f.eks. vil det veere sveerere at fa
etableret decideret ungdomsarbejde og -aktiviteterforbund, der har meget fa unge medlemmer.
I de enkelte forbund er der da ogsa store forske|evor synligt og omfangsrigt det faglige
ungdomsarbejde er. Enkelte forbund har intet ungdobejde i forbundsregi, hvorimod andre
forbund har et bade traditions- og omfangsrigt umgsarbejde.

LO’s (unge) medlemmer arbejder samlet set indemange forskellige ufagleerte og fagleerte typer
af arbejdsomrader og brancher. Uddannelsesbaggrardierfor ogsa relativt differentieret blandt
unge LO-medlemmer, men typisk er den ufaglzert édigleert, selvom der ogsa er en del unge med
korte videregaende uddannelser. Unge LO-medlememesicer til udvikling af deres arbejdsliv og
deres interesser i f.eks. uddannelse kan derfdgamngspunktet veere meget forskellige.

I LO er der en lille overveegt af mandlige medlemmneder 30 ar i LO, selv om tallene for maend
og kvinder umiddelbart synes at vise det modsgtt&bel 1): For blandt Dansk Metals neesten
42.000 medlemmer under 30 ar — som i tabellen éKerdelt p& meend og kvinder — er der en stor
overvaegt af maend (Metalarbejderforbundet har pat.Z&vindelige medlemmer). | LO som helhed
er der tilsvarende en ligelig fordeling af mandlimgekvindelige medlemmer (ogsa her lidt faerre
kvinder), men derimod er der en meget stor forpReiordelingen af meend og kvinder i de enkelte
forbund. En forskel der ogsa ger sig geeldende bd@dinge medlemmer. Mens maendene under
30 &r f.eks. kun udgar omkring 10 pct. af alle ungerbundet af Offentligt Ansatte (FOA), sa er
det omtrent omvendt i Forbundet Tree-Industri-BytB{T Fordelingen af unge péa forbund i LO
viser séledes ogsa, hvor kanssegmenteret det dartsjesmarked er — ogsa for unge. Unge
kvinder i LO er primeert ansat i handel, pa konitoestaurationsbranchen og som paedagoger,
renggringsassistenter og serviceassistenter — egfdetrinsvis ansat i den offentlige sektor. Inde
for handveaerksfagene foretraekker kvinderne at udglaintil frisgrer, malere eller inden for de
grafiske fag. Pa de fleste gvrige traditionellddage omrader dominerer maendene, f.eks. er der fa
kvindelige blikkenslagere og metalarbejdere. Ogsdéaistrien er steerkt kensopdelt, f.eks. er der
mange unge kvinder ansat i elektronikindustrien.

2.2.3. Dget muligheder for faglig aktivitet princip  ielt set

@get formalisering og institutionalisering af sab®jdet pa private og offentlige virksomheder i
efterkrigstiden har principielt haft den betydniagunge har stgrre muligheder i dag end tidligere
for at deltage i fagligt arbejde p& arbejdspladseeks. ved at fa en tillidspost i klubbestyrelegr

2 Den ggede formalisering og institutionaliseringamarbejdet mellem arbejdsgivere og medarbejdepeipate og
offentlige virksomheder siden 2. verdenskrig haytet, at mulighederne for at deltage i fagligteade pa
arbejdspladsen er blevet langt starre. | 1946 &3 Hev der indgaet aftaler om etablering af saejdsudvalg i den
private sektor. Her kunne medarbejdernes repraedetilidsrepraesentanten, fa en formaliseret mulibfee indsigt i
virksomhedens gkonomiske og teknologiske udvikiberved kunne tillidsrepreesentanten varetage mejinnes
interesser, bl.a. i forhold til forbedring af lewg arbejdsforhold. | 1974 blev der indgaet tilsvale aftaler om
oprettelse af samarbejdsudvalg i den offentligeaekra 1950’erne til 1980’erne blev samarbejdslglene generelt
inddraget i flere og flere omrader vedrarende pktidoens tilretteleeggelse, f.eks. vedrgrende ratiseringer,
indfarelse af nye produktivitetsforbedrende lgnsystr, personalepolitik (forfremmelser, afskedigetspuddannelse)
og sikkerhedsspgrgsmal. | slutningen af 1970’exhekledes de institutionaliserede samarbejdsstrektyderligere,
da der med arbejdsmiljgloven fra 1976 indfgrtesikkerhedsorganisation pa arbejdspladserne, hwaatiskal veelges
en eller flere sikkerhedsrepraesentanter med hepélit varetage medarbejdernes (og samfundetsdsst i et
sikkert og sundt arbejdsmiljg. Fra 1998 er antalfetikkerhedsrepraesentanter gget pa arbejdsmaridestedlle
virksomheder med fem eller flere ansatte nu ske¢halgt en sikkerhedsrepraesentant, hvor kravégeidi var 10
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andre medarbejderfora pa arbejdspladsen ellertalia valgt til tillidsrepraesentant,
sikkerhedsrepraesentant, “uddannelsesrepreeseniiantiredre tillidsposter pa arbejdspladsen. Ved
at patage sig et tillidshverv far medarbejderesKellige muligheder for at kvalificere sig til
varetagelsen af hvervet, f.eks. gennem deltagelddannelsesaktiviteter i FIU eller gennem
deltagelse i den obligatoriske arbejdsmiljguddasmédr sikkerhedsrepraesentanter (§ 9-
uddannelse). Men i hvor vid udstreekning udnyttegeudisse muligheder for at deltage i faglige
aktiviteter p& arbejdspladsen og patage sig fadligev?

2.3. Unges faglige aktivitet

APL-undersggelsen viste, at unge er forbeholdne fovdagbevaegelsens repraesentative
demokrati. Der er generelt f& unge medlemmer, seltager i fagligt arbejde. Unge har i mindre
grad faglige tillidshverv, og de deltager sjeelderaditionelle faglige aktiviteter som
generalforsamlinger og fyraftensmader pa arbejdsgla 25 pct. af unge under 25 ar havde det
seneste ar deltaget i faglige mgder, mens detfavdr 30-arige var 50 pct. | LO’s undersggelse
fra ar 2000 havde ca. samme antal (27 pct.) detltdgglige mader inden for det seneste ar enten
pa arbejdspladsen eller i fagforeningen (Madse®2P0). Nar de unge deltager i faglige mader, s&
sker det fortrinsvis pa arbejdspladsen (14 pcd921 23 pct. i 2000). | undersggelsen fra 2000
angiver feerre at have deltaget i mader i fagforgein f.eks. i generalforsamlinger, end i 1992.

De unge medlemmer er generelt ikke bekymrede omemaanglende faglige aktivitet. Alligevel
svarer 25 pct. af de unge medlemmer ‘helt eniggidrgsmalet, om de mener, at fagbevaegelsen
skal arbejde for at gge medlemsaktiviteten (Bildvagsen 1994: 21f). Men hovedparten af de
unge fremtraeder ikke som bekymrede. Om det sa skyht de er tilfredse med eller uinteresserede
i den faglige interessevaretagelse er ikke tiige.s

Andelen af medlemmer med et tillidshverv ser udtitige med alderen:
Tabel 2: Antal LO-medlemmer med tillidshverv

Under 25 ar 25-30 ar Over 30 ar
4 % 7% 15 %

Otte pct. af medlemmerne under 25 ar siger dode @lerne vil patage sig et tillidshverv, hvis de
bliver spurgt om det. LO’s undersggelse fra ar 2@66r, at 5 pct. af medlemmerne under 30 ar har
et tillidshverv (Madsen 2000: 20f). Det skal tilngeld ses p& baggrund af, at antallet af
medlemmer med et tillidshverv er faldet fra 1Btjpct. fra 1992 til 2000 — pa trods af de prindipie
ggede muligheder for at blive valgt til et tillids#rv (jf. den principielle mulighed for udvidelsé a
antallet af sikkerhedsrepraesentanter). 92 pcingé wnder 30 ar har aldrig haft et tillidshverv. Ud
fra undersggelser og talmateriale er det ikke maligvare entydigt pa, i hvilket omfang unges
lavere andel af tillidshverv er afheengig af aldis. kan formodes at stige med alderen eller
hvorvidt der er tale om en generationsproblemé#ésin vis er det naturligt, at faerre unge har et
tillidshverv end zeldre pa arbejdspladsen — enfdgiuppen af unge under 25 ar i undersggelsen er

ansatte. Medarbejderne er ogsa sikret repreesentatitieselskabsbestyrelser og “europaeiske sanusidyalg” for
store virksomheder med ansatte i flere EU-landeuBdybning af udviklingen af det formaliserede aanejdssystem
se Sommer 1997 og Sommer 2000a.
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(formentligt) lzerlinge og elever. Iszer hvervet ddlidsrepraesentant kreever generelt nogle ars
erfaring pa arbejdspladsen, godt kendskab til geliee og at man nyder tillid hos dem. Men pa den
anden side er det repreesentative demokrati padapiafisen baseret p4, at man ogsa i de yngre ar
(far 30-ars alderen) “skoles” ved at deltage iifgghktiviteter og er villig til at patage sig

forskellige hverv pa arbejdspladsen. Men vanskeligihne med at fa unge til at patage sig
tillidshverv haenger maske ogsd sammen med, at¥aggpelsen i for ringe grad teenker over,
hvordan unge kan fa lov til at smage pa tillidshe¢i mindre bidder, f.eks. ved at indteenke
praktikophold som tillidsvalgt — "fgl-ordninger” eller mere kortvarige former for tillidshverv.
Derimod prioriterer fagbevaegelsen, at tillidsreatanterne skal varetage stadig flere opgaver og
have flere kvalifikationer (jf. Sommer 1997, Jensefi. 1998, Lubanski m.fl. 1998 og 1999), hvad
der gar det vanskeligt som mere uerfaren fagligivatler interesseret, at kunne patage sig hvervet

2.3.1. Unges motiver for at patage sig tillidshverv

LOrs tillidsrepreesentantundersggelse fra 1998 ppgeat de yngre medlemmer, der veelger at
patage sig et tillidshverv, i hgjere grad end aafnedet ud fra motiver om personlig udvikling og
indflydelse pa egen arbejdssituation.

Tabel 3: Motiver til at blive valgt til tillidsrepr sesentant

Under 30 ar 30-40 ar 41-50 ar 51-60 ar Over 60|ar
@nske om personlig udvikling 43 % 37 % 28 % 20 % %8
@nske om gget indflydelse pa egen 52 % 46 % 42 % 33% 32%

arbejdssituation

Kilde: Jensen m.fl. 1999: 175.

Naesten 2/3 af tillidsrepreesentanterne under 3dider, at det ville gare tillidshvervet mere
attraktivt, hvis der var lgntillaeg knyttet til pestsom tillidsrepreesentant. En sadan
“professionalisering” af tillidshvervet finder ikkesamme grad tilslutning hos de aeldre
tillidsrepraesentanter. @nsket om Igntilleeg knytitgtosten som tillidsrepraesentant falder med
tillidsrepreesentanternes alder (Jensen m.fl. 1996). Der er saledes knyttet en problemstilling til
de yngre tillidsrepreesentanters lavere tilslutringaditionel forstielse af interessevaretageise,
kan formuleres som et dilemma for fagbevaegelsetemedt skulle vaegte enten frivillig solidaritet
(frivillige ildsjeele) eller professionalisering (gaite).

”

2.3.2. "Veer solidarisk med dig selv " — om unge og kollektiv organisering far og nu

Unge leegger i medlemsundersggelserne ikke szertiy pésagbevaegelsens klassiske begreb
solidariteteller de tilleegger det et andet betydningsindhiglddsat de aeldre medlemmer af LO er
solidaritet, i forstaelsen kollektivt sammenholddw®llegaer og kollektiv disciplin, ikke for de

unge en vigtig begrundelse for at veere medlemgifdasegelsen. Det er ikke det samme som, at
unge er usolidariske eller egoistiske. For ekserppetiterer unge et bredt kollegialt kammeratskab
pa arbejdspladsen meget hgijt, hvad der er blelkatttsom udtryk for hverdagssolidaritét(Zoll

1992, 1993 og 1996 og Madsen 1997). Individuatitekollektivisme er ikke ngdvendigvis
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kontreere starrelser. Den solidaritetsform, deusktil at veere ved at forsvinde har i hgj grad veere
en abstrakt solidaritet forbundet med arbejderkdillet pa de store industriarbejdspladser, hvor
arbejderne stod — og til dels i dag stadig st@ammen mod ledelsen. Men det har nu ogsa ganske
omfattende konsekvenser for forstaelsen af fagirganisationer og fagligt arbejde.

Fagbeveaegelsen varetager som organisation medlerasientiektive interesser. Den kollektive
interessevaretagelse har historisk veeret ngdvdodag undga den veerste udbytning og
arbejdsgivernes eneherredgmme pa arbejdspladssad&ehar den kollektive
interessevaretagelses styrke, f.eks. i forholoviirenskomster og andre kollektive aftaler, da ogsa
veeret den veesentligste historiske grund til, aewrganiserede sig og arbejdede for at blive
fuldgyldige medlemmer af forbundene og LO. Midldadtil over for arbejdsgivere og de politiske
partier har veeret et staerkt indre sammenhold (@aied) og disciplin, ikke mindst nér der var brug
for at tage steerkere aktionsmidler i brug, f.ektioaer pa arbejdspladser og strejker. Derfor er de
faglige kollektivitet sdvel &n del af en disciplinering som den er et resudfagensidig falelse af at
veere forpligtet overfor hinandens behov og inteegg®lesen 1990: 8). Fagbeveegelsens
solidaritetsform i en klassisk forstand kan ses sammenhangende med fagbevaegelsens
grundlaeggende dobbeltfunktion som modmagt overfwgjdsgiverne og ordensmagt overfor
arbejderne. For at sikre en staerk organisationpdiée kan agere imod og indgé aftaler med
arbejdsgiverne, er det (har det veeret) ngdvendigt fizelles fodslag indadtil. Solidaritet i denne
betydning er lig et (ubrydeligt) sammenhold, hvilkkaber gensidige forpligtigelser mellem
arbejderne, men ogsa sanktioner ved brud pa disskgtigelser. Arbejdslivsforskere har
bemaerket, at det solidariske arbejderfeellesskabdfaen tendens til at agere defensivt ved
primeert at fokusere pa at fastholde en gang tilkegimpettigheder, hvorimod det sjeeldent har
rummet mere radikale udviklingstanker og orientgsforsgg, der f.eks. kunne udvide kollektivets
indflydelse og rdderum i arbejdet (jf. Olsén, Mpldg Hansen 1999).

| fagbevaegelseskredse hersker der, som den natsijderhistoriker Knut Kjeldstadli har peget pa
(Kjeldstadli 1997), ofte en forfaldsmyte omkrindidaritetsbegrebet: | gamle dage var
fagbeveegelsen og dens medlemmer solidariske, levodayg er egoistiske og individualistiske. En
stor del af den kollektive og mandsdominerede kydfuarbejdspladserne i den farste del af sidste
arhundrede var ikke udpraeget solidarisk, men naerkmtkurrencepraeget, hvor det f.eks. handlede
om at haevde sig i kollektivet og blandt kollegaevad at fare en meget hard jargon og/eller direkte
veere fysisk kontante over for de fysisk og psykigiigere (ibid.: 23). Forhold som ikke mindst
leerlinge og arbejdsdrenge fik lov at fole pa& krgpsjzel: 'De skulle leere at indordne sig og holde
deres kaeft som en del af deres socialisering til arbejdsigtiens og optagelse i arbejderkollektivet
(B.S. Nielsen 2000: 150).

Solidaritet i den klassiske betydning er for mangge i dag tendentielt lig med formynderi og
bureaukrati, som indskraenker deres mulighederdiostendig udfoldelse og alsidig varetagelse af
deres interesser, hvilket maske ikke er s& meetkekgl den historiske indebyrd begrebet ogsa har.
Unge medlemmer af fagbevaegelsen er kritiske ovértand' til medlemskab af en fagforening.
Det er vigtigt for dem, at medlemskab af en fagfiarg er et frivilligt valg, som de forbeholder sig
ret til at ggre af selektive grunde: F.eks. forgliahsker mulig adgang til radgivning ved
arbejdslgshed, advokatbistand, socialrddgivningttetddgivning, forsikringsordninger, mulighed
for uddannelsesvejledning og efteruddannelse, edrad betalt deres fagforeningskontingent. Eller
fordi de keeder medlemskab af fagforeningen samnezhadgang til og fordele ved at sta i en
arbejdslgshedskasse - hvad 75-77 pct. af de ugeeaisom primeer begrundelse for medlemskab
af fagforeningen (Bild og Madsen 1994: 24). | APhdersggelsen var kun 52 pct. af de under 25-
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arige ‘helt enige’ i udsagnet: ‘Fagforeninger edvendige for varetagelsen af lsanmodtagernes
interesser’, mens 70 pct. af medlemmerne over 8dkigerede sig helt enig i udsagnet (Bild og
Madsen 1994: 20). En survey-undersggelse gennen@we®000 med et noget spinklere data-
grundlag viser, at 60 pct. af LO’s medlemmer under 30 arsv‘helt enig’ pa spergsmalet om
fagforeningens ngdvendighed. Det svarer til gennétes for LO-medlemmer i &r 2000 (Madsen
2000: 10).

APL-undersggelsen viste ogsa, at de unge medlerkkebetragter virksomheden som et
“konfliktsysterty hvor man engang imellem ma erkende, at der &ksiset modsaetningsforhold til
arbejdsgiverne, som kreever feelles holdning og enhduejderkollektivet pa virksomheden og
faelles kamp for rettigheder og forbedringer. Pa alesten side feler de heller ikke nogsk&ehb-
nefaellesskdtmed virksomheden som mange aeldre arbejdere. Diadpan forventninger om
ngdvendigvis at skulle veere pa samme arbejdspéstisr af deres arbejdsliv. De unge medlemmer
er kendetegnet ved at vaere mobile og abne i deimseringer i forhold til arbejde og
arbejdsmarked (Bild og Madsen 1994: 39). Pa sievide mere 'trolgse’ over for bade
arbejderkollektivet og virksomheden.

Tendensen i APL-undersggelsen og de andre medleisayelser er sdledes, at de unge
medlemmer ikke har en pa forhand given kollektidsaitetsfalelse med fagbeveegelsen og dens
interessevaretagelse. De stiller spgrgsmalstegnovedagbevaegelsen tiener deres egen situation.
F.eks. pegede en Gallup-undersggelse blandt 109 HiK-medlemmer i 1998 pa, at de unge
primeert opfatter fagbevaegelsen somfetsikringsfaellesskak(Dunn 1998: 6). Det falder til en vis
grad i trdd med, at HK for et par ar siden lancered reklame- og hvervekampagne rettet mod de
unge, hvor budskabet ladv&er solidarisk med dig sélwnderforstaet: Det er ikke pa grund af
solidariteten med andre (unge), at man skal veetdameaf HK, men for at sikre sig selv. Men
kampagnen afspejler ogsd, at HK (og andre fagfogam) i disse ar sgger at udvikle sig, sé de er i
stand til at servicere medlemmerne bredere og mdrgduelt end tidligere.

En central konklusion i APL-undersggelsen er, gieumar andre orienteringer i forhold til arbejdet,

i forhold til fagbevaegelsens prioriteringer vedatagelse af medlemmernes interesser og i forhold
til samfundets fremtidige indretning. Undersggelgiser, at unge har en steerkere orientering mod
“immaterielle veerdi€rfrem for materielle veerdier. For eksempel visedersggelsen, at 50 pct. af
unge under 30 ar prioriterer ‘interessant arbefagt, mens de prioriterer ‘hgj lgn’ lavt. 25 pct.
prioriterer bade ‘interessant arbejde’ og ‘hgj I¢gBild og Madsen 1994: 7). P& spgrgsmalet om,
‘hvad ville betyde mest for dig, hvis du frit kunneelge arbejde?’, prioriterede unge under 25 ar, at
arbejdet er interessant frem for hgj lgn:

Tabel 4: Hvad ville betyde mest for dig, hvis du fit kunne vaelge arbejde?

Under 25 ar Over 30 ar
At arbejdet er interessant og spaendende 86 % 75 %
At lgnnen er hgj 29 % 36 %

Det er maske veerd at forholde sig en smule kritisle unges prioritering af interessant arbejde
frem for hgj lan. Det understreges maske ogsé afaadt de ufagleerte unge er gnsket om hgj lgn

3 APL-undersggelsen fra 1992 omfattede 3.390 LO-amadier. LO’s survey-undersggelse i foraret 2000, lstem
gennemfart af Gallup, omfattede 809 LO-medlemmer.
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hgjere prioriteret end blandt de fagleerte. Selwoige prioriterer interessant og spaendende arbejde
frem for hgj len, sa er der i hele gruppen af umgger 30 ar en markant sammenhaeng mellem
uddannelsesniveau og holdning til spargsmalet. @érex unge med kort skolebaggrund markant
mere materielt orienterede end unge med gymnagielad

Generelt prioriterer unge i mindre grad de omrasiem fagbeveegelsen i dag betragter som de
veesentligste felter for fagbevaegelsens interesseageise, f.eks. fremme af éteressant

arbejde (et udviklende arbejde), mens unge i hgjere graatiterer, at fagbeveegelsen arbejder pa
omrader, som er bundet til individuelle kvalifikatier og kompetencer, f.eks. ggede muligheder for
efteruddannelse: Blandt de 25-30-arige mener 31 quadlet er en fagforeningsopgave at medvirke
til skabelse af et “interessant arbejde”, mens B8lpct. mener, at det er en fagforeningsopgave at
sikre “muligheder for efteruddannelse” (Bild og Mad 1994: 29). Denne afstand mellem unges
gnsker og prioriteringer og fagbevaegelsens hidtigigoriteringer af opgaver i forhold til
arbejdspladsen er en stor udfordring for fagbevsegelOg det samme er APL-undersggelsens
generelle konklusion: Unge tilslutter sig i ringad de traditionelle veerdier som faglig solidaritet
lighed og tryghed (Bild og Madsen 1994: 39). Menltndler maske ogsa om, at begreberne af
unge primeert forstds som negative for og restektiver for unges udfoldelsesmuligheder pa
arbejdspladserne.

2.3.3. De unge tillidsvalgtes holdninger til fagbev  segelsens (traditionelle) kernevaerdier

Ifglge LO's tillidsrepreesentantundersggelse fraBl®9der ogsa klare aldersbetingede forskelle pa,
hvad tillidsrepraesentanter mener om fagbeveegetsstisonelle holdninger til solidaritet og

lighed og det at veeralé svages forkeemger

Tabel 5: Vurdering af fagbeveegelsens opgaver. Svatelt enig”

Under 30 ar 30-40 ar 40-50 ar 50-60 ar Over 60 &r Total

Bgr fagbeveegelsen arbejde 40 % 48 % 56 % 69 % 73 % 58 %
med at sikre solidaritet i

samfundet

Bar fagbeveegelsen arbejde 28 % 43 % 52 % 67 % 72 % 52 %

med at sikre indflydelse til
de svageste

Bgr fagbeveegelsen arbejde 36 % 39 % 47 % 51 % 55 % 46 %
med at mindske forskelle pa
hgijt- og lavtlgnnede

Ogsa for unge under 30 ar er de tre naevnte klasfisfforeningsopgaver centrale
fagforeningsopgaver. F.eks. er den samlede svaprdaor “Helt enig” og “Delvist enig” pa
spgrgsmalet om fagbevaegelsen bar arbejde forratsikidariteten i samfundet 66 pct., - men der
er en markant forskel til de over 60-arige, hvdel# pct. er helt eller delvist enige (Jensen.m.fl
1999: 178f). | LO-undersggelsen konkluderes péedisar, at der tegner sig et klart billede af, at
solidariteten ikke er i hgjseedet i samme grad Hiaedyngre som blandt de selti(@ensen m.fl.
1999: 177). Men modsat kan man ogsa konkludexmgie tillidsrepraesentanter i hgjere grad er i
overensstemmelse med de individualiserings- ogitidiseringstendenser, som fagbevaegelsen
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aktivt har understgttet de senere ar gennem oveoersser og lokalaftaler, f.eks. indfarelse af nye
individualiserede lgnsystemer frem for anciennitaterede skalalgnsystemer.

Ogsa med hensyn til partipolitisk observans ersti@r forskel i mellem aldersgrupperne. LO’s
tillidsrepreesentantundersggelse fra 1998 visele dleste tillidsrepreesentanter stemmer pa
Socialdemokratiet, men jo yngre, desto feerre stenp@&ocialdemokratiet. Af
tillidsrepraesentanter under 30 ar stemmer 45 gcBqeialdemokratiet, mens 77 pct. over 60 ar
stemmer socialdemokratisk. Intet andet parti menstver 15 pct. af stemmerne inden for et 10-ars
aldersinterval for tillidsrepraesentanterne. Forgélpartiblokke ser tillidsrepreesentanternes
stemmeafgivning saledes ud:

Tabel 6: Hvilket politisk parti ville du stemme pa, hvis der var valg i morgen?

Under 30 ar 30-40 ar 40-50 ar 50-60 ar Over 60 &r
Lgnmodtagerparti 66 % 77 % 86 % 86 % 84 %
(AF,9)
Midterparti 12 % 7% 5% 5% 2%
(8,0.Q)
Borgerligt parti 21 % 15% 9% 8% 12%
(C,0V,2)

A: Socialdemokratiet, B: Det Radikale Venstre, C: Dnservative Folkeparti, D: Centrumdemokraterne, F:
Socialistisk Folkeparti, O: Dansk Folkeparti, Q:ieligt Folkeparti, V: Venstre, Z: Fremskridtspert @&:
Enhedslisten, de rgd, grgnne. (Jensen m.fl. 1988f).1

Selv om 2/3 af tillidsrepraesentanterne under 3einmer pa et lgnmodtagerparti, sa stemmer de i
markant grad mindre p& lenmodtagerpartier og ireajead pa borgerlige partiér.

Medlemsundersggelserne op gennem 1990’erne vistletsset, at der synes at veere stor afstand
mellem unges gnsker og prioriteringer og fagbevsegel hidtidige prioriteringer, og at unge i
ringere grad synes at stgtte de traditionelle veestim solidaritet, lighed og tryghed. Og (fagligt
aktive) unge er heller ikke i samme grad politisiytket til lIsnmodtagerpartierne som aeldre aktive i
fagbevaegelsehDenne udvikling stiller spgrgsmélstegn ved faghgalaens faglige og politiske
mandat, dvs. ved om fagbeveaegelsen i politik ogrisgaionsform er i trdd med sine medlemmers
holdninger og interesser. Desuden rejser det egsp@l om, hvordan fagbevaegelsens fremtidige
interessevaretagelse skal udfolde sig, hvis derjerb grad skal skabe interesse og engagement for
fagbeveegelsens politikudvikling. Skal det f.eks skd at inddrage medlemmerne i
beslutningsprocesser og diskussioner i hgjere Igkadt — og da hvordan og med hvilke
konsekvenser for organisationens demokratiske tstraik

4 En undersggelse foretaget af AC Nielsen AIM for higeet Mandag Morgen kort tid far folketingsvalgét
november 2001 indikerer, at Socialdemokratiets wagkgere har faet en mere akademisk profil. Vecetiigsvalget
ville der ifglge undersggelsen veere flere S-veelgardbunge med studentereksamen end blandt unge ogeinder
en fierdedel af LO-lgnmodtagere (arbejdere) un@edrdville statte partiet. (jf. Winkel 2001: 8 ff.)

® Mine egne erfaringer fra samtaler med ansattglidmaegelsen og fra at have bevaeget mig i detterfeit
medlemskab af Socialdemokratiet i store dele didagegelsen stadig opleves og ses som en ngdvendigdetning
for at kunne opna en karriere i organisationen.
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2.4. Unges uddannelsesaktivitet i fagbevaegelsen

Ikke alene begyndende problemer med organisering@é og de mange medlemsundersggelser
foretaget af LO og forbundene fra begyndelsen 8DEIne farte til gget opmaerksomhed i
fagbeveegelsen paifigdomsspgrgsmalefokus blev ogsa rettet mod ungdomsarbejdet; fande
selv, lokalafdelinger og forbund i stigende gragMabpmaeerksomme pa, at der synes at vaere en
permanent nedgang i unges aktivitetsniveau i dgigia ungdomsarbejde — og ikke bare et
periodisk fald i aktivitetsniveauet, som det aftbgker, fordi unge aktive bliver seldre og ikkéicl
har fundet (gode) aflgsere til at viderefare ungstannejdet, inden de selv forlader det. Et meget
tydeligt tegn pa det faldende aktivitetsniveau keiaflaeses i unges deltagelse pa kurser i FIU.

FAKTABOKS OM FIU:

FIU-systemet er et omfattende, selvsteendigt uddannelsessystem med en - ogsa set i
international sammenhaeng — ganske omfattende kursusaktivitet (se Hansen og Sommer
2000).

FIU-systemet blev etableret med den epokeggrende (i relation til fagforeningsuddannelse)
overenskomst LO indgik med Dansk Arbejdsgiverforening i 1973. Aftalen gik ud pa, at
arbejdsgiverne indbetalte en gre pr. praesteret arbejdstime til en uddannelsesfond, hvoraf 80
pct. gik til fagbevaegelsens interne uddannelser og 20 pct. til arbejdsgivernes interne
uddannelser. Dette grebelgb og fordelingen mellem LO og DA har siden veeret en del af
overenskomstforhandlingerne. | 1999 indbetalte arbejdsgiverne 22 gre pr. preesteret
arbejdstime og belgbet fordelte med 75 pct. til fagbevaegelsens interne uddannelser og 25
pct. til arbejdsgivernes interne uddannelser (Sommer 2000). LO og DA bestemmer suveraent
over indholdet af deres egne interne uddannelser, selvom pengene kommer fra en feelles
uddannelsesfond.

| de fleste overenskomster er det aftalt, at forbundet tilretteleegger kurser for
tillidsrepraesentanter, og at arbejdsgiverne medvirker til, at tillidsrepreesentanterne far frined
til at deltage i kurser.

Medlemmer fra alle forbund under LO, som er med i FIU, kan deltage i FIU-kurser. Tilmelding
til FIU-kurser sker gennem det forbund, man er medlem af. Det er de enkelte forbund, der
fastleegger kriterier for, hvem der kan deltage i kurserne.

| 1998 var 38 pct. af alle deltagere i FIU tillidsrepraesentanter, 14 pct.
sikkerhedsrepraesentanter, 7 pct. var ansatte eller valgte i lokalafdelinger, 14 pct. havde
andre tillidshverv og 26 pct. var medlemmer uden tillidshverv (eller havde ikke oplyst
tillidshverv).

Kursusaktiviteten er steget Igbende fra oprettelsen af FIU-systemet i 1973 og frem til 1992,
hvor aktiviteten kunne opggres til mere end 40.000 deltageruger. Der har gennem de senere
ar veeret et mindre fald i antal deltageruger. | 1998 |4 antallet af deltageruger i FIU p& knap
37.000. Godt 43.000 personer deltog i FIU-kurser i 1998, dvs. at ca. 3 pct. medlemmerne var
pa et fagforeningskursus i 1998.

Kilde: Bering, Nielsen og Sommer 2000

FIU er de uddannelsesaktiviteter, som fagbevaegsksrudbyder til de medlemmer af LO-
forbund, som varetager eller gnsker at patageasiligk tillidshverv eller som pa anden made er
fagligt interesserede. Unges deltagelse i FIU-systendikerer saledes, hvor stor interessen blandt
unge LO-medlemmer er for fagligt arbejde og fopatiage sig faglige tillidshverv.
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Allerede en stgrre evaluering af FIU-systemet 883L(Andersen, Olesen, Sommer og Weber
1993), der var baseret pa datamateriale fra 1980;18ste, at de grupper, der var mest kritiske
over for FIU-uddannelserne, og som gav udtryk fdéat lavt udbytte af undervisningen, var:

+ unge

+ meend

» dem, hvis feedre var funktionaerer

« dem med lang grundskolegang

. fagleerte eller personer med en videregaende udtianne
« dem med lav faglig aktivitet.

Der var tale om et mindretal af deltagerne, merfatetroligende ved opremsningen for FIU og
fagbeveegelsen var, at dem, der gav udtryk for at vt udbytte af undervisningen i FIU, var
unge, som pa forskellig made var mere veluddanragldet var dem, som i takt med de bedre
uddannelsesmuligheder for unge, burde veere de konerdeltagere i FIU-uddannelserne. De
tendenser, som begyndte at vise sig i slutningd®&®’erne, har holdt sig.

Som det fremgar af figur 1, s& har der i period@®111996 veeret et kraftigt fald i unges deltagelse
i de ordineere FIU-kurser.

Figur 1: Unges deltagelse i FIU-kurser 1986-19971 deltageruge = 1 kursist pa kursus i 5
dage)

FIU-deltagere under 30 ar

1986-1997
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Kilde: FIU-statistik (FIU 1999).
| lgbet af denne 6-ars periode faldt antallet &f-Beltagere under 30 ar fra at udgare 7.203
deltageruger i 1991 til at udggre 4.033 deltageru@)@96, hvilket vil sige et fald i unges

kursusdeltagelse pa 44 pct.. Man kan altsa kometaiede unge enten ikke deltager eller kun
optreeder kortvarigt i FIU-systemet.
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Dertil kommer, at der ogsa inden for FIU er tale @nseerligt ungdomsproblem eller rettere et
aldersproblem blandt fagbeveaegelsens underviseoe der er tale om en hgj gennemsnitsalder
blandt underviserne (jf. Bering og Sommer 1997yegerelt meget fa unge undervisere. Det
illustrerer i hvert fald to problemer for fagbevasga og dens interne uddannelsessystem. For det
farste, at der eksisterer et problem i FIU med ettt rekruttering og involvering af kvalificerede
unge kreefter til at varetage undervisning og uddmsaktiviteter. Et problem der for det andet gar
det sveert for fagbeveegelsen og FIU at signalergrprofil og interessevaretagelse overfor unge
medlemmer og aktive. Alt andet lige vil det veertteles for unge at spejle sig i og finde
rollemodeller i mere jeevnaldrende personer, ded bgs en starre neerhed til de problemer og valg
unge star overfor. Dette aldersproblem er ikkeeisaltil FIU, men geelder for de fleste tillidshverv
0g -poster i fagbevaegelsens organisationsarbejde.

Resultatet af medlemsundersggelserne, faldendsgeéde i FIU og mindsket aktivitet blandt
fagbeveegelsens (mange) unge har fra begyndeld&9@ferne fart til en raekke initiativer og
udviklingsarbejde i fagbeveegelsen. Blandt andet Bl&J-uddannelserne helt omstruktureret og et
starre udviklingsarbejde sat i gang (jf. BeringelSéen og Sommer 2000). Desuden blev
ungdomsarbejdet for farste gang i LO’s historiegg@nd for en mere omfattende behandling pa
LO’s kongres i 1995. Mere herom i kapitel 3.

2.5. Ungdomsproblemet — et spgrgsmal om hvervning?

| de faglige organisationer er der de senere dtsmbevidsthed om, at fagbevaegelsen har et
ungdomsproblem. Problemerne med at tiltreekke, irerel og fastholde unge og
medlemsundersggelsernes konstatering af, at des amigateringer i forhold til arbejde, uddannelse
0g organisationer stillede nye krav og udfordrinjeagbevaegelsen har veeret med til at skabe
denne bevidsthed blandt en stor del faglige led¢emge steder i fagbevaegelsen er det ogsa en
konkret erfaring, at fagbeveegelsen ikke leengeradga det for givet, at de unge medlemmer
stgtter fagbevaegelsen som institution, men derienddgbevaegelsen ngdt til at kunne forklare den
enkelte unge, hvad den kan ggre for vedkommendstritegi for at fa fat i de unge er, at
fagbeveegelsen skal veere mere opsggende og syritpgidspladser, uddannelsesinstitutioner og
skoler. En synlighed der er vigtig med henblik péeiruttere nye medlemmer til fagbevaegelsen.
Traditionelt opfattes medlemshvervning da ogsa sbkerneomrade for det faglige
ungdomsarbejde. Men hvis problemet ikke bare dejpom manglende information om
fagbeveegelsen, skal der andet til end farvestrélerfdrmationsmateriale og synlige aktiviteter.
Det er ligesa vigtigt, at fagbevaegelsen tager desiegne holdninger og interesser mere alvorligt.
Det blev formuleret af en ungdomskonsulent i dgtif@ ungdomsarbejde pa et kursus under LO’s
ungdomsindsats:

”Fagbevaegelsen har et problem, nar dens begrunéteisat der skal veere flere aktive unge er
“for at fa flere unge med” frem for at komme medhinldsmaessige begrundelser fagligt og
politisk”

Det antyder, at der blandt ledere i det fagligedomgsarbejde er en bevidsthed om, at
fagbevaeegelsens og det faglige ungdomsarbejdesgpnebler indholdsmaessige og ogsé handler om
hvilke aktiviteter og hvilke muligheder for indflgtse fagbevaegelsen kan tilbyde unge. Blandt de
ledere og ansatte, jeg taler med i forbindelse smggiomsindsatsens kursusaktiviteter, eksisterer
der generelt en stor bevidsthed om problemerneantiireekke og fastholde unge i det faglige
ungdomsarbejde. For det farste anskuer de flegpeolemerne som relateret til, at der er mange
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flere tilbud, de unge skal forholde sig til og veelmellem i dag. De unge har mulighed for at veelge
mellem alle mulige spaendende kulturelle og sociktviteter, og det betyder maske, at de
fraveelger de traditionelle organisationer, der bfieen meget formel (og tidskreevende)
organisationsform. En anden tolkning er, at proleleTa haenger sammen med, at det faglige
ungdomsarbejde ikke bliver taget alvorligt fleredsr i den etablerede del af fagbevaegelsen.
Fagbeveaegelsens organisationsform og beslutningsastrer meget hierarkisk, hvor man ofte skal
have arbejdet der laenge for at komme teettere pathiegerne. Det antyder, at det pa kort sigt kan
veere sveert for de unge at opné indflydelse i fagizmlsens besluttende fora, f.eks. pa
bestyrelsesmgder og de politiske beslutningerelafder og forbund. Det kan have den
konsekvens, at mange unge ikke oplever det fagllifigke indhold i det faglige ungdomsarbejde
som relevant og direkte fraveelger det.

Flere ansatte og ledere peger ydermere pa, atalegler en klar definition af, hvad fagbeveegelsen
vil med det faglige ungdomsarbejde. Fokuseringeatfiiverve aktive fylder meget i det faglige
ungdomsarbejde. Problemet er, at hvervning af aldivblevet et mal frem for at veere et middel, og
at det i vid udstreekning palaegges ungdomsarbejdietraetablerede del af fagbevaegelsen. Ledere
og ansatte peger pa, at de unge i det faglige ungaiiejde ikke ngdvendigvis har de samme mal,
som den etablerede del af fagbevaegelsen ellenatierklare intentioner med deres deltagelse i det
faglige ungdomsarbejde. Flere af de ansatte i ungddoejdet peger pd, at det vil styrke det faglige
ungdomsarbejde, hvis de fagligt aktive unge i feaggad vaegter at lave aktiviteter for de aktive
(dem selv), hvor de bl.a. tager indholdsmeaessidaudssoner af, hvad de mener, der er det faglige
ungdomsarbejdes — og fagbevaegelsens — formal ayepg

En del af diskussionen af fagbevaegelsens problemedrat organisere og engagere unge er saledes
forbundet med, at det er blevet vanskeligere ahded, hvad det faglige ungdomsarbejde er. Det
skyldes bl.a., at det faglige ungdomsarbejde huiklet sig fra primaert at have orienteret sig om
(iseer) leerlinge og arbejdsdrenges lgn- og arbejaskd til en bredere interessevaretagelse. Men
samtidig er det ogsa veerd at bemaerke, at det iki&erg/t faanomen, at fagbeveegelsen har et
"ungdomsproblem”, men at unges position og aktivitket meste af fagbeveegelsens historie har
veeret et omrade preeget af diskussion og interesgekaDet skal det fglgende afsnit bl.a. handle
om.

2.6. Fagbevaegelsens ungdomsarbejde - et historisk r  ids

Historisk set har ungdomsarbejdet i fagbeveegelzeén leerlingearbejdet i begyndelsen af forrige
arhundrede. Leerlingearbejdet var snaevert forbumeeten kamp for at forbedre leerlingenes
generelt darlige arbejdsvilkar og for anerkendelgsikring af overenskomstmaessige rettigheder
pa arbejdsmarkedet. Leerlingene (og arbejdsdrenganejederst i hierarkiet pa arbejdspladsen.
Over leerlingene var svendene, der havde rettighaglerivilegier som "rigtige” og "udleerte” og
gverst var mester, der bestemte egenradigt. Leerdagyforhold var fastlagt gennem lovgivning og
ikke gennem overenskomster, og leerlingeloven gastneree hand- og halsret over laerlingene.
Omkring 1930 var den almindelige arbejdsuge pdm8rt(6 dage & 8 timer). Men laerlingene
havde laengere arbejdsdag end svendene, bl.a.rfgdde op pa vaerkstedet efter svendene efter
arbejdstid og passe ovne og kedler. | vinterhahgikeleerlingene pa teknisk skole om aftenen 4-5
dage om ugen i vinterhalvaret. De havde 3 dagésden aret uden feriebetaling. Der var ingen
sygedagpenge, hvis leerlingen skulle blive syg. @dldene mellem mester/svend og leerling var
preeget af steerkt patriarkalske og autoriteere undieirmysforhold. @reteever harte til dagens orden.
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Tiltaleformen var “De”, og mgdte man mester elierag svendene pa gaden, sa skulle leerlingen
lette p& huen eller kasketten.

Leerling i farste halvdel af det 20. arhundrede —2  beretninger:

Olaf Kaa (f. 1899) i lzere p& Arhus Dynamo- og Elektr  omotorfabrik 1913-18:

”Fem ar var jeg i leere, og det var en hard tid. For man mgdte pa arbejde klokken seks om
morgenen, og s& havde man en halv times frokost og halvanden times middag. Sa kom man hjem
sidst pa eftermiddagen, og sa skulle man pa teknisk skole klokken otte om aftenen. Det varede til
klokken ti, s& det var en lang arbejdsdag. Fra seks morgen til ti aften.”

” Selv om vi havde lzerekontrakt, og der stod at man skulle i leere, s var det pa den tid, hvor
drengene kom til at kare med treekvogne ud til de pladser, hvor svendene arbejdede. For leeg
meerke til, det firma, jeg var ved, lavede installationer af elektrisk lys p& Arhus Kommunehospital,
pa teatret og andre steder. S& det var det, vi blev brugt til det farste ar. Det skulle jo ellers veaere
arbejdsdrenge, men det kendte de ikke til dengang. Det var leerlingene, der lavede alt det arbejde
med at kgre materialerne ud dengang.”

Henry Mogensen (f. 1913) i smedelzere i 1928 p& Jaege rs Pengeskabsfabrik i Arhus:

" Indbyrdes sagde laerlingene "De” til svendene og tiltalte dem med efternavn. Svendene sagde "du”
og tiltalte dem med fornavn. Det var der for sa vidt ingen grund til at g@re ophzevelser over — det var
sadan.”

”Nar man som leerling skulle sta og lgfte i den ene ende af en plade, mens svenden lavede noget i
den anden ende, og ikke kunne, gav det en pa kassen — og sa kunne man altsa alligevel. Na ja, s&
var man jo en tgsedreng og tudede. For fanden jeg var helt stribet af at tude somme tider, nar jeg
gik hjem fra arbejde. Den behandling var jeg ikke vant hjemmefra.”

"Veerkfagreren vi havde, var en modbydelig satan. Det er ikke bare min opfattelse. Hverken
svendene eller leerlingene, kunne tage ham. For at illustrere, hvordan forholdet var: Vi havde en
lang transmission, en aksel med remskiver pd, som trak maskinerne. Den blev sat i gang af en
motor, hvortil hgrte en igangszetter. Veerkfareren gik rundt i en kittel, og han kom for teet pa en
langhgvl, hvor tandhjulene greb fat i det bagerste af hans kittel — og s trak de ham ned. Nu gik det
ikke helvedes hurtigt, men alligevel de trak ham ned. Og han skreg jo, for han skreg for livet: "Stop
motoren! Stop motoren!” Jeg stod henne ved igangseetteren, og jeg stoppede den. Det jeg vil
forteelle med det, er, at bagefter kom en af lseredrengene og sagde: "Hvad fanden stoppede du for,
dit dumme svin?” Det var i fuld alvor. S& forhadt var han. N& ja, sddan var mentaliteten dengang.”

”Nar man havde veeret i leere i sddan ca. to ar og hjulpet forskellige svende, kom man selv til at
lave pengeskabe. De blev solgt til samme pris ... Men det var en udbytning af helvede til. Mens en
svend fik 1,40 til 1,50 kroner i timen, fik en leerling mellem 10 og 20 gre i timen, lidt mere maske. S&
man kan godt regne ud, at det var noget, der vaskede sig.”

”Da jeg kom i lzere, havde jeg selvfelgelig faet nogle formaninger med hjemmefra. Det var, at nu
havde jeg bare at gare, hvad der blev sagt — og ikke noget med at rende af leere. Sa leenge jeg var i
leere, skulle jeg ikke bryde mig om al deres fagforeningssnak. Man kunne blive ngdt til at veere i
fagforening pa grund af de andre, og det méatte man sa finde sig i. Men ellers var man bedst stillet
med at klare sig selv. Hvis man ellers gjorde det, man blev sat til, fik man ogsa en ordentlig og
antagelig lgn for det, og sa var det, som det skulle veere. Jeg havde i al fald ikke staet et ar i leere,
far jeg fandt ud af, at det var galt. Det her med, at "en mand er en mand” og s videre, passede
ikke. Han, der havde fabrikken havde meget mere at sige end nogen af de andre, sa det var ikke
ligeligt fordelt. Jeg fandt ogsa ud af, hvis folk ikke holdt sammen gik det dem forbandet ilde.”

Citeret efter Harrits og Scharnberg 1986

| den etablerede fagbeveaegelse blev lzerlingene hrgaf vejen betragtesém outsidergrupper
der ikke var plads til i det etablerede feellesskad linie med kvinder og tyende (Stavnsager og
Jensen 1998: 388). Svendene og fagbeveegelsentbdeadgeretiden som et ngdvendigt onde.
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Derfor var det ikke den etablerede fagbevaegelsapdanitiativ til organisering af leerlingene, men
den socialdemokratiske ungdomsbeveaegelse, Soagklldtigdomsforbund (SUF).

| 1910 dannede typografleerlinge i Arhus en leerfiaganing, som skulle udvikle kammeratskabet
blandt lzerlingene ved at arrangere sammenkomstealtey. Men det udviklede sig snart til en
egentlig laerlingeforening, der arbejdede pa atedrb laerlingenes forhold: Typografleerlingenes
Oplysningsforening. Leerlinge i andre fag i Arhug teed lzere af typografleerlingene og dannede
tilsvarende oplysningsforeninger, og i 1914 danedde samvirkende Laerlingeforeninger for
Arhus og Omegn. Initiativet bredte sig til andreebpg i nytaret 1916-17 stiftedes Leerlingenes
Landsforbund, som udgav et blad ‘Leerlingen’, demkaver 10.000 eksemplarer i et par ar.
Leerlingenes organisering og aktiviteter fgrtedillserlingene begyndte at blive anerkendt i
bevaegelsen. Men samtidig var leerlingenes aktivitsged en torn i gjet pa fagbevaegelsen, fordi de
blev oplevet som oprgrske og for selvsteendige.

I 1922 nedlagde De samvirkende Fagforbund (det dan@de LO) Leerlingenes Landsforbund og
palagde de lokale feellesorganisationer at afbryloleeet samarbejde med
leerlingesammenslutningen i deres by. Herefter sledhver organisering af laerlinge forega i de
enkelte fagforbund. Det tveerfaglige samarbejdeéaadlyst. De samvirkende Fagforbund og
forbundene gnskede ungdomsarbejdet knyttet tiédle¢lte forbund og var bange for, at unge i
fagbeveegelsen ville selvstaendigggere sig. Det batttilhageslag for leerlingebeveegelsen, som farst
fra begyndelsen af 1930’erne igen kom pa niveau akéiditeterne i begyndelsen af 1920’erne. De
ufagleerte unge i fagbevaegelsen organiserede sagniéd etableringen af Arbejdsmeendenes
Ungdomsafdeling (det nuveerende Specialarbejdenfabbil 931, stiftelsen af Faglig Ungdom i
Kgbenhavn samme ar og oprettelse af Faglig Ungdamdiie starre byer de efterfglgende ar. De
politiske kampe i fagbevaegelsen fandt naturliggséosted i det faglige ungdomsarbejde, og helt
frem til begyndelsen af 1990’erne har der veerdtipké diskussioner mellem venstreflgjen i
fagbeveegelsen (iseer kommunister) og socialdemaokf@fee har store dele af de unge i
fagbeveaegelsen stattet eller tilhgrt venstreflgjen.

Fagbevaegelsen erkendte i stigende grad interess&rifinge- og ungdomsarbejderes organisering
og uddannelse. Leerlingene fik i de fleste fagforbmmulighed for optagelse i fagenes
arbejdslgshedskasser de to sidste ar af laeretgltartmundene begyndte at vise interesse for
leerlingenes uddannelse og rejste krav om indflydeésleerlingeuddannelsen. Desuden blev der
rejst krav om, at leerlingelgnnen skulle aftalesoxiarenskomsten, og andre krav, som gav
fagbeveegelsen indflydelse pa leerlingenes lgnfortestukjdsforhold og uddannelse. Det
begraensede mestrenes eneherredgmme over leerl{ihtpanies 1983: 12f). Fagforeningerne
begyndte at kontrollere, om arbejdsgiverne indflzedingene i fagets discipliner og normer. |
nogle fag farte det til, at arbejdsgiverorganisatioog fagforeninger sammen kontrollerede
arbejdsgivernes opleering af laerlingene. Denne [méksv institutionaliseret med laerlingeloven i
1937, som bestemte, at organisationerne skulldtegadanne paritetiske udvalg inden for alle fag.
Desuden blev svendeprgven gjort obligatorisk satutriing pa laerlingeuddannelsen. De faglige
organisationers interesse for leerlingenes uddaakels ogsa til udtryk ved, at den interne
uddannelse for unge i fagbeveegelsen udvikledesre&le fra midten af 1930’erne blev der
arrangeret ugekurser for unge pa arbejderbeveegetketer. Men alligevel kunne der stadig veere
store skel mellem de 'fuldgyldige medlemmer’ med\ar, pligter og rettigheder og unge i
fagbeveegelsen.
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Selvom lzerlinge havde faet mulighed for at dannmérigeforeninger i de fleste fagforeninger og
fagforbund i 1930’erne havde fagforeninger en wdktkontrol med leerlingeforeningerne.
Fagforeninger placerede i lzerlingeforeninger emgeeepraesentant (tilsynsfgrende), der kunne
holde opsyn med de unge og love og regler somngerfioreningerne vedtog skulle godkendes af
fagforeningerne. Og leerlingene havde i de flestieuiod og afdelinger ikke adgang til
generalforsamlingerne — end ikke som observatBresuden blev tankerne om et selvsteendigt
leerlingeforbund pa landsplan blankt afvist af deglifje landsorganisation.

For fagligt aktive unge og det faglige ungdomsatbdjar det fra begyndelsen veeret en central
malsaetning at opna ret til (tveerfaglig) organisgiog blive anerkendt bade i fagbeveegelsen og
over for arbejdsgiverne pa linie med de voksngbévaegelsen. Ligesom det har veeret et mal for
det faglige ungdomsarbejde at blive en del af fagigelsens forhandlingsret over for
arbejdsgiverne, sa der blev mulighed for reguleafigerlingenes og ungarbejdernes forhold
gennem de kollektive overenskomster.

Maerkesagerne i det faglige ungdomsarbejde harevedarbejdet for at fa unge til at melde sig ind
i en fagforening — veeret nedseettelse af de largggdstider for leerlinge og arbejdsdrenge, leengere
ferie, fastleeggelse af en mindstelgn og forbedainde lave lgnninger for ungarbejdere, elever og
leerlinge, fuld lgn under sygdom og skoleopholdetipise af leere- og praktikpladser, sikring af
ordentlige og fagligt udviklende arbejdsforhold.éblgennem aftaler om hvad der skulle leeres
under uddannelsen), ret til valg af talsmand/-keipd arbejdspladsen og elevrad pa skolerne,
aktionsret pa lige fod med voksne arbejdere (f.sksjkeret) samt forbedring og aendring af
mesterleeren til en egentlig laerlingeuddannelseddEaf disse maerkesager er efterhdnden blevet
(delvist) indfriet. Arbejdstiden for leerlinge- oggarbejdere kom til at svare til voksne arbejderes.
Med overenskomsten i 1939 blev der indfgrt en milda for laerlinge inden for jernindustrien, og
med leerlingeloven i 1956 blev det besluttet, & &b inden for de falgende 8 ar skulle overga til
dagskole, sa skoledelen af leerlingeuddannelsenlakkgere skulle foregd om aftenen efter endt
arbejdsdag. Ud over at arbejde for forbedring alinges og elevers forhold pa arbejdspladsen og
pa skolen, s har de faglige ungdomsorganisatiogei beskaeftiget sig med unges levevilkar
generelt, som f.eks. ungdomsarbejdslgshed og uadigproblemer.

Ungdomsoprgret i slutningen af 1960’erne og beglgeteaf 1970’erne farte generelt til en gget
“politisering” af unge. Ungdomsopraret var ikke kstndenternes oprar mod forholdene pa
leereanstalterne, men ogsa leerlinges og ungdomdarbsjkamp for indflydelse pa deres
arbejdsforhold og den faglige organisering, f.ekgste de spgrgsmal om, hvorfor lzerlinge ikke
skulle have samme andel i den almindelige velsttigieng som ufagleerte og fagleerte arbejdere. |
fagbeveegelsen stillede unge krav om stgrre indfigdeg selvsteendighed for det faglige
ungdomsarbejde. Det blev ogsa resultatet, selviftelseén af den tvaerfaglige Leerlingenes
Landsorganisation (LLO) i 1971 uden LO’s forhandiigendelse ikke faldt i god jord i den
etablerede del af fagbevaegelsen. Den ggede pitiiseg de faglige ungdomsorganisationers
abning mod de nye sociale bevaegelser i 1970’eme dgsa til stridigheder i fagbevaegelsen om
det politiske mandat for ungdomsarbejdet, f.eks dea faglige ungdom engagerede sig i Vietnam-
beveegelsen i protest mod USA's krig i Vietnam, agaen faglige ungdom vendte sig mod EF
(Harrits m.fl. 1983). Ungdomsarbejdet pegede isiaressevaretagelse pa et bredere samfunds- og
omverdenspolitisk engagement, der rakte ud oveeteuddannelsesmeessige og faglige problemer
— hvilket i den etablerede del af fagbeveegelsenfolestaet som at unge beskeeftigede sig med
"politiske holdninger, der intet havde med fagliggdomsarbejde at ggr¢f. Stavnsager og
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Jensen 1998). Men der var ogsa diskussioner onn rauikalt det faglige ungdomsarbejde skulle
optraede i kampen for bedre leerlingeforhold og uddsesinstitutioner.

lllustration: Rgde Wilfred blev symbol pa det faglig
ungdomsarbejdes kamp for bedre forhold for lzerlinge
og ungarbejdere i 1970’erne. Det blev brugt som et
breendemaerke og pahaeftet de virksomheder, der
undertrykte unges interesser, f.eks. de arbejdsetad
der ikke ville skaffe praktikpladser. Eller ikketake
unge den lgn, de havde krav pa.

| 1976 forte disse diskussioner om LLO’s politiskandat til, at LO afbred samarbejdet med LLO
og Faglig Ungdom. Modtraekket fra LO’s side var igamisere tveerfaglige ungdomsudvalg under
de lokale feellesorganisationer og nedsaette etatentrgdomsudvalg bestdende af
ungdomskonsulenter fra LO og forbund. De nye lokslgdomsudvalgs opgaver var at agitere og
informere om fagbevaegelsen og hjeelpe fagforenimgerad at seette ungdomsarbejde og
ungdomspolitiske diskussioner i gang, f.eks. areamgngder og studiekredse om beskeeftigelse af
unge, unges boligmangel og unges rolle i lokalsaddne (Jensen og Stavnsager 1998: 394).
Konsekvensen var en effektiv politisk kontrol mexluhge, der ikke selv kunne veelge at blive
aktive, men skulle udpeges til de lokale og amesliggdomsudvalg. Det gjorde det vanskeligt at
skabe motivation og lyst hos de unge til at deli@gest, og aktivitetsniveauet dalede i begyndelsen
af 1980’erne, trods etablering af mange nye lokalgdomsudvalg. Synligheden af
ungdomsarbejdet i LO var begraenset: De primzereateatganiserede aktiviteter var det arlige
sommerkursus pa LO-skolen og den tveerfaglige joblpat etableret i 1979, som tog rundt og
kontrollerede lgn og arbejdsforhold for unge metkfeog fritidsjob. Helt frem til midten af
1980’erne eksisterede der bade et centralt stagtetganiseret ungdomsarbejde og et selvsteendigt
— men gkonomisk svagt — ungdomsarbejde i LLO dtatten raekke venstreorienterede forbund og
fagforeninger. Splittelsen mellem de to stridendganisationer og en generel hgjredrejning blandt
unge i 1980’erne var med til, at aktivitetsniveaiuggt faglige ungdomsarbejde faldt veesentligt.

I slutningen af 1980’erne besluttede LO at reorgan@ det faglige ungdomsarbejde, der blev
navngivet LO-Ungdom. Et vigtigt mal var at skabesamlet ungdomsorganisation, hvor unge
aktive fik starre kompetence og indflydelse pa ieshgerne. Det blev ogsa resultatet, da LLO i
1988 nedlagde sig selv, og en del aktive gik ih@iUngdom. LO-Ungdom fik bl.a. til opgave at
koordinere faglige ungdomsaktiviteter pa landspéabgjde for at organisere flere unge, diskutere
unges levevilkar, komme med alternative forslageih eksisterende aktivitetspolitik i
fagbevaegelsen og etablere samarbejde med andrerasgdjanisationer (Jensen og Stavnsager
1998: 397). Sidstnaevnte kom bl.a. til udtryk i dg#lsen i graesrodssamarbejdet omkring Next Stop
Nevada og Next Stop Sovjet, der var bredt sammenfaglige, politiske og kulturelle karavaner til
USA og Sovjetunionen mod disse landes prgvesprasgegnaf atombomber. Den nye organisering
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betad en styrkelse af det tvaerfaglige ungdomsagbg&dsuden meldte LO-Ungdom sig ind i Dansk
Ungdoms Feaellesrad (DUF), der er paraplyorganisdtioen lang reekke bgrne- og
ungdomsorganisationer inden for det frivillige idétemte eller samfundsengagerende foreningsliv.
Styrkelsen af LO-Ungdom centralt medvirkede tislibe bade stgrre samarbejde og sterre
konkurrence mellem forbundenes ungdomsarbejde etyh@dom om ressourcer og aktive.

Historien viser, at ungdomsarbejdet i fagbevaeged#t@hhar veeret praeget af diskussioner — og
undertiden store konflikter — mellem unge (ungdodvsigene) og eeldre i fagbeveegelsen. Det er
der en vis logik i. Unge har egne interesser, f.efarhold til det at veere laerling eller ungarkesjd
som ikke ngdvendigvis svarer til svendenes elldremoksne lgnmodtageres interesser og
forventninger. Og unge er ofte orienterede moddwenu aktiviteter og handlinger, som ikke
ngdvendigvis svarer til mere langsigtede strateg@ler politiske interesser, som eeldre i
fagbeveaegelsen forfeegter. Derfor kan det forverttesge i fagbevaegelsen exprarské og
interesserede i at bidrage til nyudviklinger aftfageegelsen. P& den anden side er unge i
fagbeveegelsen ogsa afheengige af at kunne vinddmipbefor deres synspunkter hos den gvrige
del af fagbeveegelsen, fordi feellesskabet har steagt og formaliserede forhandlings- og
konfliktrettigheder. Og ungdomsarbejdet er ogsaeafbig af de skonomiske midler, som lokale
fagforeninger, forbund og LO stiller til rAdighear fungdomsarbejdet. Med andre ord er det muligt
at pege pa, at unges faglige arbejde og det fagtigdomsarbejde har en tendens til at befinde sig i
et spaendingsfelt mellem oprgr og tilpasning.

Ungdomsarbejdet har gennem arene veeret praegefligkizolitiske og organisatoriske
diskussioner blandt unge i fagbeveegelsen og mellege i fagbevaegelsen og andre
ungdomsorganisationer. Der har f.eks. veeret digkussmellem faglaerte og ufagleerte unge, som
heller ikke ngdvendigvis har samme interesser.Haeweeret politiske diskussioner mellem unge
tilhgrende venstreflgjen og unge socialdemokrafeghevaegelsen. Der har veeret diskussioner om
organisering og ansvar for aktiviteterne, f.eks.amvaret skal ligge lokalt i ungdomsudvalg, i
forbundene, i kartellerne eller i LO.

Udviklingen gennem de senere ar har til en vis dpetgidet en funktionstgmning for de lokale
ungdomsudvalg. Decentraliseringen og differentgmaf aftaleforholdene pa arbejdsmarkedet,
f.eks. vedragrende lgn- og arbejdsforhold, har péetfe side gjort det vanskeligere og mere
komplekst at arbejde med de traditionelle arbefhigrettede opgaver i forhold til unge. P& den
anden side har den selv samme udvikling skabt bsraxdvikling af nye arbejdspladsrettede
politikker i det faglige ungdomsarbejde, f.eks. na@eénde uddannelse og karrieremuligheder pa
arbejdspladsen. Derved gges behovet for en ny sk af det faglige ungdomsarbejdes faglige
og politiske mandat. Samtidig er de traditionekéansformer for fagbeveegelsens unge, f.eks.
store demonstrationstog vendt mod politikere elfbejdsgivere, blevet vanskeligere at anvende.
Det skyldes blandt andet en tendens til, at urigghieveegelsen er mindrpdlitiseredé i

traditionel forstand. Desuden tvivles generelt piem af (mange) store demonstrationer, og
demonstrationer synes heller ikke at have sammeeagesiagskraft som tidligere over for politikere
og arbejdsgivere. Denne udvikling peger pa et béboat udvikle andre aktionsformer og mader at
inddrage unge pa, hvis man gnsker unges deltaigfalgbeveegelsens politikudvikling og
interessevaretagelse. Ligesom det peger pa, atatéy er aktuelt at diskutere, hvad unges rolle er
og skal veere i fagbeveegelsen.
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Kapitel 3: Fagbevaegelsens ungdomsindsats:
Mindscope - et lzerende ungdomsarbejde?

Dette kapitel handler omlindscope — det laerende ungdomsarbgjiis ungdomsindsats LO og

FIU igangsatte i efteraret 1997. Farst vil jeg izskforudsaetningerne for, at fagbevaegelsen
etablerede en stor ungdomsuddannelsesindsatsreftedeil jeg behandle hvad erfaringer fra
ungdomsindsatsen kan forteelle om unges fagligaetetimger og engagement — og om den rolle
uddannelse kan spille i forhold til organisationgiting. Jeg vil fokusere pa to af
ungdomsindsatsens aktiviteter: Dels p& de evengatecgktiviteter, der bredt henvender sig til unge
LO-medlemmer med fa eller ingen erfaringer medifagrbejde, dels pa en laangerevarende
projektuddannelse, som henvender sig til de faghgive unge, der gnsker at kvalificere og udvikle
deres faglige arbejde. Afslutningsvist i kapitlétjeg farst diskutere, hvordan unges orienteririger
og forventninger til arbejdslivet ogsé kan spitié pa forventninger og gnsker til fagligt arbejde.
Dernzest i hvilket omfang Mindscope er og kan veelrid pa, hvordan fagbeveegelsen kan fa unge
til at engagere sig i fagligt arbejde i fremtiden.

3.1. Hvad har fagbevaegelsen gjort ved "ungdomsprobl emet”?

Undersggelserne og det faldende aktivitetsniveabteken problembevidsthed i fagbevaegelsen om,
at de unge i mindre grad er fagligt aktive end tir@amedlemmer og at de ser anderledes pa at
varetage og deltage i fagligt arbejde end etabéekegbfter i fagbeveegelsen. Fagbevaegelsens
orientering mod de unge medlemmer og LO’s initisitiat forny og forsteerke ungdomsindsatsen
ved at malrette dele af FIU mod de unge LO-medlenskal ses i sammenhaeng med en stigende
erkendelse af, at fagbevaegelsen havde et "ungdoirispr”. Men ungdomsindsatsen ma ogsa ses
som et led i det arbejde, der i FIU og LO blev gsat i slutningen af 1994 for at sikre
arbejderhgjskolernes grundlag for at spille enregnolle i forhold til den fremtidige uddannelse a
tillidsvalgte, det vil blandt andet sige sikre demkonomiske eksistens.

3.1.1. Ungdommens strategiopleeg: Unge som baerere af ~ fagbeveegelsens fremtid

Op til LO’s kongres i 1995 nedsatt®’s strategiudvalgt Ungdomsstrategiudvalgler primeert
bestod af (ansatte) ungdomskonsulenter fra LOeayg forbund. Udvalget havde til opgave at
vurdere fagbevaegelsens fremtidige strategier ngtlomsperspektiv. De udarbejdede en rapport
med titlen Vi baerer fremtiden i os - unge i fagbevaegel$e® 1995), der blev lagt frem pa
kongressen. Rapporten tager udgangspunkt i en lafulBersggelsens centrale konklusioner,
nemlig at unge er mere individualistiske i dag &dligere. Rapporten argumenterer for, at denne
individualisering ikke ngdvendigvis er et probleon fagbeveegelsen og den kollektive
organisering, men at det derimod kan veere et akiighevaegelsens politiske og organisatoriske
arbejde:

"Huvis vi leerer at tage de unges individualisme silsom det, den er, kravet om respekt for individet
i feellesskabet, uden at det ene ma vokse pa bakpstidet andet, og ger det til vores
udgangspunkt, ja sa kan vi ggre denne steerke plagsareerdi til et aktiv i vores politiske og
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organisatoriske arbejde. Respekten for og udgangsptii individet skal afspejles i vores
demokratiform, organisation, uddannelser og pdigisnaerkesagér(LO 1995: 5)

Med henvisning til APL-undersggelsen slas fastingles personlige identifikation med
fagbeveegelsen og dens aktiviteter og mal ikke lsenkgn tages for givet. Der skal argumenter pa
bordet, der har personlig betydning og veerdi for eekelte unge, hvis unge skal bakke op om
fagbeveegelsens mal. Rapporten refererer APL-ungelsen for, at unge i hgj grad sympatiserer
med fagbevaegelsens mal, men konkluderer, at upggsdnlige identifikation, der kunne bringe
folelsen af, at fagbevaegelsen betyder noget fay ‘og maske motivere den enkelte til at tage aktiv
del’, ikke eksisterer. Der argumenteres for, at komikation med unge skal ske med
kommunikationsformer, sprog og med holdninger, sager udgangspunkt i unges virkelighed.

"Fagbevaegelsen kommunikerer ikke med unge. Vi koitkenemmed vores medlemmer. Der er kun
ganske fa eksempler pa, at fagbevaegelsen tagengdpankt i unges virkelighed...Unges kultur,
kommunikationsformer, sprog og holdninger er tigetsandre unges. Derfor kan unge ikke
identificere sig med en fagbevaegelse, hvis profiDe60-arige mennesker med livssyn, kultur og
holdninger, der ikke ligner deréqLO 1995: 6)

Pa baggrund heraf foreslar rapporten, at der afsagtidler til en malrettet medie- og
kommunikationsstrategi i forhold til unge — ogitlidsrepraesentanter, fagbeveegelsens gaesteleerere
pa skolerne og andre i faghevaegelsen, som harrideeepe kontakt med unge, far bedre
uddannelse f.eks. uhgdomspsykologi, adfeerd, psedagogik og kommunikgti® 1995: 7).

Desuden foreslas, at fagbevaegelsen etablerer igedetcungdomsmiljg, en graesrodszone, uden om
fagbeveaegelsens kernefunktioner. Graesrodszoneredesinrapporten sonei bred zone af
overskuelige og appellerende enkeltsager/enkelitétir, der (udover sagens eget formal) tiener
det formal at tiltreekke og ‘teende’ potentielt nyediemmet. Baggrunden for forslaget om

oprettelse af en greesrodszone - eller et veeksilagdet ogsa kaldes - er erfaringer med, at unge
gerne Vil have noget at keempe for, noget at breendge fioen inden for en overskuelig, afgraenset
periode. Der leegges meget veegt pa, at organiserafgektiviteterne kan ske i fleksible og
dynamiske aktivitets-, aktions- eller emnegruppenr grupperne kan arbejde mest selvvalgt

emne uden for de stramme strukturer, men indefedesskabét Grupperne skal saledes ikke

veere underlagt de formelle (repraesentative) bashygstrukturer i de lokale fagforeninger, men

skal fungere som "tidsbegraensede” organiseringgred’abne for alle p& et hvilket som helst
tidspunkt, og som er handlings- og resultatorienterede elteneorienterede studiegrupper (LO
1995: 14). Som fysiske rammer for disse greesro@soneslas, at fagbevaegelsen arbejder for at
oprette faglig-politiske ungdomshuse, hvor faglgepolitiske ungdomsorganisationer kan vaere
under samme tag. Diskussionen af ungdomsarbejdetacselvsteendig graesrodszone kan ses som
forbundet med en kerneproblemstilling i det fagliggydomsarbejde: Spgrgsmalet om i hvilken
grad det faglige ungdomsarbejde skal teenkes urgdelta 'voksne’ faglige arbejde eller som
selvstaendigt. Den etablerede fagbeveegelse hahalftigét ambivalent forhold til fagligt aktive

unges og det faglige ungdomsarbejdes selvsteendiyfertdsamtidig signalerer diskussionen ogsa,
at unge i fagbevaegelsen gnsker mere medlemsnaejdsdobmer i og organiseringer af det faglige
arbejde.

Rapporten indeholder desuden en raekke forslagailifgringer, f.eks. prioritering af kontakt til
svage grupper af unge: Unge der har sveert vedediefdopretholde fast kontakt med
arbejdsmarkedet, unge arbejdslgse, unge kontapsiattagere i aktiveringsordninger, unge som
midlertidigt har forladt arbejdsmarkedet for atig&ole eller som ikke kan f& en praktikplads og
unge med fritidsjob. Rapporten har ogsa en reekistei til, hvordan fagbeveegelsen kan gge sin
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troveerdighed, ikke mindst i forhold til unge. Detdslas at haveuhgdomsrepraesentantaned

ved overenskomstforhandlingerne. Og det forestademudarbejdes et politisk arsregnskab, hvor
det pa plussiden opregnes, hvilke konkrete potitigsultater der er opnaet, og hvor det pa
minussiden opgeres, hvilke politiske malsaetningerikke blev opnaet i Igbet af aret. Desuden
foreslas det, atvirksomheden fagbeveegelsgares gkologisk. Den gkologiske fagbeveegelseiskal
alle henseender selv leve op til det, der kreevegkdomhederne, og som fremgar af malsaetninger
i kongresvedtagelser og handlingsprogrammer. D&tayeige fra 'keob af ublegede kaffefiltréil
”papirsortering og brug af genbrugskuvetteDet foreslas ogsa, at fagbeveegelsen ansaetter fle
flygtninge og flere elever, og i gvrigt anseettetgi&ere i fagforeningerne, f.eks.
uddannelsesvejledere, som kan give bedre pers@aagvning og vejledning (LO 1995: 9f).
Afslutningsvis hedder det i rapporten:

"Hvis morgendagens fagbeveaegelse skal kunne skabhagtmsmiljg, der leegges op til i dette
opleeg, kreever det et aktivt og livskraftigt ungdarbejde savel i LO som i forbundene. En lang
reekke forbund har i dag intet ungdomsarbejde, efdedi det ikke prioriteres eller fordi gentagne
forsgg pa at stable et saddant pa benene har sifleMi ma ogsa se det som en feelles opgave at
sikre, at alle forbund etablerer et ungdomsarbegfetanken om et ungdomsmilja, der spraenger
rammerne af de etablerede strukturer kan etablefden.uanset udviklingen i fagbeveegelsens
ungdomsarbejde vil det veere katastrofalt, hvis éugbgelsen kollektivt lsener sig tilbage og venter
pa, at ungdomsaktivisterne klarer 'det der problered de unge’. Fagbeveaegelsen skal i alle kroge,
pa alle niveauer og i alle fibre af organisationegre mere bevidste pa ungdomskommunikation og
pa at se politiske spargsmal, kampagner, taler atenaler i et ungdomsperspektiyLO 1995:

18).

Ungdomsrapporten til LO-kongressen i 1995 indehdidetrinsvis en lang raekke (fornuftige)
forslag til organisatoriske tiltag og nye aktivégtder dels skal sikre unges indflydelse i
fagbevaegelsen, dels skal ggre det mere speendendeyfoat deltage i det faglige arbejde.
Derimod giver den ikke mange selvsteendige og kdaekrad pa fagbeveegelsens politikudvikling —
f.eks. i forhold til den arbejdspladsneere intereasetagelse eller gnskveerdige samfundsmaessige
udviklinger — set ud fra et ungdomssynspunkt. Reiep&i beerer fremtiden i omdeholdt saledes
ingen pejlinger afhvilkenfremtid ungdomsarbejdet er baerer af, oghpike politikomradeunge

vil eller kunne bidrage selvsteendigt til fagbevasge$ fremtidige orienteringer (jf. Sommer 1997a).

3.1.2. Ungdomsindsats som centralt led i FIU's udvi  kling - Et organisatorisk fix?

Problemerne med at engagere unge i faghevaegesendsa behandlet som et led i det
udviklingsarbejde, der i december 1994 blev ivadrkE8#J) med henblik pa at sikre
arbejderhgjskolernes fortsatte eksistens og udd&ltaglige interne uddannelser i en mere
tidssvarende retning. Dette udviklingsarbejde ob¥'$-fremtidige aktivitet og administration
mundede i 1995 ud i rapporteNye udfordringet (FIU 1995), der bl.a. indeholder flere
anbefalinger om ungdomsomrédet. Denne rapport ;asa en direkte forlaber for at placere en
seerlig ungdomsindsats inden for FIU-systemet omddrdefinere denne som en
uddannelsesindsats.

P& ungdomsomradet blev der for det farste pegettler skulle udvikles seerlige ungdomskurser
og nye alternative undervisningsformer ud fra etndggning om, at der ikke var ét centralt fastlagt
méal med uddannelse af aktive unge, men mange medpbrten opstilles der flere unge
malgrupper med forskellige behov:
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For det farste tales der aten uorganiserede, uafklarede ungdomsgenerakorgruppe

der primeert findes blandt aldersgruppen 15-18 @erfor denne gruppe af unge er det
vigtigt, at fagbeveegelsen profilerer sig med enkesleerdier, der ikke normalt keedes
sammen med fagbeveaegelsen. Det handleratrdtine vinduet til de fagligt og politisk
uafklarede ungepa en made, der bade giver en indsigt i, hvadrdge eftersparger, men
ogsa tilrettelaegges sadan, at unge kan opleveendjfidere sig med fagbevaegelsen. For at
realisere dette er det vigtigt, at indsatsens a&tar er teet pa unges hverdag.

- Den anden malgruppe, der defineredem afklarede og organiserede ungdom med arbejde
eller fagligt arbejde Denne malgruppe har et behov for at mgde faligigsindede i et
miljg, der svarer til deres faglige bevidsthed migiesseomrade. For de faglige
organisationer geelder det om at give denne gruppege et personligt forhold til deres
fagforening. Fagforbund og de unge har en feelliesésse i at samle de potentielt aktive i
et feelles netveerk, der kan danne grobund for déigfagngagement og veere med til at
danne en faglig identitet.

« En tredje malgruppe er gruppenfadligt aktive ungesom omfatter alle unge i
fagbevaegelsen over et vist — men ikke praecist elefin- fagligt aktivitetsniveau. For hele
malgruppen handler det om at udfylde uddannelsesheler kan opkvalificere det faglige
arbejde. Det vil for denne gruppe ogsa veere vigtidtunne udnytte de netveerk, der dannes
pa kurserne i det faglige arbejde samt at uddaesalsiviteterne statter dannelsen af en
faglig bevidsthed hos denne gruppe. En seerlig grinbgndt de fagligt aktive ee
potentielle ungdomslederBenne gruppe har et behov for at tilegne sigifikationer, der
kan give dem forudsaetning for at optreede som ledgargsaetter, inspiratorer og
undervisere.

Et uafklaret spgrgsmal i rapporten er dog, hvensilal bestemme og definere, hvilken faglig
bevidsthed, hvilken faglig identitet og hvilke fagl kvalifikationer, der skal udvikles og tilegnes.
Det preeciseres ikke naermere i rapporten.

Inden for gruppen af fagligt aktive er der ydertgeefineret en szerlig malgruppe:

Gruppen afinge potentielle underviserder skal indga idmtslige undervisertearhs-or
denne gruppe er det hensigten, at der skal skablesnebineret igangseetter- og
voksenpaedagogisk uddannelse, der skal kvalifiaerestke fagligt aktive unge til at kunne
varetage bl.a. de profilerende kursus- og uddaaseakdiviteter rettet mod de unge med
ingen eller fa faglige erfaringer.

@nsket om at skabe en kombineret igangsaetter- kgenpsedagogisk uddannelse rettet mod fagligt
aktive unge farte frem til, at der i FIU blev ivasak en forsggsuddannelse ved navn Stifinder pa
Esbjerg Hagjskole (jf. Hagh 1996). Uddannelsen hatdeddannelsesforlgb fra januar 1996 frem til
september 1997. | Igbet af perioden skiftede udelaen navn til Graenseland, og da FIU vedtog at
iveerksatte en samlet ungdomsindsats blev uddamnsigen gjort til et af indsatsomraderne.

FIU’s udviklingsarbejde og rapportétye udfordringehar séledes en central rolle i, at Igsningen af
fagbevaegelsens ungdomsproblem og unges manglegdgesnent farst og fremmest teenkes som
en oplysnings- og uddannelsesindsats. Ud fra ¢iskbetragtning vil jeg kalde det et
organisatorisk fix, at (alene) udviklingen af nyg$usaktiviteter for unge skal lgse fagbevaegelsens
ungdomsproblemer - uden neermere analyse af ddelakgdomsarbejdes og faglige unges
aktivitet(er) og problemer, der kunne udpege dekkete udviklingsbehov og -muligheder.
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Omvendt kan man pege pa, at det for kreefter i Ldleale om, at de sa (unikke) muligheder i
organisatorisk at placere ungdomsindsatsen undigrfleks. gkonomisk mulighed for at gare brug
af FIU’s refusionssystem.

3.1.3. Fra ord til handling(s-plan) — iveerkseettelse  n af en ungdomsindsats

| forleengelse af LO-kongressens beslutninger i 1895t prioritere ungdomsarbejdet og pa
baggrund af FIU’s udviklingsarbejde, der opstilledmmerne for at gare ungdomsomradet til et
prioriteret felt i FIU, blev der nedsat en styrggpe i FIU, som fik til opgave at udarbejde en samle
handlingsplan for en ungdomsindsats frem til 41000

Resultatet blev handlingsprogrammBiet leerende ungdomsarbejde — et forslag til hamgipian

for FIU's ungdomsindsats indtil &r 2000FIU 1997). Handlingsplanen lagde op til en ortdatle
malrettet uddannelsesindsats baseret pa udvikfiag eeekke nye uddannelsestilbud for unge. |
tilknytning hertil skulle ivaerksaettes en storstilgitlame- og kommunikationsindsats. Dette
handlingsprogram fasttemrer, at uddannelse ski gpi helt central rolle i udviklingen af
fagbeveegelsens ungdomsarbejde. Handlingsprografasigiar, at ungdomsindsatsens
grundlaeggende formal er at kvalificere og udviké¢ faiglige ungdomsarbejde bl.a. med henblik pa
at sikre 'Uudvikling og uddannelse af naeste generations fagtigoolitisk engagerede medlemmer
og lederé&. Derfor skal udviklingen af det (tveer-)fagligegadomsarbejde bl.a. sammentaenkes med
udvikling af nye uddannelsesaktiviteter i FIU hematetil unge.

Handlingsplanen indeholder en redeggrelse for umgdalsatsens organisering og iveerkseettelse:
Ungdomsindsatsen skal udgare en samlet og sammgahegnhelhed, og der lsegges veegt pa
kobling mellem tveerfaglige uddannelsesaktiviteg@uagdomsarbejdet i forbund eller i regi af LO-
Ungdom lokalt. Desuden indeholder den mal- og itdilmeskrivelser for 7 indsatsomrader — de
indsatsomrader der kom til at udgare FIU's ungdontsats: Future-Raids, Reality-Raids, Sun-
Raids, Greenseland (der allerede var besluttetantggpt), Visionsguide, Visionskurer og
Visionsfront.

I handlingsplanen bliver det foreslaet, at et ulivdsteam placeret pa en af fagbevaegelsens
uddannelsesinstitutioner gegres ansvarlig for gefimesisen af ungdomsindsatsen. Formalet var at
skabe et levende, engageret ungdomsmiljg, hvdkutere gennemfares et fagligt og
"ungdomspaedagogisk” udviklingsarbejde. De ansattiviklingsteamet skulle sdledes bade veere
ansvarlige for udvikling og gennemfgrelse af ungdimsatsens uddannelsesaktiviteter.

3.2. Mindscope — det leerende ungdomsarbejde

FIU vedtog i sommeren 1997 handlingsplanBet’leerende ungdomsarbejdmy Esbjerg Hgjskole
blev gjort ansvarlig for ungdomsindsatsen. | fodedee af handlingsplanens vedtagelse, blev der
pa Esbjerg Hgjskole etableret et projekt- og udviidsekretariat — bestdende af en sekreteer og fire
unge projektmagere og undervisere — for ungdomateds, som fik til opgave at realisere, udvikle
og gennemfgre ungdomsindsatsens kursus- og uddasaktiviteter. Det blev betegnet som af stor

® Styregruppens bestod bl.a. af ungdomskonsuleratdofbund og LO, repraesentanter fra de tre arbeggekoler og
AOF, repraesentant fra FIU og to eksterne ekspéhter. en forsker fra RUC Finn M. Sommer og reklamekidenten
Sune Bang).
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betydning, at de ansatte i Mindscope-sekretarsatietvar unge, hvilket skulle illustrere, at der he
var tale om et ungt og nyteenkende projekt.

Sekretariatet og ungdomsindsatsen fik det engetgléhde navn Mindscope. Fra FIU’s side blev
der nedsat en styregruppe for ungdomsindsdteear der er blevet fart mere overordnede
diskussioner om ungdomsindsatsens retningslinien Wet har veeret Mindscope-sekretariatets
ansvar at udvikle form, indhold og paedagogiskttileeggelse pa aktiviteterne og sikre den
Ilzbende udvikling af uddannelsesaktiviteterne. iarséledes vaeret stor frihed til at
eksperimentere med udvikling af uddannelsesindbgldilrettelaeggelse i forhold til unge LO-
medlemmer, men samtidig har der ogséa hvilet et atsvar og pres pad Mindscope-sekretariatet om
at indfri de meget store forventninger, som LO, Bliforbundene stillede til sa stort et
ungdomsprojekt, saerligt gnsket om igen at f& de tihgt deltage i FIU-system&t.

Etableringen af Mindscope og de forskellige kuraagsuddannelsesaktiviteter pa de enkelte
indsatsomrader kan séledes betragtes som LO’'s\d¢'g Bffensive strategi for at gare noget ved de
krisetegn, som har vist sig i det faglige ungdotsple og i fagforeningsuddannelsen siden
begyndelsen af 1990’erne.

3.2.1. Mindscopes 7 indsatsomrader

Ungdomsindsatsen Mindscope kom til at besta afdandelses- og kursusaktiviteter for unge LO-
medlemmer under 30 ar:

Future-Raids Weekendarrangementer, som har til formél at ssattgundsrelevante og
ungdomskulturelle problemstillinger til debat paserledes, som regel event- og actionpraeget
made. Kurserne henvender sig bredt til alle urlge i ogsa de der normalt aldrig deltager i faglige
aktiviteter. For at de unge skal fa et godt farateisindtryk af det faglige ungdomsarbejde og
fagbeveegelsen har det veeret vigtigt at ggre tilimgéproceduren fleksibel og ubureaukratisk. Det
er sket ved, at tilmeldingen til et Future-Raidsefgér direkte gennem Mindscope-sekretariatet.
Derfor skal tilmeldingen ikke som pa andre aktitdtel FIU (og i ungdomsindsatsen) ske gennem et
medlems fagforening. Der ligger en stor markedsfgindsats bag aktiviteterne, f.eks. udsendelse
af postkort, indrykning af annoncer i fagblade emgdomsmagasin@jeck® Eksempler p& temaer
for afholdte Future-RaidsHva’ rager flygtninge og indvandrere dig@iskussion af holdninger

til flygtninge og indvandrere, og betydningen aftiutelle forskelle i det danske samfund),

" Med den samme gruppe deltagere, der som styregrgpmansvarlig for at udvikle handlingsplanen. enejs i
ungdomsindsatsens ar har der vaeret en stor udskjftgiruppen, f.eks. nar der er blevet skiftet worgskonsulent i et
forbund. | forbindelse med mit ph.d.-projekt blegji efteraret 1998 tilknyttet styregruppe farshssbservatar og
siden starten af 1999 som ekstern konsulent.

8 Mindscope-sekretariatet og ungdomsindsatsen haraskisk veeret finansieret via FIU-refusioner ogem seerlige
udviklingsmidler til at varetage sekretariatsfupkin for ungdomsindsatsen. FIU-refusion gives sofaisé belgb pr.
deltager pr. kursusdag, hvilket betyder, at joefldeltagere pé et kursus eller aktivitet dest@ftessourcer at ggre godt
med. | forsggsperioden har der veeret givet en fetidU-refusion (kaldt ungdomsrefusion i dagli¢edeud fra en
begrundelse om, at aktiviteter for unge i fagbevsegei hgjere grad har en forpligtigelse til konstag stadig
udvikling og forsggsvirksomhed, hvilket kraever eks@ssourcer.

® LO er ejer af ungdomsmagasifigeck | ungdomsindsatsens farste ar var LO kun medéjengdomsmagasinet.
LO's investering iTjeckma i gvrigt ogsa ses som led i fagbevaegelsenseajlenkommunikations- og mediestrategi
overfor unge (jf. Kragh og March 2001 og Prakasb130Selvom Mindscope har indrykket annoncer i Kjeg er
blevet omtalt i artikler i magasinet, har der ikleeret tale om, at LO har haft en samlet ungdonssireforhold til at
sammentaenke udvikling af nye aktiviteter for ungel fiagbeveegelsens kommunikations- og mediestrategi.
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‘Farvelfeerd (diskussion af velfeerdssamfundets udvikling agnitid), Barbieworld — Hva’ ska’ vi

med stalkusser og vatpikk@liskussion af kan og ligestilling) odPa sporet af eventyr

(diskussion af unges store interesse for ekstrejseaplevelser og eventyr).
Reality-RaidsWeekendkurser eller ugekurser, der saerlig heresesid til aktive unge i f.eks.
ungdomsudvalg, som gnsker at udvikle specifikkeligheder i forbindelse med deres fagpolitiske
arbejde. Faglige unge, lokalafdelinger og LO-Ungelmmter kan ogsa pa eget initiativ kontakte
Mindscope-sekretariatet med henblik pa at fa aeeetget kursus om et emne, der interesserer dem.
Formalet er med kort varsel at etablere issdskabskursefor unge aktive. Eksempler pa afholdte
Reality-Raids: Invitation til chat (om brug af elektronisk kommunikation som faglags politisk
redskab), Uddannelse af jobpatruljeaktivistguddannelse af aktivister, som vil deltage i
fagbeveegelsens jobpatrulje til kontrol af lgn- dgegdsforhold for unge med ferie- og fritidsjob) og
‘lldsjeele - introkursus I, 1l og 1i(introduktion af unge, der lige er startet elkein havde veeret

aktive i kort tid i det faglige ungdomsarbejde féigbevaegelsen og fagligt ungdomsarbejde. Det har
ogsa veeret tanken, at disse kurser for nogle fabverdkommende kan erstatte de introducerende
kurser, mange forbund afholder i eget regi for ngge medlemmer eller de kan veere et tilbud til
forbund, som ikke selv gennemfarer intro-kurseicggefor unge).

Sun-RaidsEt arligt sommerkursus af 10 - 14 dages varigheth henvender sig til bade aktive og
nye medlemmer. Det er et kursus, som skal givageihe indblik i de grundlaeggende ideer bag
fagbeveegelsen og det faglige arbejde. Malseetniagangare fagligt unge fortrolige med og fa lyst
til at igangseette eller deltage i lokale fagligéateter. Hvert sommerkursus har et gennemgéende
tema. F.eks. har temaet pa det senest afholdt&RSias-vaeret globalisering og dens konsekvenser
for det danske samfund og arbejdsmarked.

GraenselandEn laengerevarende projektleder- og "ungdomspagilsidauddannelse for unge.
Formalet er at ggre aktive, unge LO-medlemmer biestand til at varetage ungdomsarbejde i
fagbeveegelsen ved at uddanne demrtjektledereogundervisereDesuden er malet, at
Graenseland skal uddanne fremtidiakerei fagbeveegelsen, dvs. at deltagerne forventesudlesk
handtere de problemer, som fagbevaegelsen komnadrsti over for i fremtiden og kunne realisere
nye visioner. Uddannelsen tager 13 maneder: Intiendarvisning i 2 hele uger og 10 weekender
samt fiernundervisning i de mellemliggende perio@erefter skal deltagerne individuelt eller i
grupper gennemfgre et afslutningsprojekt, som k&a.indeholde en praktikperiode i f.eks. en
lokal fagforening. Deltagere pa uddannelsen kahigsilaerigreensejeegere

Visionsfront Weekendkurser der henvender sig til unge aktiedlemmer. Formalet er at samle
unge fra forskellige forbund, karteller og LO-amtieen feelles uddannelsesaktivitet om et
overordnet tema. Formalet er at give deltagernie$seblevelser og muligheder for at udveksle
erfaringer pa tvaers af forbund og afdelinger. Ekslenpa afholdte VisionsfrontArbejdslivets
tilstand (diskussion af hvilken betydning arbejdet har imige og deres liv, hvor meget skal
arbejdet fylde i vores liv og hvad betyder medipdélise pa arbejdspladsernélaske-raid
(diskussion af flygtningepolitik og forberedelserakruttering af unge til deltagelse i Dansk
Flygtningehjeelps landsdeekkende indsamling) og $é¥iestormer hgjborgen — 1. maj i det ny
millenium (forberedelse af aktiviteter i forbindelse mediajarrangementer).

Visionsguide (Efter)uddannelse af undervisere, projektmaggradtlannede greensejaegere, som
arbejder med eller underviser unge. Malgruppemegeuder har undervisningserfaring og andre i
fagbeveegelsen som underviser pa ungdomskursehaldontakt med unge. Eksempler pa
afholdte kurser:Rollespil som paedagogisk metodé&ngdomslederkurstigkvalificering af unge
ledere i det faglige ungdomsarbejde til at skakiesgtirerende og engageret ungdomsarbejde, hvor
de aktive faler sig velkomne og far mulighed foiratolvere sig i projekter) ogSkolekontakt: Ung
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til ung-kommunikation(kvalificering af fagligt aktive unge til at kurenplanlaegge og gennemfgre
et undervisningsforlgb i folkeskolen som geestelegrer

Visionskurer Efteruddannelse af primeert ungdomskonsulentgdamsmedarbejdere og andre
som arbejder professionelt med unge i fagbeveegealssnkurser for unge som er ansat eller har et
formelt ansvar for ungdomsaktiviteter i fagbeveegrel8ehovet for at udbyde kurser for denne
malgruppe kan ses i sammenhaeng med den formatjsegiprofessionalisering af
ungdomsarbejdet, som har fundet sted i fagbevasggenem de seneste ar, bl.a. gennem
anseettelser af ungdomskonsulenter og ungdomsmédierdéen reekke forbund og i
fagbevaegelsen regionalt og lokalt. Blandt andetddl og Kontorfunktionaerernes Forbund (HK)
har i dag ansatte ungdomskonsulenter i mange digere Indsatsomradet ma ses som et led i en
professionaliseringsstrategi inden for det fag(igegdoms)arbejde, hvilket kommer til udtryk i, at
det er en hensigt inden for omradet at udvikle @agldannelsesaktiviteter, hvor deltagerne vil
kunne opna merit for uddannelsesforlgbet i detletatle uddannelsessystem.

Som det fremgar, henvender ungdomsindsatsen uniteistbpe sig til forskellige malgrupper af
unge LO-medlemmer. Der ser ud til at veere 4 hovgujugr:

1. Unge deiikke har erfaringmed faglig aktivitet. Uddannelse for denne malgeippr
farst og fremmest eoplysnings- og rekrutteringsfunktion

2. Ungeaktive med fa erfaringetJddannelse for denne malgruppe haoplysnings-,
rekrutterings- og kvalificeringsfunktion

3. Unge aktive mediyst til at blive ledere og projektmageirdet faglige
ungdomsarbejde. Uddannelse for denne malgrupp@tsirog fremmest en
kvalificeringsfunktion

4. Unge ledere og projektarbejdere i det faglige unggbrbejde og deptofessionelle
ungé€, dvs.ungdomskonsulenter og andre ansatiet faglige ungdomsarbejde.
Uddannelse for denne malgruppe har fgrst og fremerdsralificerings- og
professionaliseringsfunktion

.. Ekskurs: Om ungdomsindsatsens kommunikationsstrate gi

/ MINDSCOPE

SPILLERUM FOR UNGE | BEVELGELSE

Ovenstaende er det logo og slogan, der har veegeibamsindsatsens kendetegn og et led i den
kommunikationsstrategi, der blev lagt for ungdordsatsert® Det er karakteristisk, at savel
Mindscope som de fleste af uddannelserne blev givgelske navne, hvilket har signaleret, at der

10 Markedsfarings- og kommunikationsstrategien bleviklet af reklamemanden Sune Bang og reklamebuteaue
Courage/BDDP.
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med ungdomsindsatsen var tale om et helt nyt og ushgklingsprojekt, der ikke var belastet af
fagbeveegelsens renomme blandt unge, men villepdags — spillerum — for unges egen made at
diskutere og engagere sig pa. Flammen som symdibiirer, at Mindscope er et sted, hvor det er
muligt at veere ’en ildsjeel’, 'teende pa en sag’ lagende for ting’, dvs. hvor det er muligt at
interessere sig for og engagere sig i en sag.

Markedsfgringen af Mindscopes aktiviteter har pritnageret centreret om en offensiv rekruttering
til indsatsomradet Future-Raids. Det er sket ugfrdetragtning om, at det er det indsatsomrade,
der har den bredeste malgruppe og savel i formisodhold er mest kontroversielt, og dermed det
bedste til at markedsfgre Mindscope og ungdomsisdsdjf. Courage/BDDP 1997).

Markedsfaringen har fundet sted gennem annoncegrgmtale i ungdomsmagasinet Tjeck,
diverse fagblade og omdeling af postkort (Go Capdsgafeer i de starre byer. Postkortenes — og
annoncernes — budskab kommunikeres via en kombinafimeget igjnefaldende fotos af unge
mennesker, der er i en valgsituation (f.eks. vag@geblandt flere forskellige, men naesten ens seet
tej eller veelge mad i et kaleskab, hvor udvalgstdreaf f& produkter, men mange af hver slags
produkt) med 'eyecatcher’-tekstertdVer dag ma vi traeffe sveere valg, der aendrer virtsder

kan ses som en ironisk kommentar til fotoet og ayskdetekst, der informerer om Mindscope og
det specifikke arrangement samt tilmeldingsprocedBostkortene fremhaever i billede og tekst, at
pa trods af, at unge star i mange valgsituatiomer Hag, kan det opleves som vanskeligt at treeffe
valg, der faktisk opleves som betydningsfulde, fimetage valg der gar en forskel.

. (HVER DAG MA VI TRAFFE SVARE VALG, DER ANDRER VORES LIV

e

Strategien bag postkortet er saledes at hentydadits vanskeligheder med at orientere sig i en
kompliceret verden, men ogsa at antyde, at Minds&am bidrage til at skabe et fundament for at
kunne orientere sig og traeffe valg af betydning.
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Kommunikationsstrategien har efter alt at dsmmestvaaed at skabe en stor synlighed og vakt en
nysgerrighed blandt unge omkring Mindscopes akdigit men maske har markedsferingens
prioritering og veegtning af de mere synlige og éveg actionpraegede aktiviteter ogsa veeret
medvirkende til at dele af fagbevaegelsen har fdlgitlede af Mindscope, som et sted hvor der
primaert fabrikeres fest og farver. Mere om dentitékkrde fglgende afsnit.

Ekskurs slut...

3.2.2. Mindscope-aktiviteternes form & indhold —un g peedagogik?

Det har veeret centralt for udviklingsarbejdet mgd typer fagforeningsuddannelser for unge at
forsgge at tage hgjde for de problemer, som FlUanddiserne havde i forhold til unge i
fagbeveegelsen: Iszer problemet med feerre unge pditeere FIU-kurser (jf. figur 1 i kapitel 2),
men ogséa problemer med uddannelsernes form oglohowm ikke leengere synes sa attraktive for
unge i fagbeveegelsen. Det har derfor stdet i centou udviklingsarbejdet at udvikle kurser med
nye indhold, og herunder operere med en fleksibetteleeggelse af indhold i forhold til
deltagernes behov samt at udvikle nye paedagogiskiteleeggelser af uddannelserne.

Mindscope-uddannelserne er tilrettelagt, s& detagrmulighed for differentiering og
fleksibilisering i forhold til indhold og paedagogikiddannelser og aktiviteter. Trods den store
speendvidde i aktiviteternes form og indhold eralkgevel nogle gennemgéende grundprincipper,
som afspejler sig i den made, uddannelserne erdbygnpa. Uddannelserne prioriterer — som det
f.eks. hedder i uddannelsen Future-Raids formé&Pskabe rum for holdningsdannelse, en aben
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profilering af fagbevaegelsen samt skabelse af &tfiopin for, at unge LO-medlemmers stemme
hares (FIU 1997: Bilag 4). For den paedagogiske tilrisggelse er det primaere formal at seette
relevante faglige og samfundsmaessige problemgliitil diskussion, men pa en made og med et
indhold, der interesserer unge, og som kan bidtiageres personlige udvikling. Det har pa den
ene side fart til prioritering af kreative undeniiggsformer, f.eks. med udbredt anvendelse af
musik, rollespil, drama, tegning, maling og krogsidfoldelse (f.eks. dans, rappelling og feegtning)
samt udbredt brug af 'happenings’ eller eventpraegddiviteter. Men det har pa den anden side
ogsa fart til prioritering af studiepreegede undaririgsformer, vekseluddannelse mellem
internatundervisning og arbejde hjemme eller i ndgrat samt udbredt brug af fiernundervisning
og internet, primeaert i forbindelse med uddanneGeenseland (Nielsen & Sommer 2000a og
2000b). Hvis man saledes kan tale om udviklingnafie ungdomspaedagogik i
fagforeningsuddannelsen, s er det bl.a. dissenvaggt i den paedagogiske tilrettelseggelse, som
kan siges at udggref ny ungdomspaedagaikagforeningsuddannelseh.

Med eksemplerne pa indhold i Mindscope-uddannetsermet antydet, at indholdet i en del af
ungdomsuddannelserne adskiller sig fra indholdormdineere kurser i FIU og fra ordinaere faglige
aktiviteter. For eksempel genfindes kurser om \méhdt unge, politiske forbrugere,
flygtningepolitik og en reekke andre kursusindhddkii de ordingere FIU-kurser. For en raekke
kursers vedkommende er der desuden anlagt 'skaéerepeovokerende vinkler pa den
indholdsmaessige tilretteleeggelse i forhold til faggegelsens officielle holdning til emnerne.
Eksempelvis ved et give et Future-Raids om EU, maisk samarbejde og Amsterdam-traktaten
titlen "Skrat op med det europeeiske samarbejde

Ud over disse udviklinger af psedagogik og indhaldet karakteristisk for nogle af aktiviteterne, at
der inviteres personer med som undervisere, deltageee eller andet, som enten markerer andre
tilgange til de indholdsmaessige diskussioner slen er offentligt kendte personer, der ogsa kan
veere traekplastre i forhold til kurserne (iseer FeHRaids). For eksempel har pornostjernen Porno-
Lasse holdt opleeg pa et Future-Raids om ligegjillBynngve Sge har fortalt om sin tro pa gud pa
et Future-Raids om tro og religion og Gitte Schfrellden fgrste udgave af TV 3's Robinson-
ekspedition har arrangeret morgengymnastik pa eir&dRaids om kropskultur. Og som naevnt
veegtes derudover sjove, underholdende og eventdesegéevelser.

3.2.3. Plat form eller platform?

Bade indhold og tilretteleeggelse af ungdomsaktimitee har fra tid til anden skabt en del debat i
fagbevaegelsen. For eksempel skrev forbundsformand 2ohansen med udgangspunkt i LO’s 100
ars jubileeum felgende i en leder i fagbladet Tregustri & Byg:

"Dengang som nu handler det om holdninger, solidang sammenhold. Uden disse tre
grundpiller — og folk med mod til at std ved demville vi ikke have nogen fagbevaegelse i dag,
endsige et velfeerdssamfund eller ordnede lgn- bgjdsvilkar. Spgrgsmalet er imidlertid, om vi
ogsa fremover kan mgnstre det mod til at sté veel voldninger, som vore faglige pionerer
praesterede for 100 ar siden? Det kan vi angivélikg, hvis vi ser pa de seneste ars udvikling...
Saledes har LO-Ungdoms kursusafdeling skiftet tiimoget s& smart som Mindscope, der

" For en mere omfattende beskrivelse og analyseradddope-uddannelserne og deres paedagogik hetivisesdsen
& Sommer 2000a.

46



arrangerer ungdomskurser med smarte titler som fasRiaids, Reality-Raids og Sun-Raids. Senest
arrangerede LO-Ungdom 2. januar 1998 en jubileeumskdt i Musikhuset Vega pa Vesterbro i
forbindelse med LO’s 100 ars jubileeum omtrent uatemeevne, hvem der stod som indbyder og
hvorfor. Det er muligt, at jeg er et gammelt fjaisen jeg kan alligevel ikke lade veere med at
spekulere over, hvorvidt vi er ved at na dertilphset bliver floskler og facade det hele?...Maske

er forklaringen den enkle, at unge mener, at fagigsisen i for hgj grad er blevet synonym med
beton og gammelmandsveelde...Vi er efter min menihitihat forholde os til form og metode,

hvis vi skal ggre os hab om, at der ogsé er en arghnisation om 100 &r(Johansen 1998: 3)

De kritiske rgster i fagbevaegelsen har udtrykttffpg, om det nu ikke bare blev smarte navne og
"floskler og facade det he&l&rem for indhold, der &bent tematiserer de cdategpgaver for
fagbevaegelsen. Anvendelsen af offentligt kendtegresr og den anderledes — ofte provokerende —
made at tematisere faglig-politiske problemstilinga har givet anledning til diskussioner.
Diskussionerne har bl.a. drejet sig om, hvorvidv#egelsen’ kunne sta inde for og rumme den
made de politiske problemstillinger italesaettes-p@nset om de matte veere provokerende teenkt
eller om der sgges bredere indfaldsvinkler endigaintliskussionen af problemstillingerne i
fagbeveegelsen. Et eksempel var den ophedede dmkis® og FIU af Mindscopes made at
italesaette et debatarrangement om kegn og ligestillnder parolerHva’ ska’ vi med stalkusser og
vatpikke? En reekke af aktiviteterne og de indholdsmaestggeaer i Mindscope er blevet mgdt
med det kritiske spgrgsmakivad har det med fagligt arbejde at ggteRlvad har f.eks.
gadebander og vold blandt unge at ggre med fagbeiéasg?En kritik der fremfgres uden naermere
at redegare for, hvad kriterierne er eller sa bwedee for, at en aktivitet er faglig eller ej. Det
haenger maske ogs& sammen med, at det ikke (lseeegementydig affeere at definere det faglige
ungdomsarbejdes form og indhold (jf. det historiakanit i kap. 2).

Men Mindscope og unge aktive i fagbeveegelsen vigatisse problemstillinger ogsa kan hare
hjemme i fagbevaegelsen. Med kursusaktiviteternéggyarer Mindscope, at fagbevaegelsen kan
have et ungt ansigt, kan have stor bredde i degerdar diskuteres, og at den kan veere talergr for
unge inden for en horisont, som er langt brededede snaevert arbejdspladsrettede.
Fagforeningsarbejde sgges saledes forbundet miackdere politisk interessevaretagelse end
arbejdspladsneere problemstillinger, der som udgamda er snaevert forbundet med
interessevaretagelse for de beskeeftigede. Der tafgmsgspunkt i, at unges motivation for at
deltage i fagforeningsarbejde eller fagforeningskuikke ngdvendigvis er Ignarbejderinteressen
(Izn, arbejdsbetingelser, kvalificering), men (dgsaforbundet med holdninger og erfaringer
grundlagt uden for arbejdssfeeren, f.eks. vedrarerili@spgrgsmal, indvandrere og flygtninge.
Frem for en faglig interessevaretagelse forbundst axbejdspladsen fremstar fagbeveegelsens
ungdomsaktiviteter som en mulighed for udviklingeafpolitisk interessevaretagelse ud fra unges
samlede hverdagsliv.

3.2.4. Ungdomskultur og socialt faellesskab — en pla  tform for fagligt engagement?

Future-Raids er den aktivitet under Mindscope, htir haft langt flest deltagere, ogsa unge LO-
medlemmer helt uden faglige erfaringer. Aktiviteter iseer appelleret til de unge under 25 &ar, som
er overrepraesenteret pa aktiviteterne. Der har wgsét en mindre overveegt af mandlige deltagere.

En afggrende grund til, at Mindscope har faet endstltagersucces med Future-Raids er, at det er

lykkedes at skabe et socialt miljg pa kursernet-edensat i Mindscope kalder faten saerlige
Future-Raids-kultut. For en stor gruppe deltagere er Future-Raidsatmenligne med et
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feellesskab i en ungdomsklub, hvor de mgdes medtamdye fra hele landet en gang om maneden.
Det kommer f.eks. tydeligt til udtryk ved, at gensglaeden er stor blandt mange af deltagerne ved
indkvarteringen til weekenderne. For flere deltagardet ikke kun det specifikke indhold pa et
Future-Raid, der har primat for deres deltagels® oysa det sociale feellesskab, de har opbygget
og indgar i. Det er for en stor gruppe deltagemalkimationen af faellesskabet og et interessant
indhold, der motiverer dem til at deltage. Det@ntcalt for de unges deltagelse, at Mindscope har
formaet at skabe en ungdomskultur, hvor der edeteibet socialt feellesskab mellem deltagerne.
Det kan veere en forudseetning for at skabe rurmafarnges egne interesser og omgangsformer er i
centrum, uagtet der ogsa kan veere mere probleraatigtekter forbundet hermed. F.eks. kan der
veere en tendens til, at det sociale sammenholtideger en bestemt gruppekultur, der signalerer,
at hvis man vil vaere med her, sa er det pa feeldssk og det sjove samveers preemisser. Det kan
betyde, at nye deltagere, der har valgt at deitag&uture-Raid primaert pa grund af deres
engagement i emnet bliver skreemt veek eller oplatendstillingen blandt de andre deltagere — og
dermed fagbevaegelsen — er userigs. Et godt sotlptmed en tryghed ved hinanden opbygget i
fagforeningsregi kan veere en god forudseetningséoinlg og diskussioner af aktuelle
samfundspolitiske spargsmal. En subkultur som letilsgéraekkelig og udgraensende i forhold til
andre, vil veere problematisk for Future-Raids fiorksom udstillingsvindue for fagligt
ungdomsarbejde og for fagbevaegelsen.

Et socialt feellesskab, man befinder sig godt isogn man kan identificere sig med, synes at vaere
af stor betydning for at ville deltage i fagforegéaktiviteter. Det kan etablere eller bekraefte et
socialt tilhgrsforhold til andre unge i fagbeveegelsdvs. etablere eller bekreefte en faglig identite
Dette sociale feellesskab kan iseer styrkes vededaidab pa et Future-Raid at gennemfare praktisk-
sanselige, oplevelsesrige aktiviteter. De festtigéreative aktiviteter (dans, leg, musik og sjove
gvelser) kan ogsa veere selvbekraeftende, folelsesgiag socialt udviklende, altsa
personlighedsudviklende. Endelig har det ogsa Inétggl at deltagerne afseetter deres weekend til
at deltage i Future-Raids-aktiviteterne. Der kggéi en forventning om, at aktiviteten skal bryde
arbejdets og hverdagens (harde) rutine. Men omveanrdtet altsd ogsa komme til at overskygge
for det indholdsmeessige og faglig-politiske temat & — og vil veere - en konstant balance, som
arranggrerne vil vaere tvunget til at handtere kgiea— sandsynligvis p& hvert eneste Future-Raid.
For selv om man kan aendre pa strukturen over welekeog pa forskellig made gennem
tilretteleeggelsen kan forsgge at forbygge en skaanbe enten i retning af ren 'fest i
ungdomsklubben’, som vil frastade nogen ellernirej af ren 'faglig konference’, som vil frastade
andre, sa etableres balancen af de faktiske dedtageundervisere pa hvert enkelt Future-Raid.

Tilbage star, at det er en udfordring — for i fersingang Mindscope — at skabe strukturer, der
opfordrer deltagerne til at deltage i andre alétet under faglige uddannelsesaktiviteter (f.eks. i
Mindscope eller anden FlU-aktivitet) eller skabegagement hos deltagerne til at indga aktivt i det
faglige (ungdoms)arbejde. Men om denne rekruttering vejledningsfunktion lykkes er i hgj grad
ogsa afheengig af, hvor attraktiv deltagerne parétiaids finder de lokale og forbundsrettede
aktiviteter og gvrige Mindscope- og FIU-kurser. 8etfra uddannelsessituationen vil der i forhold
til rekruttering til videre aktiv deltagelse i fagheegelsen farst og fremmest veere tale om
tilskyndelser, kvalificeret radgivning eller en &htsatorfunktion i forhold til forhdndenveerende
motivation hos deltagerne pa et Future-Raids. Metrstarre perspektiv handler det ogsa om,
hvorvidt unge oplever, at aktiviteter reelt eradetar for unge i fagbevaegelsen og i samfundet. For
hvis unge oplever, at der ikke er lydhgrhed gehefagbeveegelsen for deres holdninger og
orienteringer, men at der kun bliver lyttet til d@artikuleert pa aktiviteterne, kan det veere svéert a
se, hvad der skal fa unge til at involvere sidgestde grad.
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Givet er det dog, at de mange deltagere og dea btedde i deltagergruppen bidrager potentielt til,
at der bliver god mulighed for erfaringsudvekslogtil at saette sig ind i andre unge medlemmers
synspunkter og hverdag — ogsa medlemmer som itdkkig kommer i fagbevaegelsen. Det kan
principielt bidrage til nedbrydning af fordomme heeh deltagere, f.eks. over for andre forbunds
medlemmer, mellem faglserte og ufagleerte og melleandchog kvinder. Et eksempel pa
nedbrydning af fordomme er en deltager med stotérdnce over for flygtninge og indvandrere,
som pa et Future-Raid fik sig en god indvandrervémitieret af en Mindscope-underviser — og
hvor venskabet siden er vedligeholdt. Fordi FuRRagds har s stor bredde i deltagerskaren, og
generelt ikke kreever de store forudsaetninger fdelaige - og fa et godt udbytte - giver det god
lejlighed til at beveege sig ud af eller fa udfotdoebundskulturen, lokalkulturen eller egne
holdninger. Kombinationen af mange deltagere, taghigheden og bredden i
deltagerforudseetninger kan saledes have betydaimgdduktiv erfaringsudveksling og integration
af forskellige sociale grupper i en feelles (fagfongs-)identitet. Dermed ikke veere sagt, at det
farer til uniformitet. Men det bidrager alt andig! til starre abenhed og et bredere kommunikativt
feellesskab i fagbevaegelsen — trods kgnsforskellemeinge, forskelle i forbundsinteresser og
forskellene mellem unge i forudseetninger og aripgasbaggrund.

3.2.5. Politik saelger ikke billetter — men betyder d  et, at unge er apolitiske?

"Fer i tiden kunne en leerling udmeerket interesseyéosiandet og mere end lige netop gl, jazz og
tyggegummi. Han var levende interesseret i hvenggageoblemer og var naesten altid parat til at ggre
en indsats for sit land, sit arbejde og sig selvpagr8er man en leerling i dag om han ved, hvem der
har bal pa lgrdag, sa ved han det, men stiller maam et spargsmal om politik, far man svaret:
'Politik rager ikke mig, det er der fjolser nokat tage af”

Faglig Ungdom, februar 1955. Citeret efter Hamit$l. 1983: 29

Kritikken af (fagligt) unge for at veere politisk dagligt uengagerede er historisk set ikke ny, som
ovenstdende citat afspejler. Ikke desto mindrekirdir flere undersggelser, som beskrevet i de
citerede undersggelser i kapitel 1 og 2, at ungeeze passive overfor politik og demokratisk
deltagelse end eeldre. F.eks. peger Johannes Anggisat for unge er det vigtigste at gagre deres
(politiske) indflydelse geeldende i de sammenhagmgar, de faler de har noget at forsvare. Resten
det er noget andre ma tage sig af (Andersen 20B@ajllelt peger britiske undersggelser pa, at
unges svar til politik, politiske institutioner algres potentielle rolle som borgere er apati koblet
med kynisme, men ogséa at unge har steerke holdniihgenner, der beragrer dem (Bynner 1997).
Ulla Hgjmark Jensen (Jensen 2001) peger pa, &raetligt, at unge i dag ikke er mindre
interesserede i politiske forhold end tidligere grationer. Hun forklarer unges (umiddelbare)
passivitet og afvisning af politik med, at der fameén saerlig dobbeltbinding sted af det politiske
engagement hos unge: P& den ene side finder maggeat det er sveert at tage stilling til politik
og politiske spgrgsmal, men pa den anden side mewgy, at politiske aktiviteter skal udferes af
individet selv. Det understgttes af en undersgddfggiomsstyrelsenSverige har lavet (Persson
2000), hvor konklusionen er, at unge stiller stérasy til sdvel deres eget engagement som til
politikere og det politiske system end aeldre. Kémeasen er at mange unge afstar for et politisk
engagement, hvis de oplever, at et parti ikke liek &an give dem mulighed for at deltage aktivt og
fa indflydelse med det samme.

| ungdomsindsatsen er det en erfaring fra bl.afdeldte Future-Raids, at der er langt feerre
deltagere pa de forlgb, der har haft et tydeligtkesaet politisk indhold. Det drejer sig om Future-
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Raidet 'Skrat op med det europaeiske samardejgeFuture-RaidetDen politiske forbruger

Efter alt at dgmme heaenger det sammen med, atldesers emner har signaleret overordnede eller
abstrakte politiske temaer, der ikke har flertadietle unges umiddelbare interesse. | evaluerirgern
af kurserne giver de unge ofte eksplicit udtryk irde elementer de forbinder med politik og
fagligt arbejde ikke interesserer dem, f.eks. udtspm 'politik interesserer mig ikkeéller "politik

er kedelig!!.*? Derimod er de unge mere interesserede i emnergdsooplever i udgangspunktet
har en personlig relevans eller er teettere buildigres hverdagskultur og ungdomsliv, f.eks.
ungdomsvold- og kriminalitet. For den etableredeafiéagbevaegelsen og deres forstaelse af, hvad
fagligt ungdomsarbejde er, kan det som beskrevie yiroblematisk, at det er fa af de unge, der
forbinder temaer og indhold pa et Future-Raid naggigt ungdomsarbejde. Det er et generelt
billede, at de unge ikke oplever, at kursernesadfdibg diskussioner er en integreret del af det
faglige ungdomsarbejde og led i en form for pdiitieltagelse. Men det siger i nogle henseende
méaske mere om fagbeveaegelsens traditionelle paitkdielse og diskussionskultur og dens evne til
at inddrage unge i faglige og politiske diskussipead om de unges manglende engagement og
interesse for samfundsrelevante diskussioner ogrsag

Trods Mindscopes ofte alternative tilgang til geke emner og diskussioner, kan det ogsé i
Mindscopes kurser forekomme at politiske emner §tdles og behandles meget konventionelt,
hvilket eksempelvis kommer til udtryk i en ung deglers oplevelse af, hvordan politiske retninger
pa et Mindscope-kursus blev fremstillet meget gelekg traditionelt: Politik er mere end 3

partier, hvor socialdemokratiet er det rade'stg det fremgar ogsé af en undervisers kritiktaf e
andet Mindscope-kursus, hvor undervisningen i déafigbevaegelsen (historisk set) centrale
begreber om frihed, lighed og solidaritet ikke biletegreret i den paedagogiske form pé en relevant
og for deltagerne meningsfuld vis:

“Temaet frihed, lighed og solidaritet blev aldright@lt for kurset. Selvom at gruppearbejde pa
mange mader i overfgrt forstand kunne keedes sammadrle begreber — skete det altirig

Men pa andre omrader har Mindscope formaet at @& tihat deltage aktivt og give deres
holdninger til kende om politiske temaer, der ndtropleves som vanskelige at engagere unge i
(f.eks. ligestillingsdebat), fordi emnerne er oligarede utraditionelt og med fokus pa unges
hverdagsliv. Det peger p3, at hvorvidt unge opl@aitik og — af fagbevaegelsen definerede —
politiske emner som kedelige (ogsa) aftheenger aEmaemnerne tematiseres og behandles pa.

Deltagelse i Mindscopes aktiviteter kan forstas soifierste) politisk skridt, der er forbundet med
et samfundsmaessigt engagement, og som méaske kamdies med et (eventuelt punktuelt) fagligt
arbejde i fagbevaegelsens ungdomsarbejde elletbpfdapladsen. Unges deltagelse i f.eks. Future-
Raids repreesenterer pa den ene side en helt njagpevaegelsesaktivitet for unge LO-
medlemmer, men pa den anden side kan kombinatiafhevent- og debatpraegede aktiviteter ogsa
ses som et traditionelt fagligt folkeoplysningsddieed moderne gevandter, og i den forstand er det
nuvaerende faglige ungdomsarbejde méaske hellersikkeeget anderledes end det tidligere.
Kritikken af aktiviteterne for at have en (for) ptag eventpraeget form kan have en tendens til at se
bort fra, at det (nok) altid har vaeret et vilkar & f& mange unge til at deltage i faglige akéitst,

at der skal veere festlige aktiviteter forbundet mdetifaglige arbejde: | det faglige ungdomsarbejde
i 30’erne var opskriftenf@rst mgde, s babg i 50’erne var festerne og kammeratskabsaftener
nogle af de mest centrale i det faglige ungdomgaehbsom &t modstykke til KFUM’s Abent-Hus-

2 En interessetilkendegivelser og kritik, der kanfireles i deltagernes evalueringer af de dele @igkerne inden
for indsatsomradeSun-Raidsder har tydelige politiske indhold (jf. Nielse@8 og Nielsen og Sommer 2000a).

50



arrangementer, der hver lgrdag tiltrak mange ungmnesker(Harrits m.fl. 1983: 18 ff.). Men
under alle omsteendigheder kan man lidt firkantg,sat Mindscope-kurserne tilbyder oplysning,
diskussion og aktiv deltagelse for unge LO-medlemipegragtet som aktive samfundsborgere frem
for som ’klassekaempere’. Det sker bl.a. sker u@frdetragtning om, at unge ikke bare vil tages til
indtaegt for forudbestemte politiske holdninger. Deteegges ved tilretteleeggelsen af opleeg og |
diskussioner vaegt pa en ikke-belaerende og ikke-atrrform og diskussionskultur, som

tydeligvis tiltaler unge i fagbeveegelsen. Diskussformen er mere dialogisk, og som det fremgar
ovenfor kombineret med kreativitet, festlige aketer og et anderledes social-kulturelt miljg, end
man ellers finder pa flertallet af fagbevaegelsansder. Samtidig er ingen af de afholdte Future-
Raids ens. Den specifikke form afhaenger af indbgldplaegsholdere. De deltagere, som kommer
flere gange, oplever derfor forskellige mader atiidle og bearbejde aktuelle politiske
problemstillinger pa. Hverdagsholdningerne til eine, f.eks. til Farvelfeerds-samfundetfar nye
alsidige input og bliver i koncentreret form begde¢ alsidigt hen over en weekend ud fra en
samlet kritisk indfaldsvinkel, sledes at hverdagsimgerne far mulighed for at udvikles til en
mere samlet politisk form i en bestemt retning erudt overvurdere, hvad et weekend-kursus
betyder for politiske grundindstillinger eller hvadfaldet bliver i forhold forhandsindstillingerrfa
weekenden.

Set pa den baggrund er det logisk, at der i fortibithdre fagforeningsuddannelser og andre
faglige aktiviteter har veeret en stor &benhed dongsarbejdet over for andre uddannelsesmiljger
og ungdomsmiljger uden for fagbevaegelsen. Mindsbapéforbindelse med uddannelser og
aktiviteter etableret kontakt til eller samarbejded mange forskellige ungdomsmiljger, f.eks.
Frontleberne i Arhus, organisationen Stop VolderRogkilde Festivalen samt en lang raekke
aktivister, projektmagere, undervisere og forskeeel erfaring med og viden om unge,
ungdomsarbejde, paedagogik og de mange specifigkigdeemaer, som er indgéet i
uddannelserne.

Udviklingen af aktiviteter og kurser, hvis indhaldid udstraekning er keedet sammen med projekt-
og aktionspaedagogikker, peger mod prioriteringhg€’ arbejdsformer i fagbeveegelsens
ungdomsarbejde, og det peger mod prioritering @tighd, som (ogsd) kan beeres af ildsjaele og
'korttidsaktivister’, som har interesse i enkeltsagden ngdvendigvis at have lyst til at engagere
sig i en samlet pakke. Det kan samtidig ses sobestreebelse pa at signalere over for unge
(medlemmer som ikke-medlemmer), at fagbeveegelsehsted — en platform — hvor der er adgang
til at artikulere egne meninger og interesser, gy lder er rum til organisering af aktiviteter imde
for et bredt spektrum af handlemuligheder. Primdtgiet er Mindscope saledes en udvidelse af det
demokratiske spillerum i fagbevaegelsen — og i saddt

3.3. Unges deltagelse i Mindscope: Succes ud fraen  exit-betragtning

| lgbet af de godt 3 ar, LO og FIU’s ungdomsindsat®orligbet, har uddannelsesaktiviteterne i regi
af Mindscope vist sig at kunne tiltreekke en starpge LO-medlemmer under 30 ar inden for
dgrene. Isaer Future-Raids har veeret en populsamréiuttublikumsmagnet og en

en steerk medvirkende arsag til, at Mindscope eflen succes ud fra deltagerantallet vel at
maerke. Det jeg vil benaevne succes fra en exitgpgirey med henvisning til den amerikanske
politolog Albert O. Hirschmans begreber exit og voice (jf. Hirschman 1970). Exit er den
‘demokratiske’ valgfrihed (for)brugere har til aesmme med fadderne, som giver mulighed for at
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sende et steerkt signal. Unge LO-medlemmer senbitdesii starten af 1990’erne et staerkt signal til
FIU og fagbevaegelsen ved at fraveelge FIU-kurselaeyar medvirkende til, at det var ngdvendigt
at gare en seerlig indsats for igen at fa unge te#tage. Det er muligt at sende et steerkt siged!

at udgve indflydelse via at stemme med fgdderne,deéogsa et meget upreecist signal, der
mangler en dialog og begrundelse for et (fra)velmjce er den 'demokratiske’ ret til som bruger at
gare sine synspunkter og holdninger geeldende vithestemmelse og brugerindflydelse — eller i
det mindste give dem til kende gennem dialog ognlgsret. Voice kan modsat exit sende et meget
mere praecist signal om, hvad brugere mener eigtigtj uvigtigt (jf. Hirschman 1970, Andersen,
Goul Andersen og Torpe 2001 og Mgrch 1998). Ungdtagelse i Mindscopes aktiviteter har
genskabt det samme niveau deltagelse for unge,idéltd far den store tilbagegang i 1990’erne.
Det signalerer, at unge har faet interesse foelage pa faglige ungdomsaktiviteter, men det
forteeller ikke s& meget om, hvorfor de deltagehwad de far ud af aktiviteterne.

Mindscope har ikke alene genskabt antallet af yrdgEIU-kurserne, men erfaringerne tyder ogsa
pa, at iseer Future-Raids har tiltrukket en stopgeuunge LO-medlemmer, som ikke tidligere har
veeret aktive i det faglige ungdomsarbejde, og ddriuegeret som rekrutteringsbase for at skaffe
nye unge aktive i det faglige ungdomsarbéjtiet eksempel herpa er den graensejeeger, der tog en
gruppe unge fra sin arbejdsplads med pa et Futaig-Bg dermed brugte kurset som en mulighed
for at give sine kollegaer en introduktion til faglaegelsen og fagligt ungdomsarbejde pa en
utraditionel made, hvilket senere farte til etainigraf en leerlingeklub pa den pageeldende
arbejdsplads.

| perioden 1997-2000 har ca. 3000 kursister deftogre eller flere af de 7 uddannelsesaktiviteter
under FIU’s ungdomsindsats fordelt pa ca. 1.208quesr (FIU 1999: 18). Det er lykkedes
Mindscope at genskabe en interesse for, at ungemke@emmer igen deltager i kursus- og
uddannelsesaktiviteter i FIU pa samme niveau sstarten af 1990’erne, dvs. fgr antallet af unge
deltagere begyndte at dale (jf. figur 1 i kapitelDRet er interessant, at det ggede antal unge
deltagere i FIU (pa Mindscope-kurser) ikke har betyat der kommer faerre deltagere pa de
ungdomskurser, som de enkelte forbund i LO selettidlaegger. De mange deltagere pa
Mindscope-kurserne har ikke alene medfart, at kttaf unge deltagere i FIU-uddannelserne er
steget kraftigt, men har ogsa haft et samlet om&nstort, at gennemsnitsalderen for FIU-kursister
generelt er faldet fra 1998 efter at have veerestemt stigende i en arraekke (LO 1999: 98).

For fagbevaegelsen er det er en tilfredsstillendeklidg ud fra de opstillede kriterier. Men ud over
tilfredsheden med de mange deltagere pa Mindsaagésrbundenes ungdomskurser, sa er det
naeste spgrgsmal i fagbevaegelsen: Hvad er effektengdomsindsatsen? Har det f.eks. skabt en
starre faglig bevidsthed blandt unge og interegséfjbevaegelsens organisation og
arbejdsopgaver? Har det givet flere aktive i dgtif® ungdomsarbejde eller pa arbejdspladserne?
Det er sveert at give praecise svar pa sddanne spérd3els er det sveert at male en direkte effekt
af en uddannelsesindsats, bl.a. fordi det er iddift, hvad deltagerne far ud af
uddannelsesaktiviteterne, og fordi uddannelserneneget forskellige forméal. Desuden eksisterer
der ikke (preecise) opggrelser over antallet af yagm er aktive i det faglige ungdomsarbejde.
Endelig er engagementet i ungdomsaktiviteter affigesfignange forskellige lokale forhold og af
unges muligheder og interesser. Det er bl.a. affgpaigilkar og muligheder i det lokale faglige
ungdomsarbejde, og ogsa afheengig af legitim adtiaog statte fra lokale beslutningsfora i
fagbeveegelsen. Men generelt viser erfaringen fradstiope, at selvom hovedparten af de unge

3 ud fra Mindscope-sekretariatets og egne samtader deltagere pa kurser og spgrgeskemaundersggefsemfgrt
pa 2 Future-Raids.
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ikke ngdvendigvis har klart formulerede holdninglkeftraditionelt) fagligt arbejde og
fagbeveegelsen, og selvom de maske ikke umiddeiaalyst til eller mulighed for at ga ind i
faglige aktiviteter, sa har de mange (steerke) ngamiom faglige og samfundspolitiske emner, der
har deres interesse, og som bergrer dem, f.eksanegdle racisme, vold og lignende emner. Det er i
evrigt ogsa erfaringen fra andre ungdomsprojelatennge tiltreekkes af og braender for emner og
projekter, der ud fra unges eget perspektiv forat&eette fokus pa ungdomslivets problemer, og
som pa en vedkommende made f.eks. tematiserer onggengsformer og grupperelationer (jf.
Mgrch og Laursen 1998). Mindscopes aktiviteter ik&e sikre en varig interesse for fagligt
arbejde. Det ville veere en overvurdering af, hvddannelsesaktiviteter kan. Men de kan medvirke
til, at fagbevaegelsens interesseomrader og pdaitiskndat udvides til i hgjere grad at omhandle
emner og sager, der har de unges interesser.

3.3.1. Selvsteendigt ungdomsarbejde i et athaengigheds  forhold?

Selvom udgangspunktet for Mindscope var at satsglgannelse som centralt middel til at
(gen)skabe aktivitet i det faglige ungdomsarbeji& det betegnes som et radikalt skridt at etablere
selvsteendige uddannelser for umged ambition om at udvikle en saerlig ungdomspaedigog
Traditionelt har det veeret en del af enhedsbestsgbefagbevaegelsen at prioritere
tveerfagligheden i fagforeningsuddannelsen eftegrdadleeggende forbundsrettede kurser: P4 et
fagforeningskursus matte man principielt forveritkumnne made et bredt udsnit af deltagere fra alle
forbund under LO. Etablering af en seerlig uddarefis unge betyder derimod en tendentiel
isolation af unge fra eeldre generationers erfaringeorienteringer — og omvendt. Bag en sddan
bestraebelse ligger en opfattelse af, at ungdommen seerlig livsfase (ogsa pa arbejdsmarkedet),
hvortil knytter sig seerlige behov, interesser dgnieringer, og at det (i det mindste for en pdep
ville gavne ungdomsarbejdet — og fagbevaegelserselatteendiggare og prioritere
ungdomsuddannelserne og ungdomsarbejdet.

Ungdomsindsatsen har veeret baseret pa, at fagblesegeioriterede indsatsen — som en
selvsteendig uddannelsesindsats, der pa forskeflitprhar vaeret begunstiget i forhold til andre
interne uddannelsesaktiviteter, f.eks. stgttenafrafattende reklame- og kommunikationsstrategi i
forhold til ungdomsarbejdet. Derfor er ungdomsinsisas fortsatte udvikling steerkt afhaengig af
forbundenes og LO’s prioritering af indsatsen, §.ekkonomisk og organisatorisk.

Ungdomsarbejde udfgrt af unge er generelt mererafiggaf overfgrsel af erfaringer end
voksenaktiviteter, hvor der normalt ikke sker séigwdskiftning af de personer, som gennemfarer
aktiviteterne. Fagbevaegelsens ungdomsindsats dggligfe ungdomsarbejde er saledes ikke blot
afhaengig af prioriteringer i fagbevaegelsen og i,Ftien er ogsé afhaengig af de ildsjeele’, som er
ansvarlige for at gennemfgre aktiviteterne, og@npelser, som disse har for udfarelsen af
arbejdet.
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3.4. Greenseland — en usaedvanlig fagforeningsuddanne  Ise

"Uddannelsen Graenseland — og det at blive uddammetgraensejaeger — er faktisk ret spaendende,
synes jeg. Ogsa bare det, at man har turdet gégiged et projekt, som man absolut ikke har set fgr
Det har altid vaeret sddan noget med, at man hagtsiéd lang raekke og s& kigget op pa en tavle, og
s& har man hart en eller anden underviser pldieeeitimer. Greenseland, det er bestemt noget,
fagbevaegelsen har brug for. Det er en lidt andesiéabnkning i forhold til mange ting.”

Mikala, greensejeeger, hold 4

Indsatsomradet Graenseland daekker over en leengendeggrundlaeggende projektleder- og
ungdomspeedagogisk uddannelse for tifidegh 1996 og FIU 1997). Indenfor de aktivitetdey

er blevet udviklet under fagbevaegelsens ungdomaigdisar uddannelsen en seerlig status.
Opbygningen af Greenseland har fra start veeret teaiaéret ved at veere en
fagforeningsuddannelse, hvor bade formal, indhaddighed, form og pasedagogisk tilrettelaeggelse
adskiller sig vaesentligt fra eksisterende uddaenéfslen for FIU. Den betegner pd mange mader
et brud med standard-fagforeningsuddannel$edvs. med de korte halv-, hel- og to-ugers kurser
som iszer er udviklet gennem de mere end 25 arsk#temet har eksisteret (Sommer 1997 og
Bering, Nielsen og Sommer 2000).

Graenseland er seerlig ved:

- at veere en langvarig vekseluddannelse, hvor deslegknellem uddannelse og aktiviteter i
deltagernes hjemmemiljg (f.eks. pa arbejdsplald&ailafdeling eller i forbund). Det
samlede uddannelsesforlgb er 13 maneder med fiiematperioder (2 ugeforlgb og 10
weekender). Uddannelsen efterfglges af et afgaopgitr der gennemfares i deltagernes
naermiljg.

« at veere en uddannelse fortrinsvis tilrettelagt udemormal arbejdstid. Det meste af
uddannelsen er tilrettelagt som weekend- og fjesdtearisning. Deltagere med
fuldtidsarbejde forventes at kunne gennemfgre udelaen sidelgbende med deres arbejde.
Det er en veesentlig arsag til, at fiernundervismigglektronisk kommunikation spiller en
central rolle i Graenseland. | alle perioder mellatarnatforlgsbene gennemfares
fiernundervisning via fagbevaegelsens konferencesy#$tetsdialLOg. Deltagerne far til
statte herfor udleveret en beaerbar pc i uddannefges® uge, og rader over pc’en under
uddannelsen.

+ atveere den fgrste fagforeningsuddannelse, sokoasineret fagforeningsuddannelse
med en formelt kompetencegivende gymnasial ungdddasnelse, hvor der kan opnas
eksamensbevis. Dette er oprindeligt sket genndntegjrere hf-fagene filosofi, psykologi
og samfundsfag i uddannelsen, men er senere atihdalukkende at geelde hf-faget
samfundsfag og faget kulturfag pa AVU-niveau. Stiete af de formelle fag udger et
seerligt net-baseret fijernundervisningsforlgb genoddannelsen med studiebrevsopgaver
mellem internatweekenderne.

- atintegrere en Ungdomspaedagogisk Grunduddanndfi®)( der har til hensigt at
kvalificere deltagerne til at kunne undervise agel@ndre unge. Uddannelsen svarer til dele
af FIU's 5-ugers Voksenpaedagogisk Grunduddann®¥B6&], men den giver ikke en
formel underviserkompetence. Det er helt atheenfyagsaettelsesmyndigheden i eller uden
for fagbeveegelsen, om Greenselands afgangsbevisldannelsen tilleegges kompetence.
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Greenseland har fra start veeret en uddannelser Hervet stillet store og seerlige forventninger til
LO, FIU, forbund og lokale fagforeninger, der helaswis har stdet for og har sendt deltagere af
sted pa uddannelsen, har haft og stillet mangskgilige) forventninger til deltagerne pa
Graenseland. Hertil kommer, at deltagerne ogsaafaderes forskellige motiver for at deltage pa
en sa omfattende uddannelse. F.eks. har uddanrélderhaft til formal at kvalificere unge fagligt
aktive til at blive undervisere i regi af fagbevdsga, bl.a. pa de gvrige aktiviteter under
ungdomsindsatsen (som tidligere beskrevet i aftroth "Nye udfordringer”), og den har ogsa haft
til forméal at uddanne fremtidens faglige lederepogjektmagere. De forskellige méal og interesser
har det ikke altid vaeret muligt at forene og indifri savel deltagere som undervisere pa
Greenseland.

3.4.1. Greenselands form & indhold

Greenselands indhold og pasedagogik er et kongloraéfigre forskellige elementer og forskellige
undervisningsformer, der ikke mindst afspejler aiskellige uddannelses- og projektmiljger, som
der samarbejdes med og anvendes eksterne underfrs@a dele af uddannelsen (Frontlgberne i
Arhus, Roskilde Festivalen, Ribe Statsseminariushéhhavn Paedagogseminarium og tyske TZI-
instruktgrer). | den ene ende af spektret er pagfldgen meget procesorienteret med fokus pa
personlig og gruppeorienteret udvikling. | den andade af spektret findes mere traditionel
(skole)undervisning i hf-fag. Uddannelsen Graensktarkendetegnet ved at afsgge, hvordan
forskellige peedagogiske metoder og traditioner,ikdga i et produktivt samspil med
fagforeningsuddannelse.

Uddannelsen er baseret p& en meget varieret pagslagiigtteleeggelse. For weekendernes
vedkommende knytter den paedagogiske tilretteleeggdstil de traditioner, som underviserne fra
det pageeldende fagomrade normalt anvender. Deaf@rer den psedagogiske tilretteleeggelse
meget hen over uddannelsen. Men i bade indholdregeleeggelse leegges der veegt pa
handlingsorienterede, oplevelsesrige og kreativdagagiske metoder. Kvalificering til etablering
af projekter og évents prioriteres, f.eks. gennem samarbejde med Rosllestivalen og
Frontlgberne i Arhus.

Indholdet p& Graenseland spaender meget vidt, metevsegative feerdigheder, personlig

udvikling, kompetence i elektronisk kommunikatiemderviser- og projektlederkvalifikationer,
grundlzeggende studieteknikker og almen samfundsteriag. Overskrifterne pa internatperioderne
har f.eks. veeret:Drama som paedagogisk mettideThemenzentrierten Interaktion (TZf

"EDB"; " Projektledelse og teambuildifig' Medietreening ” Afgangsprojekt - projektstyring og
markedsfgrinty " Ungdomskultur og malgruppeanalysgStudietur til Warszawaog ”Studietur til
Roskilde Festival Hverken indhold eller paedagogik pa Greenselandam antydet af de mange
elementer deltagerne skal stifte bekendtskab nmtet af uddannelsen, forbundet med én bestemt
form for paedagogisk teori og form.

Indholdet er — som flere af overskrifterne indikere hgj grad udvalgt ud fra uddannelsens
malsaetning om, at deltagerne skal veere kreativiekihedere. Indholdet i uddannelsen sgges
knyttet til kreative og handlingsorienterede psedigie metoder gennemfgrt i en

14 For uddybende omkring TZI se Standhart og L6hn8&2Iog Cohn (Udat.).
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praksissammenhaeng. Det vil sige, at uddannelsdhslohsammentaenkes med eksempelvis
deltagelse i organisering af festivaler, deltagefs®jekter pa arbejdspladsen eller i det lokale
faglige arbejde i fagforeningen, deltagelse i kursagforeninger og forbund — eventuelt som
(med)arranggr eller underviser. Det gennemgéendaikimdhold, iseer de formelle fag og den
ungdomspeedagogiske grunduddannelse (UPG), erkiliden seerlige rolle at kvalificere og give
grundlag for planlaegning, gennemfgrelse, efterladning og perspektivering af deltagernes
praksisrettede aktiviteter i og uden for uddannelse

Til uddannelsens indholdsmaessige mal hgrer ogsiéiritge deltagerne en brederalien
samfundsorienteririg Det har isser veeret de formelle fags funktioslatlle bidrage til en gget
faglig-politisk dannelse af deltagerne. Hensigtehl&. at give deltagerne bedre forudsaetninger for
at deltage i debatter pa arbejdspladsen, i fagbeléayog i den offentlige debat. Desuden skal
fagene give deltagerne mulighed for at tilegnegsigdlaeggende studieteknikker, dvs. evne til at
finde, leese og forsta fagvidenskabelige tekstamnkiforholde sig til aktuelle samfundsdebatter,
udvikle kendskabet til vigtige institutioner, sttuker og funktioner i samfundet. Da fagene
samtidig skal tilretteleegges, sa deltagerne kail gksamen i fagene, stiller det krav om en
afvejning af indholdet, sa det pa den ene sider lepdil de formelle eksamenskrav, og pa den
anden side sa det tilpasses i forhold til Greendsl&arakter af en interessebaseret
fagforeningsuddannelse og deltagernes seerligedegtrdnger og interesser. Det illustrerer et
generelt dilemma i forhold til at integrere mentgide uddannelse i fagforeningsuddannelse.

3.4.2. Eksempler pd " usaedvanlige leereprocesser " i fagligt arbejde

Graenseland er psedagogisk tilrettelagt med henblikt gkabe rum for laereprocesser, der bade kan
tematisere de hverdagserfaringer, som har betydoimggeltagernes faglige arbejde og hverdagsliv,
men ogsa understgtte de visioner deltagerne hdertils faglige aktivitet. F.eks. indtaenker
uddannelsesaktiviteter pa Greenseland kreativitéysigk udfoldelse, som en del af indhold og
paedagogik. Arbejdet med forskellige kropslige ogpe&ssive udtryksformer er indtaenkt som en
del af undervisningen og har til opgave at kvadifec deltagerne i deres faglige arbejde og
personligt. Nar deltagerne f.eks. undervises irbgjder med drama (forumteater, rollespil og
kropssprog), er det et forsgg pa at skabe leeregsegehvor deltagerne erfarer med og pa egen
krop. Et eksempel herpa er brugen af forumteaten, en metode til at arbejde med
problemstillinger i deltagernes hverdag, hvor med &t gennemspille konfliktfyldte situationer
skal forsgge at komme frem til lzsningsforstag4 Graenseland hold 4 har de fagligt aktive
deltagere arbejdet med nogle problemstillingefdtien til deres eget faglige arbejde (i bred
forstand), som de selv har udvalgt:

- En problemstilling handler om det pres en deltdgeroplevet fra sin arbejdsgiver til at
overarbejde med kort varsling og med manglenddibgtherfor. | forumteatrets rollespil
rejses der spgrgsmal og gennemspilles Igsningaéprsbm behandler, hvordan man lgser
arbejdsretslige konflikter og hvilke roller enitibrepreesentant kan have i lgsningen af
sadanne konflikter.

- En anden problemstilling handler om de besveerlighéldre deltagere oplever med opstarte
fagligt ungdomsarbejde, hvis et forbund eller egfdeening ikke er velvilligt indstillet. De

!5 For naermere om forumteater som metode se Boal [@80kjser 2001 og Thellesen 1992.
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lgsningsforslag, der gennemspilles af deltagereleabdler hvordan man kan imagdega den
arrogance eller ligegyldighed, som deltagerne agléabundsformaend kan udvise.
Deltagerne arbejder sig gennem teaterspillet fikitleter om, hvordan man kan undersgge
og dokumentere behovet for at ivaerkseette fagligdgomsarbejde og skabe projekter, der
efterfglgende kan igangseette det.

- En tredje problemstilling deltagerne har arbejdetiramhandler, de vanskeligheder, der pa
hjemmefronten kan veere forbundet med at bruge g@intiel pa det faglige arbejde, f.eks.
ved at veere deltager i en s& omfattende og tidgreevuddannelse som Graensel&rit
eksempel er, at det for deltagernes familier karvelre sveert at forsta den store interesse
for Greenseland, at uddannelsen tager s& megeg titlaen kan (medvirke til at) forandre,
den person man kender. Deltagerne gennemspilleinigsforslag, der behandler, hvordan
fagligt ungdomsarbejde kan haenge sammen med didtwndg hvordan man kan prgve at
sikre, at en keereste og andre ikke bliver jaloukadgr sig holdt udenfor.

Brugen af drama som paedagogisk metode kan sesrsepsandende made at arbejde kreativt med
mange af de problemstillinger og facetter, deoendindet med at veere fagligt aktiv. De
indholdsmaessige diskussioner viser, at der liggagahpotentiale i at arbejde med metoder, hvor
deltagernes egne personlige og faglige erfaringgaroblemstillinger i hverdagen, ogsa kan
udspille sig ekspressivt og pravende. Samtidigdetrogsa veere en metode til at skabe rum for og
praktisk erfaring med at hgre og forstd andrespests/er pa en sag, dvs. skabe rum for empati og
refleksion.

Uddannelsen forsgger ogsa at arbejde med leerepescdsr er organiseret med vaegt pa at opgve
deltagernes kvalifikationer i selvregulering og adumatiske beslutningsprocesser. Et eksempel er,
at deltagerne som et led i uddannelsen arbejderamiedtsaette normer for deres egen uddannelse
og omgangsform. | fagbeveegelsessammenhaenge &kdéhierdagen, at aktive og ansatte i
praksis arbejder med selvregulering og organiseafrdget rum, de som deltagere er en del af, og
hvilke regler de som gruppe har for at tage besiger og arbejde sammen. Men i
fagforeningsuddannelse er arbejdet med denne dgmprocesser og deltagerinddragelse dog ikke
helt nyt, men noget der har vaeret arbejdet en eel'fiTrods uddannelsesinitiativernes arbejde
med demokratisering og deltagerinddragelse ertddkssmere tvivisomt om og i bedste fald i
hvilket omfang diskussioner, metoder og redskabegés og integreres i det faglige arbejde pa
arbejdspladser, i fagforeninger og i forbund pé alveauer (f.eks. i faglige udvalg,
bestyrelsesmgder og generalforsamlinger).

Det at skulle forholde sig til nogle spillereglay preemisser som hold — og skulle na til enighed
herom — kan ogsa skabe pudsige situationer. Singtider viser, at det kan veere sveert at overskue
konsekvenserne af at treeffe beslutninger, der bnygel normale procedurer. Et eksempel herpa
fremkommer, da et deltagerhold — i diskussionemadydan beslutninger skal tages pa
uddannelsen — er ved at opna en enighed om, atkallereere enige. Sa foreslar et par deltagere —
som gar ind for, at man skal snakke sig frem fifjead — uden at teenke videre over d@ariien,

18 Intensive og oplevelsesrige uddannelsesforlgbGoeenseland kan bidrage til personlige udviklingspsser, som
kan opleves som konkurrenter eller endog som esseffor de naermeste omgivelser, keerester, fagldigoner og
arbejdskolleger. Det har f.eks. veeret en erfariag3raenseland, at ikke alle keerester eller segtefattiisyntes, det er
en god ide, at deltageren f.eks. skulle brugersgtid ved computeren til askrive breve til andre(jf. Sommer 1998
og Nielsen og Sommer 2000a).

' Nogle af de nyere forsgg pé deltagerinddragel$els. dokumenteret i antologiélde af trit? - forandringer i
arbejdsliv og fagforeningsuddanneldering, Nielsen og Sommer 2000).
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skal vi sa ikke stemme om’tdet indikerer, at forestillinger om demokrati og
beslutningsprocesser kan veere dybt indgroet soksigezr, trods at vi refleksivt kan og vil teenke
dem anderledes. Deltagerne oplever i en situatondenne, at det er et speendende paradoks at
skulle beslutte rammer for beslutninger: Kreeveradetlle er enige? Eller kan man stemme om en
sadan beslutning? P& den made kan man i — og seigtendel af — undervisningen udfordre de
unges demokratiforstaelse og deltagelse i beslygpimcesser. Det er med s&danne typer af
leereprocesser i selvregulering, at man for alvorliegynde at tale om, at man som deltager har et
ansvar for egen laering — eller bedre: Et medarfevaagen og andres leering. Men dermed er der
ingen garanti for, at det sa bliver integreretltatgernes andre erfaringer med og diskussion af
fagligt arbejde, interessevaretagelse og demokratig. Det afhaenger ogsa af de reelle muligheder,
magtforhold og strukturer i det faglige arbejde.

3.5. Uddannelse af fremtidens faglige ledere?

Som det fremgar af det ovenstaende, kan man ikkeaute enkelte indholdselementer i
Graenseland direkte afleese en traditionel fagfogsainentering i uddannelsen. Man kan hgjst
afleese, at uddannelsen sigter mod et aktivt, saisfueessigt engagement. Fastleeggelsen af
uddannelsens indholdstemaer viser, at den oriergigrenod en bredere politik- og
interessevaretagelse, end der rummes inden faradttionelle politisk-faglige handlingsrum for
fagbeveegelsen. Fagforeningsorienteringen forveaithgge i, at uddannelsen er deltagerorienteret,
tilrettelagt i fagforeningsregi og at deltagerne dlaiv tilkknytning til fagbeveegelsen. Derfor ertde
interessant at spgrge til, hvilke erfaringer dedtag har med fagligt arbejde og hvad deres motiver
og perspektiver er med uddannelsen.

3.5.1. Deltagernes baggrunde for og perspektiver me  d uddannelsen

Deltagerne — greensejeegerne, som de bliver kalgelogdentificerer sig som — har pa de hidtidige
hold veeret spredt i alderen mellem 18 - 32 ar,rd@mmet fra hele landet og der har i store treek
veeret en ligelig kensfordeling. Pa alle hold handeret tale om en meget bred, tvaerfaglig
deltagersammenseetning. Deltagerne kommer fra merbalvdelen af LO’s forbund. Ogsa
forbund, som traditionelt har et stort antal ufatgeeedlemmer, har prioriteret at sende deltagere
pa uddannelsen. Den brede tveerfaglige sammensabitiygder ogsa, at deltagerne har en meget
differentieret erhvervsbaggrund.

Nzesten alle deltagere er fagligt aktive pa arbégdsen og/eller i fagbeveegelsen. De fleste
arbejder fuldtid inden for deres fagomrade, dvshalefuldtidsarbejde ved siden af Greenseland.
Hovedparten har en skolebaggrund, som bestarlkaefdloblens 9.-10. klasse. Enkelte har hf- eller
HH-eksamen. Hovedparten af deltagerne har — alleec at fa — enten en fagleert og ufagleert
uddannelse. Dog har enkelte deltagere en kortegeglarerhvervsuddannelse.

Deltagersammensaetningen tegner et karakteristiski®iaf malgruppen for Greenseland: Det er
unge, hvis baggrund primaert er arbejdslivserfadiggrhvervsfaglig uddannelse frem for en boglig
uddannelsesbaggrund. Det er fagligt aktive medlenahet LO-forbund, det vil sige unge, som har
erfaringer med organisationsarbejde og for enkektekommende ogsa partipolitisk arbejde. Og
det er unge, som — med forskellige personlige aget@maessige motiver — har lyst til at
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gennemfgre en langvarig, alsidig, handlingsregtgfdreningsuddannelse, der kvalificerer bredt til
undervisningsopgaver og iveerksaettelse af projelgexktiviteter.

3.5.2. Kvalificere ungdomsarbejdet i fagbeveegelsen — og uden for

Hovedparten af deltagerne har tilknytning til faglingdomsarbejde i forvejen. Mange deltagere er
aktive i et ungdomsudvalg pa ansggningstidspurkfiere som formand eller forkvinde for
ungdomsudvalg. Mange har eller har hatft tillidsposteerlingeafdelinger, distriktsungdomsudvalg,
LO-Ungdom i amtet, elevorganisationer samt tilliosier i bestyrelser og udvalg i de lokale
fagforeninger samt for enkeltes vedkommende ofmdiindsudvalg. En del har ogsa tillidsposter
pa deres arbejdsplads. Kun fa af deltagerne hakéndillidsposter eller er aktive i
ungdomsarbejdet. Deres tilknytning til fagbeveegedamgdomsarbejde har bestaet i deltagelse i
leerlinge- eller faglige ungdomstraef, men uden dade i lokalt ungdomsarbejde eller fagligt
arbejde pa arbejdspladsen.

De mange tillidsposter i ungdomsarbejdet ellerfaglige arbejde pa arbejdspladsen viser, at
deltagerne generelt har en faglig erfaringsbaggoghteresse i fagligt (ungdoms-)arbejde.
Kombinationen af, at ville kvalificere og udvikleggpersonligt samtidig med et engagement i
fagforeningsarbejde er en veesentlig drivkraft bagket om at komme med pa& Graenseland.
Deltagernes steerke tilknytning til det faglige uoguarbejde er ikke overraskende i betragtning af,
at uddannelsen henvender sig til initiativrige, @h@-medlemmer, som er involverede i — eller
interesserede i — at undervise eller pa anden mdshksaette aktiviteter for unge. Flere af
deltagerne peger direkte pa, at de betragter uatkemsom led i kvalificering af ungdomsarbejdet.
For disse deltagere har uddannelsen bade et pigtsoerspektiv og et klart
(fag)foreningsperspektiv.

En vigtig bevaeggrund for at sgge og deltage p&aenfaglig uddannelse som Graenseland er for
deltagerne, at de kommer til at arbejde sammenandte unge, som interesserer sig for
ungdomsarbejde, hvad enten det er i eller udefaffiyeveegelsen. Mange steder forteeller
deltagerne om, at ungdomsarbejdet gar treegt metivitef aktive personer til at ggre arbejdet.
Samtidig er der ogsa stor interesse for at arq@jdweers af fagforeningerne. Flere giver udtryk for
at de har mere tilfeelles med fagligt aktive ungeaindre fagforeninger og forbund, end med “
voksnéi deres egen fagforening. Det spiller en stokerat komme til at uddanne sig sammen med
andre unge fagligt aktive, som interesserer sigisefor ungdomsarbejdet, og som er villige til at
“ga@re noget Tveerfagligheden og kulturforskelle ses som edighed, en chance eller en
berigelse, frem for det modsatte: Forbundsegoisioede unge teeller det steerkere, at man er ung
og interesserer sig for unge — og ikke kun i ered égybund.

Men det er ikke alle, der har et entydigt fagfongisiperspektiv pa at gennemfgre uddannelsen.
Nogle ser uddannelsen som led i en bredere intefesat arbejde (sammen) med unge bade i og
uden for fagbeveegelsen. Det er bl.a. et udtrykdonogle deltagere i forvejen arbejder sammen
med unge i andre sammenhange end gennem det fadigjde. Flere arbejder med barn og unge
som spejdere eller de er frivillige idreetsledem@. dfem kan Greenseland lige sa vel have et
perspektiv i forhold til arbejdet med unge i ansaenmenhaenge uden for fagbevaegelsen som til det
faglige ungdomsarbejde.
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3.5.3. Fremtidsperspektiver — kvalificering og karr  iere

Selv om deltagernes forventninger til uddannelsenange og differentierede, sé knytter deres
forventninger sig i meget vid udstraekning til ungearbejdet. Hovedparten af forventningerne
drejer sig om erhvervelse af kvalifikationer, soamKorbedre ungdomsarbejdet i fagbevaegelsen.
Disse forventninger heenger sammen med karakteréet édkale ungdomsarbejde. Deltagerne —
som for de flestes vedkommende er aktive i ungddmegdet — karakteriserer det lokale
ungdomsarbejde som vanskeligt eller traegt. De kiliényi hgj grad gnske om ny inspiration til
forbedring af det lokale ungdomsarbejde og forveaté&sraenseland kan bidrage med nye
spaendende metoder og veerktgjer. Desuden er opdgsmbejde og rekruttering af flere unge til
ungdomsarbejdet et hgijt prioriteret interesseomrédmlet set vil deltagerne gerne ggre
ungdomsarbejdet bedre og mere perspektivrigt.

Det mest udbredte gnske om en fremtidig jobfunktioa deltagerne er gnsket om at blive
underviser i bred forstand, det vil f.eks. ogsé sigpjektansat udvikler. Det er iszer i den
forbindelse, deltagerne ser en mulighed for badwaificere sig personligt og samtidig kan se en
karriere eller anden fremtidig beskeeftigelsesmuifor sig. Hajt pa listen star gnsket om at blive
tilknyttet fagbeveegelsens gaesteundervisning p&skibét sdkaldte skolekontakt-arbejde, dvs. de
vil gerne gennemfare besgg og undervisning pa $&tker, tekniske skoler og handelsskoler som
repraesentanter for fagbevaegelsen. Denne interefmenegles vedkommende forbundet med
kritik af det eksisterende skolekontakt-arbejdeltérernes indstilling er, at de med den forngdne
undervisning vil kunne gare skolekontakt-arbejcstre, end det foregar i dag. For fagbeveegelsen
er det da ogsa en vigtig opgave at styrke det apebgarbejde i folkeskolen og kontakten til
folkeskoleeleverne. Meget tyder p4, at der er stungele forbundet med, at fagligt aktive unge far
mulighed for at repreesentere fagbeveegelsen sorelgeeste. Det betyder f.eks., at eleverne i
hgjere grad far mulighed for at mgde en repraesefuafagbevaegelsen, som de alders- og
holdningsmaessigt kan identificere sig med. Sandpyislvil de opleve undervisningen som mere
vedkommende. Samtidig er det at veere geestelaareskolen en funktion, som mange unge
aktive gerne vil give sig i kast med, hvilket ogldstreres af graensejaegernes gnsker om at blive i
stand til at varetage og forny undervisning i fekalen som gaesteleerere.

Flere deltagere har ogsa ambitioner og gnsker dmname til at arbejde mere eller mindre
professionelt som undervisere inden for FIU elliagligt regi. Enkelte deltagere har som
perspektiv, at de gerne vil kvitte deres nuvaergoleil fordel for et fast, fuldtids underviserjob
fagbeveegelsen. For dem er Graenseland ensbetydenternmulighed for at g& i gang med et helt
andet karriereforlgb, et andet liv. Det handleedas ikke alene om at gare det faglige
ungdomsarbejde bedre, men ogsa om selv at fa et agdedre arbejdsliv. Professionsperspektivet
gar sig iseer geeldende blandt de deltagere, somedjém varetager undervisningsopgaver i
forbindelse med deres faglige (ungdoms)arbejdsong gerne vil fortseette med det. Men
interessen for at blive underviser haenger ogsa sanmed en generel kritik af det nuvaerende det
eksisterende FIU-system og opmaerksomhed omkringMetlfior at gagre noget ved, de
vanskeligheder fagbeveegelsen oplever med at ergyagge:

“Jeg mener, at man i FIU mangler unge undervisegejet derfor er meget vigtigt at uddanne
unge undervisere, og det p& en made, sa vi komdnaf den traditionelle made at undervise pa.
Det vil sige, at det skal veere en ung, som undarde unge og meget mere pa de unges
preemisser. Derved tror jeg pd, at vi kan fa skabs@rre interesse for fagbevaegelsen iblandt de
unge’ Peter, greensejeeger, Hold 2
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En undersggelse af FIU-underviserne fra 1997 doktener, at der er f4 unge undervisere og at
aldersgennemsnittet for FIU-undervisere er hgjBgring og Sommer 1997) og inden for mange
typer af ungdomsarbejde er der ganske positiveiegier med ung-til-ung metoder, hvor unge har
ansvaret for at oplyse, undervise og vejlede andge (jf. Mgrch og Laursen 1998 og Laursen og
Mgrch 1998). Derfor kan der veere noget der talerdoder reelt eksisterer et behov for at have
flere unge undervisere i fagbeveegelsen, som yrejtagere i hgjere grad vil kunne identificere sig
med alders- og holdningsmeessigt. Det vil kunne ligveeffekt udadtil at synliggere, at
fagbeveegelsen ogsa kan veere et sted for unge nkengsderes aktivitet. Det har vist sig
vanskeligt at opfylde dette behov med uddannebtauleltagerne ikke far formelle
underviserkvalifikationer gennem uddannelsen, rmegredop til de enkelte forbund om man
efterfalgende vil benytte og anseette de pageeldsmeundervisere. Det har trods gnsket om at fa
flere unge undervisere i fagbeveegelsen og FIUsigst praksis at veere ganske vanskeligt for de
unge at blive undervisere. Det skyldes bl.a. at-§ystemet i de senere &r har gennemgéaet — og
stadig gennemgar — ganske store omstruktureringspser, der som konsekvens har fart til ferre
fastansatte undervisere i fagbeveegelsen. Og defdrasammen med, at uddannelsen i sig selv ikke
giver en formel underviserkompetence og at flerbdond derfor har veeret skeptiske overfor, om
greensejeegerne er i stand til at varetage (profesige) undervisningsopgaver. Endelig haenger det
ogsa sammen med, at det i praksis har vist sigeat en kompliceret affaere at etablere deciderede
meritgivende uddannelsesforlgb i samarbejde meddiiserede uddannelsesinstitutioner, der bade
kan leve op til specifikke studiekrav og -ordninggrsamtidigt veere taenkt som
fagforeningsuddannelse med fagbevaegelsens prolikéeratcentrunt?

Selvom mange deltageres primaere interesse ewatldervisere — eller projektansatte — i
fagbeveegelsen, ser de det ikke som en absolutdastnihg, at undervisningsarbejdet eller arbejdet
med unge skal foregd i regi af fagbeveegelsen. hetreger af, hvilke muligheder og former for
stgtte de efterfalgende tilbydes og far. Deltagemikke blinde over for, at de kvalifikationer, de
matte tilegne i labet af uddannelsen, kvalificetem bredere end til arbejdet i fagbeveegelsen.

Men der er ogsa deltagere, som ser Graenseland stighed for at kvalificere sig til en videre
faglig karriere. Flere deltagere har pa ansggnitgminktet ansker om pa et tidspunkt at stilleilop t
valg som tillidsrepraesentant. Pa hold 2 blev teedelre i lgbet af uddannelsen valgt til
tillidsrepraesentant pa deres arbejdsplads. Beggdarvejen talsmeend i den afdeling, hvor de
senere blev valgt til tillidsrepraesentant. Den leaede oprindelig ingen planer om at stille op til
kampvalg mod den siddende tillidsmand, men fikrefget udsagn mod pé at sige ja til kollegers
opfordringer om at stille op, fordi Greenseland restyrket ham i, at det var en udfordring, han
godt kunne Klare.

For flere deltageres vedkommende er der ekspligiteker om at fa et fuldtidsjob i en lokalafdeling
som faglig medarbejder eller projektansat. Detrester gruppe af deltagerne, som gerne vil have
en faglig karriere enten pa arbejdspladsen eberlokal fagforening. De ser Graenseland som en
mulighed for at kvalificere sig hertil.

18 Det er ogs& baggrunden for, at det trods inteatizaikke er lykkedes at f& etableret kompetenesgie
uddannelsesforlgb fodé professionella det faglige ungdomsarbejde under indsatsomr&@gonskurer. Til gengzeld
er det interessant, at der pa de afholdte aktaritender indsatsomradet har deltaget enkelte etaigleng 2eldre
deltagere fra fagbevaegelsen, hvilket har veeretyekesbg seerskilt kvalitet, da der eksisterer evefr at aeldre og
etablerede kreefter deltager og engagerer sig isingelet faglige ungdomsarbejdes diskussionereglat unge og
det faglige ungdomsarbejdes diskussioner ikke bfige isoleret af unge i ungdomsarbejdet.
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3.5.4. Greensejeegernes ambivalente forventninger til fremtiden i fagbeveegelsen

Graensejeegernes perspektiver med uddannelsen ee mgrdsidige: Generelt vil de gerne ggare det
eksisterende ungdomsarbejde bedre og mere pengjgtki$aerligt undervisnings- og
oplysningsarbejdet (f.eks. skole-kontakt). For neaaguddannelsen en mulighed for personlig og
faglig kvalificering, der kan bidrage til en faghgrriere. Fremtidsforventninger er primaert knyttet
til undervisningsarbejde og til at ggre faglig kare i fagbeveegelsen. Men de orienterer sig ogsa
bredere, ud over fagbeveegelsen, bade i forhodalidjdet med unge og i forhold til fremtidigt
undervisningsarbejde. Det heenger bl.a. sammen mbdlkeymring for mulighederne i
fagbeveegelsen. Pa den ene side forventer deltageriagbevaegelsen honorerer den indsats, de
ger ved at gennemfgre uddannelsen, ved at staie @dg give rum for aktiviteterne. De forventer,
at deres bagland (afdeling eller forbund) vil g@tém undervejs i uddannelsen. Og deltagerne har
en klar forventning om, at fagbevaegelsen (fagforgniorbund eller LO) vil ggre brug af dem og af
den viden og de kvalifikationer de tilegner sigdéainder og efter gennemfarelse af uddannelsen:

“Jeg forventer, at de statter op omkring mig ogyagke interesseret i fornyelse og give mig chancen
efter endt uddannelse for at skabe udvikling odimytfagbevaegelseh.
Mona, greensejeeger, hold 4

Men pa den anden side er forventningerne ofte &nhtitten usikkerhed over for, om fagbevaegelsen
er dben overfor nye ideer og metoder i det faglideejde. Deres negative billeder af fagbevaegelsen
beskriver den som bureaukratiseret med tunge Imésjsprocesser, og som bestaende af “gamle”,
der ikke er abne over for nye mader at gare tingeéne

“Det negative er ‘de gamle’, som har gjort tingedesamme made de sidste 20 ar, og som ikke ser
nogen grund til at sendre pa det. Dennis, greensejeeger, hold 4

“Jeg forestiller mig klart, at de stive greenser, dksisterer i dag, bliver mere flydende, og at der
bliver en bedre og sterre forstaelse af ungdomriers fagbevaegelsen ikke skal ga i total
oplasning, skal der stgrre fleksibilitet til. Spsngalet er s& bare, om ‘de gamle’ tgr slippe deres
faste greb og tage nogle chancer Katja, greensejeeger, hold 2

“Det negative er en konservativ fagforening (“skrep&ver”) og gamle forstenede tillidsfolk, som
siger: Nej, det kan ikke lade sig ggre! Kenneth, graeensejeeger, hold 2

Flere greensejeegere beretter om faglige lederelokige faglige arbejde, der generelt optraeder
afvisende overfor de unges ideer og interesser.lp&ming de unge oplever, at de faglige ledere
eksplicit formidler til de unge er, at hvis de ungleopna noget i beveegelsensa mé de ogsa
kaempe sig til det — underforstdeBdm vi selv gjorde Dermed er de faglige ledere ogedplicit

med til at formidle en hierarkisk organisations-dapatkultur, der i praksis i hgj grad grunder sig
pa bade magtalliancer og -intriger. En organisakaitur som ser ud til hgjere grad at frastade end
at tiltreekke unge i dag.

Selvom greensejeegerne gerne vil bruge den vider dagalifikationer, de tilegner sig pa
Graenseland, til at bidrage til en positiv udvikliog fornyelse af fagbeveegelsen — ikke mindst med
henblik pa at forbedre vilkarene for medlemmerneskape et bedre samfund — s& er de ogsa en
smule skeptiske overfor, om de vil blive stgttegifd mulighed for at realisere de visioner, de har
pa hjerte.
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3.5.5. Hvad sker der med graensejeegerne?

Erfaringen er, at der sker utrolig meget med deltag i Igbet af de 13 méneder uddannelsen varer.
F.eks. er der flere af deltagerne, der forteelledea uddannelsen har faet deres farste positive
erfaringer med uddannelse, hvor de har fglt sigineirsarbare over for at lide nederlag. Det skaber
motivation for yderligere personlig udvikling ogdificering. Uden at ga dybere ind i beskrivelsen
af, hvad graensejeegerne leerer i lgbet af uddannedsbmordan de i deres faglige arbejde bruger,
det de har leert, hersker der ingen tvivl om, atidikler sig meget fagligt, og at mange udvikley si
personligt. De bliver mere modne. Der sker forsggelting i deres liv socialt og fagligt. Det er &k
bare mentalt, at greensejeegerne flytter sig i labatidannelsen. Mange flytter ogsa bopeel i Igbet af
uddannelsen. Der synes at vaere en tendens tiddanunelsen giver mod pa at bryde op og starte pa
noget andet. Her skal man ogsa tage i betragtaingange deltagere ikke er mere bundet i deres
dagligdag, end at de har mulighed for at flyttdv&elet pres, der ligger pa dem i forhold til
ungdomsarbejdet, inspirerer nogle gange ogsé tike dlytter til andre byer — iszer starre — hvor
vilkarene for ungdomsarbejdet er bedre. | de stayez er der som regel flere aktive i
ungdomsarbejdet, flere midler til arbejdet og bedrdigheder for at knytte kontakt til andre.
Mobilitet bliver ogsa set som en mulighed for atke gere hurtigere faglig karriere, end der
umiddelbart er udsigt til i den lokale afdeling.islder ikke er udsigt til eller signaler om en Ibka
faglig karrieremulighed, sa kan greensejaegernesegorskfaglig karriere ga forud for loyalitet i
forhold til lokalafdeling, arbejdsplads og endogferelationer:

“Jeg s@ger ogsa konsulentstillinger i fagbeveegelaedre byer, selv om jeg har en kaereste’her.
Tina, greensejeeger, hold 2

Erfaringer fra Greenseland viser, at uddannelsea kas have helt andre funktioner for deltagerne,
end det var forudsat fra underviserne og fagbewsegeDet sidste kan i hgj grad veere
kontroversielt, iseer for LO-forbundene, som finansi deltagernes uddannelse. Nogle forbund har
faet den erfaring, at enkelte deltagere umiddelsiset at have gennemfgrt uddannelsen forlader
forbundet eller endog fagbeveegelsen til fordekidrejde i andre sammenhaenge. Det er
kontroversielt, fordi forbundenes perspektiv fargtfremmest er et forbundsperspektiv (og et
fagbeveegelsesperspektiv) med udgangspunkt i fodiaridgpolitiske standpunkter og
malsaetninger. Omvendt har flere deltagere ogsgrefeé'ssioneltsigte med deres deltagelse og
gnsker om at blive ansatte i fagbeveegelsen. Deataaest med til at skabe forskellige forventninger
til ogblandtgreensejeegerne om deres fremtidsperspektiver i Yagipelsen og hos det respektive
forbund, der har sendt dem af sted pa uddanneld2et kraever en fremsynet uddannelsespolitik
for et forbund at se det positive i, at det (pawt)tmedvirker til at uddanne medlemmer til atvbli
projektledere i andre sammenhaenge i fagbeveegelsker maske endda uden for fagbeveegelsen.
Et sadant synspunkt kan f.eks. veere begrundefdraindet, uanset hvad uddannelsen farer til,
dels prioriterer kvalificering af aktive fagforegismedlemmer, og dels medvirker til at

19| den forstand er det positivt, at flere forburad taget initiativ til at fare samtaler underveferigbet med deres
fagligt aktive deltagere. Det har veeret vigtigstrke kontakten mellem greensejeegerne og deres tespiitbund
(oftest ungdomskonsulenten) med henblik p& atdéhkid over de gensidige — og ofte forskellige vdatninger, de
respektive parter har til hinanden under og eftifamnelsesforlgbet. Et eksempel p& denne udviklingt
Specialarbejderforbundet i Danmark (SiD) har fagtén klar malsaetning for SiD-unges deltagelse ifGedand, hvor
det som hovedformal veegtes, at Graenseland kvaéfidertrinsvis aktive unge i forhold til det fagé
ungdomsarbejde. | malsaetningspapiret opstilles ldee kndlssetninger for og forventninger til, hvilkegaver og
funktioner graensejaegerne efter endt uddannelsedatage. Endelig praeciseres det, at bade forbwgdet
greensejeegerne har ansvar for, at deltagernes gdang kvalifikationer efter endt uddannelse blibargt i forbundet.
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demonstrere, at fagligt arbejde og fagforeningsnddkse ogsa kan indeholde et karriereperspektiv.
Kalkulen er, at forbundet med denne politik masksten nogle veluddannede aktive medlemmer,
men samtidig far et ry som udviklingsorienteretnsdl kunne rekruttere andre aktive medlemmer.

3.6. Individualiseret ” arbejderungdom ” en udfordring for fagbeveegelsen?

"Unge mennesker er farlige fatder fremtiden.”
Ulrich Beck 1997

Fagbevaegelsens problemer med at engagere ungeskennerganisationen og dens faglige
ungdomsarbejde er ikke kun en midlertidig kriselation til sm& ungdomséargange eller problemer
med individualistiske unge, dénaveelgerfagbeveegelsen pa grund af deremge mulighedeior at
deltage i andre kulturelle og sociale fritidsaketer. Fagbeveegelsens (og andre store
organisationers og partiera)rigdomsproblefrhar ogsé at ggre med gkonomiske, sociale og
kulturelle forandringer af samfundet. Men de hasdbgammenhaeng med inadaekvate strukturer,
beslutningsfora og politikker. | fagbeveegelsen #anbetegnes som en krise for ungdomsarbejdets
'normalstatus’. Set i forhold til den tidligere lesvne historiske udvikling af ungdomsarbejdet i
fagbeveegelsen, sa foregar rekruttering og sodiiipél fagligt ungdomsarbejde ikke leengere med
sammeautomatiksom tidligere. Der er ikke laengere en umiddellmyrlitet’ i forhold til
fagbeveegelsen (jf. de tidligere citerede undersegaif unges syn pa fagbeveegelsen og dens
arbejdsopgaver). Og loyaliteten genfindes hellke idbetinget i forhold til de unge aktive i
fagbeveegelsen. Unge aktive i fagbevaegelsen has dgre syn pa, hvad de synes er relevant at
arbejde med i ungdomsarbejdet, og de har ogsa mtarkgn pa det faglige arbejde pa
arbejdspladserne og i de lokale fagforeninger.ed@id den baggrund, at der kan tales om, at de
sociokulturelle forandringer skaber brud i 'detmafe’ ungdomsarbejde. Unge og
ungdomsarbejdet i fagbevaegelsen (Mindscope) stiflergsmalstegn ved eksisterende normer,
veerdier og traditionsbarne mgnstre i fagbeveegelsen.

Individualiserede unge, som der tales om i fagbelseg, og som mange forskningsresultater synes
at pege pa, kan i vid udstraekning ses som en keasslkaf en omfattende krise for det normale i
fagbevaegelsen — og i andre traditionelle orgamisatiog politiske partier. Unge overtager ikke
uden videre normer og veerdier frdeh gamle kulturelle modeDe sgger efterén ny kulturel

modet (jf. Zoll 1989, 1992 og 1993). Som det bl.a. frgén af de uddannelsesaktiviteter,
Mindscope har gennemfert, sa har forsgget pa agnafiden gamle kulturelle model gennem
udvikling af et nyt selvsteendigt ungdomsarbejdegbevaegelsen ikke kun negative eller
problematiske sider — som det ellers kommer tifyddi meget af den interne diskussion i
fagbevaegelsen af Mindscope — og den er hellerukltg/k for, at unge er egoistiske eller
usolidariske. Der ligger i hgj grad et samfundsnigessisvar og en lyst til forandring af
samfundsmaessige forhold og udviklinger, som urfggbeveegelsen finder problematiske. Man
kan derfor lige s vel tolke de sociokulturellegfodringer som en mulighed for revitalisering af det
faglige ungdomsarbejde — og af fagbevaegelsen.

Men man skal ikke veere blind for, at der er taleragle ganske omfattende sociokulturelle
forandringer af samfundet, hvor ikke mindst omfiadiie forandringer af lgnarbejdets status og
betydning har stor betydning for fagbeveaegelsen lsgliektiv Isnmodtagerorganisation.

Forandringer i vort forhold til arbejdet er en miggidsesfuld proces. P& den ene side far lgnarbejdet
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voksende samfundsmaessig betydning i vort gkononssicéale og kulturelle liv. Lanarbejde er i
dag normalen for begge kan. Men pa den anden Bidees lgnarbejdstiden i det samlede
livsforlgb, bl.a. pa grund af senere indgang p&jddmarkedet og en leengere gennemsnitlig
levetid. Lgnarbejdet betyder bade mere og mindegtilkommer, at lgnarbejdet skifter karakter
som falge af ny teknologi, nye arbejdsorganiserirgeforskydninger mellem erhvervssektorer
(mere servicearbejde). De hastigere forandringarladjdslivet betyder, at generationsmeessige
'normalbiografier’, hvor f.eks. den ufagleertes $mist skal have en fagleert uddannelse, og
arbejdets karakter af noget stabilt og livsvarigtderer at smuldre. Derved bliver arbejdets
konkrete udformning og den enkeltes forhold tilegdet — og de dertil knyttede organisationer —
langt mere komplekst (jf. f.eks. Sennett 1999 ogltéahild 1997). De principielle grundholdninger
til arbejdet, som fagbevaegelsen i hgj grad er leearferf.eks. at arbejdet er (fysisk) hardt og
forbundet med pligtopfyldelse, palidelighed, loyetliog forbundet med ansvar for andre, opofrelse,
selvforneegtelse og ansvar for familien har ikkersa@ngyldighed. Denne protestantiske arbejdsetik
er under forandring. Flere undersggelser pegeatpége har mere individualistiske orienteringer i
forhold til deres arbejde (f.eks. Baethge, HantsBfetull og Voskamp 1988, Simonsen 1993, Zoll
1993 og Simonsen og Katznelson 2000).

En starre tysk undersggelse af erhvervsaktive pager pa, at unges orienteringer mod
erhvervsarbejde er med til at oplgse den tradilierflkollektive) arbejdsmoral, selvom arbejdet
stadig har stor betydning for den enkeltes udfsigelf egen personlighed og identitet (Baethge,
Hantsche, Pelull og Voskamp 1988 og Baethge 1994jlitativt har arbejdet faktisk faet en starre
identitetsrelevans for unge, fordi andre meningedade sociale og kulturelle systemer, iseer
familie og religion, har mistet betydning (ibid3%). Men samtidig udgar arbejdet i stadig mindre
udstreekning Rrystallisationspunktet for kollektive erfaringey grundlaget for social og politisk
identitetsdannelsgBaethge 1994: 245). Baethge mener, at dettesglvirkende til en gget
ligegyldighed eller distanceret holdning til fagéainger.

Konsekvensen af de unges individualiserede arbeggeringer er, at deres utilfredshed med
arbejdet primeert kommer til udtryk i individuelleaktioner: De unge veegrer sig, forsgger at
orientere sig i andre retninger, sgger efter efatyt- men de unge forsgger sjeeldent at oplgsa dere
frustrationer over arbejdsforhold i kollektive alder eller ved at inddrage den fagforeningsmaes-
sige interessevaretagelse pa arbejdsmarkedet.yggestide af de unges individualistiske
arbejdsorientering er en tendens til udelukkendeatle problemer og vanskeligheder pa
arbejdsmarkedet mod dem selv og se eventuel fidskiividuelle termer.

For fagbeveegelsen kan det veere ngdvendigt, ahtaggyn til de unge og deres forskellige
orienteringer og gnsker. En preemis for at de uiigedgd i organisationsarbejde og kollektive
former for interessevaretagelse ser ud til at vadrée aktiviteter, de unge deltager i — og har
mulighed for at deltage i — opleves som menings$éyidorhold til, hvor de er i deres ungdomsliv.
Fagbeveegelsens ungdomsindsats ma netop ses sorseet pa bl.a. at indtaenke unges
hverdagsorienteringer og kvalifikationsgnsker ied@rganisation som politik. Men at det ikke er
en simpel udviklingsproces ses af den interne d@isium blandt unge i fagbeveegelsen og mellem
unge og &ldre i fagbeveegelsen. Eksempelvis endad\ekling, som finder sted inden for en
reekke speendingsfelter og kampe om definitionsreliBdscope-aktiviteterne blot et
professionaliseret kursustilbud og resultaterrsaatmenligne med en af fagbevaegelsen skabt
ungdomsklub eller er det udtryk for udvikling af ey kulturel model i fagbeveegelsen? Pa den ene
side rummer ungdomsindsatsen ansatser til selvigeefagjlige eller politiske udviklinger af
fagbeveegelsen, hvad der kan synes ganske vigtigt fngagere unge i det faglige
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(ungdoms)arbejde. P& den anden side er der odséecior, at den bidrager til minimering af
interessen for udvikling af fagbeveegelsens arb&dspettede aktiviteter og strategier, f.eks.
visionen om det udviklende arbejde. Bidrager Mimgectil en selvsteendiggerelse af
fagbevaegelsens aktiviteter og uddannelser for usglyad er i givet fald konsekvensen i forhold
til de tveerfaglige aktiviteter og interne uddaneeisfagbeveaegelsen, hvis den udvikling betyder, at
unge ikke leengere deltager pa FlU-kurser elleiigaghktiviteter sammen med andre generationer i
fagbeveegelsen? Bidrager Mindscope i sidste ende(fibr) selvsteendigt ungdomsarbejde?

Unge synes i hgjere grad at stille krav til badesiéverdags- og arbejdsliv om, at de personligt
skal kunne identificere sig med de ting, de foretagig. En orientering der indebaerer den
dobbelthed, at de unge pa den ene side er mestaeldige og personligt engagerede i deres
arbejde end tidligere. Men pa den anden side egd& mere kritiske over for arbejdet, fordi de
netop stiller krav om, at de skal kunne identifeceiy med det, og det skal veere personligt
udviklende. Selvopofrelse aflgses tendentielt &F@¢ om selvtilfredsstillelse. Ansvar for andre
aflgses tendentielt af ansvar for eget liv. Sladgmarfor selvtilfredsstillelse er ikke ngdvendigvis
leengere den omliggende verden, f.eks. arbejdspiadsen personen selv, med krop og bevidsthed.
Holdningen til arbejde, uddannelse, feellesskabderiggares. Der synes at blive lagt et personligt
pres pa den enkelte til at tage ansvar for egeegien kvalifikationsudvikling, egen lgn og egen
sundhed (jf. Beck 1997a, Furlong og Cartmel 199719gj7a). Denne udvikling, hvor man i hgjere
grad fgler det som et personligt ansvar at silgesbedre (arbejds)liv, kan medvirke til
orienteringslgshed og usikkerhed over for, hvatadége strukturer og fagbeveegelsen kan bidrage
med. Sadanne udviklingstendenser farer til, atémauil det faglige ungdomsarbejde pa en gang
skal kunne bidrage til selvtilfredsstillelse ogtaige til at mindske orienteringslgsheden for den
enkelte. Meget taler for, at de problemer, fagbeatseg har med at fa unge til at engagere sig i det
faglige (ungdoms)arbejde, blandt andet haenger sammed, at unge stiller sddanne krav til det
faglige organisationsarbejde. Og maske enddarstiitare krav, da organisationsarbejde i
fagbeveegelsen som hovedregel er frivilligt og ukgnhvorimod deres arbejdslgn i det mindste kan
kompensere noget for Ignarbejdets eventuelle editfstillende karakter, rutiner og
underordningsstrukturer.

3.7. Mindscope — appendiks eller bud pa fagbeveegels  ens fremtid?

LO’s og FIU’s ungdomsuddannelsesindsats Mindscopgieestarste enkelttiltag, fagbevaegelsen
har taget for at prave at imgdega de vanskelighe@eide seneste ar har veeret med at engagere
unge i fagligt arbejde — og i fagforeningsuddaneldJd fra deltagerantallet pa aktiviteterne har
Mindscope veeret en succes, da det er lykkedesusigié til igen at deltage i FlU-aktiviteter pa
samme niveau, som inden det store fald i ungesdeltagelse i starten af 1990’erne. Det indikerer,
at Mindscope har formaet at skabe et (ungdoms)nhiligr unge gerne vil og oplever det
interessant at deltage i (uddannelses)aktivitetangeret af fagbevaegelsen. Mindscope har formaet
at behandle emner, unge oplever som relevantegragle gerne vil diskutere og engagere sig .
Men det er ikke bare indholdet, der appellereddilunge. Det er ogsa den made aktiviteterne er
tilrettelagt pa. For aktiviteterne rettet mod dgemed ingen eller fa erfaringer med faglig akeiwvit
— de sékaldte Future-Raids — er kombinationentiracog eventpraegede elementer og
holdningspreegede diskussioner af forskellige saddmaessige emner med til at skabe et billede
af, at fagligt arbejde og politiske diskussionéselbehaver at vaere kedeligt, men bade kan veere
oplysende, sjove og interessante. Desuden hand#bebetydning for de unges interesse for at
deltage, at der er skabt et socialt feellesskabemelinge LO-medlemmer p& Mindscopes
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aktiviteter. De sociale relationer og mulighedeiareat knytte venskaber med andre unge fra hele
landet og fra forskellige forbund er en vigtig mationsfaktor for mange af deltagerne, hvilket kan
give de unge gode muligheder for at knytte fagligesaerk pa tveers af regioner og fagomrader,
hvad der er flere eksempler pa.

Erfaringerne fra Mindscope peger ogsa pa, at umgehierer sig og faler sig engagerede i det
faglige organisationsarbejde, nar de selv har rhaligfor at seette aktiviteter i gang og aktivitegern
er centrale i forhold til deres interesser og deenger i livet. Mange aktive unge vil gerne have
nogle redskaber til at skabe savel fornyet aktisten forandring i deres lokale ungdomsarbejde.
Derfor har der blandt unge i det faglige ungdomsjld veeret en stor interesse for at deltage i
Mindscopes forsggsarbejde med bl.a. at udvikle onspaedagogiske metoder, der i hgjere grad
kan involvere og engagere unge i fagligt (ungdorgjde og dets udvikling, f.eks. ved at
eksperimentere med beslutningsstrukturer og —psecedlen ungdomsindsatsens aktiviteter peger
0gsa pa, at der er unge som gerne vil diskuteteefaggelsens arbejde og interessevaretagelse. Pa
Mindscopes aktiviteter er der blevet taget grundieage diskussioner af emner og
problemstillinger, der sjeeldent diskuteres i dgtifee ungdomsarbejde, f.eks. er det faglige
ungdomsarbejdes funktion og opgave blevet saisiugsion. Og fagbeveegelsens problemer og
udviklingsmuligheder pa arbejdsmarkedet er ligetdulevet behandlet. Eksempelvis er det blevet
diskuteret, hvad forandringerne p& arbejdspladsgerseneste ar (f.eks. nye lgnformer og nye
arbejdsorganiseringer som selvstyrende grupper, {pticipper, medarbejderudviklingssamtaler
og timesagsstyring) betyder for fagbeveegelsenglingtalgtes funktioner og opgavevaretagelse i
dag. Deltagere har undervejs beskrevet det soderadr blevet taget mange ale’voksnes
diskussioner pa de unges preemiss@iskussioner der sjeeldent behandles i det faglig
ungdomsarbejde, men som er yderst relevante &kadite interesse for og kvalificere unges
deltagelse i det etablerede faglige arbejde. Dxatryiat der ogsa er unge, som rent faktisk er
interesserede i at diskutere det faglige arbejdaglgeveegelsens interessevaretagelse og
politikudvikling.

Erfaringerne fra den laengerevarende projektuddaar@iaenseland for fagligt aktive unge er, at
der er en del unge som gerne vil arbejde aktivatdorbedre og forny fagbevaegelsen og det
faglige arbejde. Mange vil gerne tilknyttes funkiés og opgaver i fagbevaegelsen, som de finder
pakreevet at udvikle og hvor de samtidigt ser pdigeng kvalifikationsmaessige
udviklingsmuligheder, f.eks. skolekontakt-arbejdir flere deltageres vedkommende er det ogsa
et eksplicit gnske (pa sigt) at blive ansat i fagbgelsen, som underviser, projektansat eller faglig
medarbejder. De er motiverede af en interessef@mske om at kunne kvalificere det faglige
arbejde og den kollektive interessevaretagelse kuendt med de personlige

udviklingsperspektiver og muligheder for et andgieere spaendende arbejdsliv. De ser
Greenseland som en god mulighed for at tilegneeiphgdne kvalifikationer, der kan give

adgang til en faglig karriere efterfalgende. Memoeoplever ogsa, at der i fagbeveegelsen kan
veere en del modstand mod den fornyelse fagligvakthge er fortalere for. Nogle gange fordi de
etablerede valgte og ansatte ser unge som enltmedaleres egen position. Erfaringerne fra
fagbeveegelsens ungdomsindsats indikerer, at fagigsens problemer med at engagere unge ogsa
heenger sammen med et forhold flere unge aktivergegenemlig at unge savner muligheder for
adgang til beslutningsprocesser og -fora i fagbelseg. De unge fagligt aktive deltagere forteeller,
at de oplever det som sveert at opna reel indflgdedsde politiske beslutninger i afdelinger og
forbund, der ofte er baseret pa alliancer og aleiadgaede aftaler. Derfor kan det virke
problematisk, nar man — p4, trods af efterspgrgsien unge kreefter — harer ledere i det etablerede
faglige arbejde udtaleDe unge ma og skal keempe sig til magteimderforstaet som de selv
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gjorde, da de var unge. Konsekvensen er, at emlst@f de unge tager deres gode tgj og forsvinder
— og de der bliver i organisationen, risikerer latebtilpasset den traditionelle og etableredeafel
fagbeveegelsen, som den er i dag. Risikoen er,ga& kommer til at patage sig arbejdet med
"garsdagens problemeog ikke med hutidens og fremtidens probleméor fagbeveegelsen, f.eks.
dem som de unge aktive pa Mindscope-aktivitetenserafor betydningsfulde og vigtige for
fagbeveegelsen. Det centrale spgrgsmal bliver darddw kan fagbevaegelsen blive bedre til at
integrere og inddrage unge i fagbevaegelsens arbgjdens politikudvikling, det vil sige udvikling

af det, fagbeveegelsen tager sig af? Det er i bgrgrend et spgrgsmal om en grundleeggende
demokratisering af fagbeveegelsen, pa arbejdsplaelsgy i samfundet.

Maske haenger det sammen med, at den etableredéfdgbevaegelsen bevidst eller ubevidst
opfatter unge som et problem frem émsdsom et potentiale. Unge fremtraeder som et profibem
fagbevaegelsen ud fra en exit-betragtning: De umgevigtet og forladt fagbevaegelsen og det
faglige arbejde, hvad skal vi gare for igen atdéandndenfor? Trylleformularen — det
organisatoriske fix — er at lave nogle synlige dteter, der kan sikre, at unge far et godt billafie
fagbeveegelsen og dermed skabe basis for at relertittdet faglige ungdomsarbejde. Det ser ud til,
at mange unge deltagere oplever, at Mindscopeiaktwe er tilrettelagt p& deres preemisser og
med hensyn til deres interesser samt ganske vagseaitide pa aktiviteterne har mulighed for bade
at komme til orde og at der bliver lyttet til deRa aktiviteterne bliver der givet stemme (voick) ti
de unges egen holdningsdannelse. Derimod er det tviglsomt, om de unges holdninger til og
anderledes mader at ville diskutere forskelligétiséle og faglige emner spiller ind pa
fagbeveegelsens gvrige aktiviteter og diskussiohéema fremtidige interessevaretagelse og
politikudvikling. Derfor er det veerd at forholdegsen smule skeptisk over for i hvilket omfang
aktiviteterne reelt er et talergr for unge. Det\eeat unge oplever, at der er lydhgrhed genkerelt
fagbeveegelsen for deres holdninger og orienterirEremere radikal malsaetning for
ungdomsindsatsen ville veere, at de unge i hgjere Iglev inddraget i fagbeveegelsens
politikudvikling og strategier til at ggre samfundarbejdspladserne og fagbevaegelsen bedre og
mere demokratisk. Men det ville ogsé betyde, at nfagbevaegelsen var ngdt til at tage eventuelt
nye bud pa fagligt arbejde og unges selvregulafrigres arbejds- og organisationsliv alvorligt.
Hvis gnsket er, at unge skal motiveres til at imeot sig i stigende grad i det faglige arbejde lensev
det, at unge ikke kun oplever, at der bliver lyttielem partikuleert pa Mindscope-aktiviteterne,
men at de kan se, at deres engagement og diskeisgidgar i en konstruktiv dialog om
fagbeveegelsens og det faglige arbejdes udvikling.

Uddannelsesaktiviteterne under ungdomsindsatsehdftil formal at profilere og kvalificere det
faglige ungdomsarbejde samt vise, at fagbeveeggkse® vil veere en platform for unges
holdningsdannelse og meningsudveksling. Men degezd at spgrge til, hvor koblingen til den
etablerede del af fagbevaegelsen og dens gvrigenndidasaktiviteter er. Hvilke muligheder og
hvilken indflydelse er det, de unge har faet débé? er sveert at se, hvordan erfaringerne fra
ungdomsindsatsen har et starre perspektiv endiatifingdomsarbejdet, hvis ikke resultater og
erfaringer ogsa teenkes som en integreret del dagkge arbejde. Dette er en mulig konsekvens af,
at man fra centralt hold i fagbevaegelsen teenkemnde som en seerlig gruppe, der skal laves
seerlige tiltag for. | udgangspunktet er det forigifat give plads til udviklingsarbejde seerligt for
unge i fagbeveegelsen, men hvis der ikke er koblingedlem pé den ene side
(uddannelses)aktiviteterne i det faglige ungdonmejdoog pa den anden side faglige aktiviteter p&
arbejdspladser, lokalafdelingerne og forbund sdaglevaegelsens gvrige uddannelsesinitiativer
generelt, kan det vaere sveert at se, hvordan deskadjblive motiveret for at indga i de voksnes
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faglige arbejde pa sigt og dermed bade vaere matifévirke og sikre den faglige aktivitet
fremover.

En strategi for det faglige ungdomsarbejde fremeveat keempe for, at ungdomsarbejdet bade er
en integreret del i organisationen og et veekstrfdljalternative ideer og organisationsformer. Det
faglige ungdomsarbejde ma og skal befinde sigspegndingsfelt mellem tilkeempede
magtpositioner og vanetaenkning pa den ene sidémg iadflydelsesmuligheder og utopisk
teenkning pa den anden. Det faglige ungdomsarbejded til at forholde sig til, hvordan unge
opnar indflydelse i organisationen samtidigt medjet er ngdvendigt at forbeholde sig ret til at
saette spagrgsmalstegn ved det bestdende og gaardipg en anderledes vis. En vigtig pointe er, at
de unge bade far en legitim adgang til politiskslltmingsfora, men ogsa mulighed for at udvikle
sig selv pé afstand af krav og bestemmelser. Fkeksdet vaere ngdvendigt at indteenke
erfaringerne fra ungdomsindsatsen i det gvrigellitigisarbejde i fagbeveegelsen med henblik p&
at udvikle kursus- og uddannelsesaktiviteternedeiligat de i hgjere grad orienterer sig i indhald o
form mod yngre grupper af fagligt aktive og deradighed for at deltage i fagheveegelsens
politikudvikling og demokratiseringsbestreebelsest Br vigtigt at fagbeveegelsens ungdomsindsats
ikke bliveret appendiks tilmen kommer til at veeren udviklingszone fdagbevaegelsen.
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"Mennesker skaber historie, men de skaber den under
betingelser, de ikke selv har valgt”
Karl Marx (citeret efter Larsen 2000)

Kapitel 4: 4 fortzellinger om fagligt aktives
organisationsarbejde i et livshistorisk perspektiv

| kapitel 4 og kapitel 5 vil der blive sat fokus, vad der kan skabe engagement og motivere unge
til at deltage i foreningsarbejde, baseret pa edeaivshistoriske interviews med unge, der er
aktive i forskellige faglige, politiske og socidteeninger og bevaegelser.

Dette kapitel 4 baserer sig pa analyser og frelinsfilr af 4 fagligt aktive unges erfaringer med og
orienteringer mod organisationsarbejde inden fordr@adet, som det fremtraeder i deres
livshistorier. Hensigten med analyserne er at smgge svar pa, hvad der kan fa unge til blive og
ville vedblive at veere aktive i det faglige og piske arbejde. Men udover at skulle kunne pege pa
fagligt aktive unges motiver for deres engagemandet ogsa intentionen, at de 4 forteellinger skal
kunne sige noget om:

- Hvad unge far ud af deres faglige aktivitet socfalligt og personligt,
- hvordan unge oplever fagbevaegelsen og dens akeiviig

- hvilke former for aktivitet og indhold i organisatisarbejde unge ser som mest
perspektivrige samt

- hvilke muligheder for indflydelse unge opleverdathar pa de faglige organisationer som
aktive

Kapitlet er opbygget saledes, at de 4 fortzellidgest preesenteres og analyseres enkeltvist, inden
der til sidst pa tvaers samles op pa nogle af dadende enkelte interviews rejser. Fokus vil veere
pa, hvilke motiver fagligt aktive unge har for deengagement. Analyserne baserer sig pa hele
interviewet og ikke kun de udvalgte tekststykker.

Analyserne af de 4 fagligt aktive unge er basefiehgad de unge selv har fortalt om dem selv og
deres orienteringer i livet. Det er seerligt frenttesede treek ved forteellingerne, at de bl.a. peger pa
hvordan unge orienterer sig i foreningslivet ograam deres baggrunde og uddannelses- og
erhvervserfaringer spiller ind herpa. For neermeneuidvaelgelsen af de aktive unge og
interviewmetode henvises flppendiks: Mellem fakticitet & gyldighedm undersggelsernes
tilrettelaeggelse og metothagerst i afhandlingen. Det skal dog naevnes heerabpgivne alder pa
de fagligt aktive unge, er den alder, de havdenfEiviewtidspunktet i sommeren 1999.
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4.1. Lotte — Praesentation & analyse af hendes fortee  lling

Lotte er 26 ar. Lotte er kontoruddannet, og ansatbanmarks Socialdemokratiske Ungdom
(DSUV) péa deres hovedkontor. Hun er bosat i en reibgri neerheden af Roskilde, hvor hun bor i et
parcelhus sammen med sin keereste, der er autorkekdnitte er fagligt aktiv i det faglige
ungdomsarbejde i HK og i LO. Hun er lokalpolitidktia i Socialdemokratiet. Endelig er hun
deltager pa Graenseland.

Praesentation:

Opvaekst Lotte er opvokset i et parcelhus i en lille landsiogn for Roskilde sammen med sine
foraeldre og en eeldre sgster. Lottes mor er uddasegagog og er i dag
bgrnehaveleder. Hendes far er fagleert uddannegltichvaeret fagligt aktiv og er i dag
forbundsansat. Begge Lottes foreeldre var aktive i Dlég &Virke, som hun flere
gange var pa lejrture og rejser med i sin barndom.

Skolegang Lotte startede i bgrnehaveklasse i den lokale #&ke, men skiftede til en privatskole,
fordi hendes forzeldre var utilfredse med det fagtiyeau. Lotte gik pa privatskole fra
1.-10. klasse.

Uddannelsesbaggrund Lotte afsluttede skolen med 10. klasses afgangseksaDerefter startede hun pa en
handelsskole (dengang EFG). Efter det fgrste &apélelsskolen tog Lotte et &r pa en
High School i Canada. Derefter fortsatte hun pa aksskolen, hvor hun faerdiggjorde
en 2-arig Hgjere Handelseksamen (HH). Hun kom tlrefere i Socialdemokratiets
partikontor i en periode med fa laerepladser.

Erhvervsbiografi Efter lzeretidens ophgr blev Lotte ansat pa en tigkantrakt som kontorassistent i
Socialdemokratiet. Hun arbejdede bl.a. med den konate valgkamp og med at
arrangere konferencer og desuden var hun sekretdrgmingeudvalget i
Socialdemokratiet. Da kontrakten ophgrte var hiejdslgs i et par maneder inden
hun fik job i HK-moduldata i Roskilde. Da det lukleetbrtsatte hun sin anseaettelse i
HK-Roskilde, hvor hun fik mulighed for at bruge @argdel af sin arbejdstid pa at lave
ungdomsarbejde for HK-ungdom. Derefter fik hun aredget i DSU som
gkonomimedarbejder i efterdret 1998, hvor hun gtadiejder. Hendes arbejde
omhandler primeert gkonomi og medlemsregistrering.

Politisk aktiv som 12-arig Lotte blev politisk aktiv i en meget ung alder,ida som 12-arig meldte sig ind i
DSU. Da hun havde veeret aktiv i et par ar fravaigte DSU for at begynde at spille
fodbold og handbold. | hAndboldklubben blev humtedor et drengehold sammen
med en jeevnaldrende pige. Lotte blev i handelsskieletigen aktiv i DSU, som hun
var aktivist for i Next Stop Nevada og Next StopdWea.

Elevradsaktiv Lotte var aktiv i elevradet pa handelsskolen. Hamknd i elevradet, fordi der ikke var
andre, der havde lyst til at opstille. | elevradat der et godt sammenhold og venskab
mellem de aktive pa tveers af drgangene pa handdssievradet stod bl.a. for at
arrangere skolens fester. Lottes engagement idglsarbejdet farte til, at hun blev
elevradsformand pa handelsskolen. Lotte blev ogéid_andssammenslutningen af
Handelsskoleelever (LH), hvor hun blev valgt tippleant for forretningsudvalget.
Gennem LH var hun med til at lave kampagner fakaffe flere leerepladser til elever.

Indgang til faglig aktivitet Lotte blev introduceret til det faglige ungdomsadeevia elevradsarbejdet, da hun blev
opfordret til at deltage i et mgde i HK-ungdom aflee elevrepraesentanter, der var
aktive i HK-ungdom. Lotte har som aktiv i HK-ungdaaeret primus motor i at skabe
fornyet aktivitet og skaffe flere aktive i lokal&fithgen, da hun fik skabt en alternativ
organisering af ungdomsarbejdet (ved at opret&ikaldt Agenttjeneste).
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Gennemfgrt Graenseland Lotte har gennem de sidste 2 ar gennemfart uddsemé&raenseland. Hun har brugt
sin viden og sine erfaringer herfra til at kvalie det faglige (ungdoms)arbejde.

Jobpatrulje-ansvarlig Lotte var sidste ar ansvarlig for den regionalerkiowring af den landsdsekkende
Jobpatrulje(frivillige unge fra fagbevaegelsen tager hver sanmindt i hele landet og
besgger arbejdspladser, hvor der arbejder ungeplgger om lgnninger og regler). Det
gik godt og hun fik efterfglgende mange skulderktapsin indsats. Hun har derfor
valgt at blive den ansvarlige koordinator for indsa i amtet igen i 1999.

Lokalpolitisk aktiv Lotte opstillede for Socialdemokratiet ved det sta&ommunalvalg og var meget teet
pa at blive valgt. Hun blev lokalpolitisk aktiv ed lokale socialdemokratiske
partiforening, dengang hun sammen med sin keerielete fiyttede i parcelhus. |
partiforeningen har hun vaeret med til at lave flekale aktiviteter, der formar at
kombinere det sociale og det faglige, f.eks. silddar og skovture for medlemmer.

4.1.1. Demokratisk deltagelse og engagement som soc ialiserings- og laereproces

Lotte er neermest vokset ind i det faglige og ki ungdomsarbejde. Hun har deltaget i
arbejderbevaegelsens aktiviteter allerede fra bamsbUI - Leg og Virke, hvor begge hendes
foraeldre var aktive og hun har haft fagligt aktigeseldre, der diskuterede politik med deres bgrn.
Et eksempel pa denne politisk-kulturelle socialisgfra Lottes barndom og skoletid er, at hun altid
fik fri fra skole 1. maj for at kunne kommened far pa arbejde

”Jeg var altid fascineret af alle de der faner ~vée simpelthen sa flotte og alle de der mennesker,
der havde lyst til at made op. Ikke fordi jeg phtakspunkt havde nogen anelse om, hvad 1. maj gik
ud pa. Det var bare en eller anden dag, hvor at s@amles, fordi det har noget med arbejderne at
gare for lang tid siden, og jeg kan ogsa huskeeagang hvor jeg begyndte i skole og 1.maj ikke 1&
pa en eller anden helligdag, sa fik jeg altid & Ekole. Jeg fik en seddel med i skole: ‘Lottedsed
hermed fa fri 1. maj pa grund af, at hun skal madpfi arbejde’ eller et eller andet i den stil, s&

det har altid veeret en dag, hvor at jeg var sammex far og det var en hyggelig dag.

Selvom Lotte i sin barndonbfev slaebt médil mange faglige og politiske arrangementer @i
alder af kun 12 ar meldte sig ind i DSU, opleven kke, at hun er blevet presset til at interessere
sig for politik: "Det har bare faldet naturligt Uagtet Lotte selv oplever, at hendes engagemgnt
deltagelse er noget naturligt, peger hendes faniggha, at en tryg barndom og opvaekst, hvor hun
tidligt leerte, at det var vigtigt at diskutere, kawldninger og tage ansvar herfor, kan have stor
betydning for interessen for demokratisk deltageiseksempel pa denne 'naturlighed’ for politisk
deltagelse er, at det var Lotte, der fandt deigtigtt blive aktiv i elevrddet p& handelsskolengda
ikke var andre, der ville forpligtige sig. Og Lottéver aktiv i det faglige ungdomsarbejde, som en
naturlig falge af hendes deltagelse og engagenaaviadsarbejdet, da et par af de andre aktive
elever inviterer til et mgde i HK-ungdom. Men setvdet forekom naturligt for Lotte at blive aktiv

i elevradet kraever et sadant aktivt engagemengratent faktisk er og vedbliver med at vaere
mulighed for at gve indflydelse som elever. Dedeger Lottes forteelling ogsa pa, at det kan vaere
vigtigt for fagbevaegelsen og andre politiske orgationer at interessere sig for
uddannelsesinstitutioners demokrati og mulighedeefevindflydelse, f.eks. elevers indflydelse pa
deres eget arbejdsmiljg. Elevradsarbejde kan veebase for udvikling af fagligt og politisk
engagement blandt unge.
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4.1.2. En ny form for arbejderkulturel baggrund - og  sa for fagligt organisationsarbejde

Lottes livshistorie repraesenterer en saerlig arloejdieirel udvikling. Det gar hun ved som
arbejder(klasse)barn at veere opvokset i et parselgihave gaet pa privatskole samtidig med, at
hun faler og oplever, at hun tilhgrer arbejderbeslsz. Lotte tilhgrer (méske) den farste
generation med denne sociokulturelle baggrund @¢ ladbejder- og mellemlagskultur, der kan
beskrives som en del aflén privatiserede arbejderkultu¢f. Andersen 1997: 308 f). En baggrund
der er forbundet med den udvikling hendes foradidregennemigbet pa arbejdsmarkedet, som
socialklassemaessigt har placeret dem pa et hgijere t

Lottes forteelling viser, at det i et vist omfangdiy er muligt at vokse op som en del af
arbejderbevaegelsen og veere baerer af denne bevsegelsher, trods at hun er vokset op i et
parcelhus og har gaet pa privatskole. Eller maskerdes fortaelling netop en beskrivelse af, at
unge med gode opveaekstbetingelser og uddannelsesformer samtidig har haft opveekst med
diskussioner af holdninger til politik og veerdieysa far nogle ressourcer, der kan aktualiseres i
forenings- og bevaegelsesarbejde. Lotte kan sedsener af den form for organisationskapital, som
Donald Broady i sin afhandling om Pierre Bourdisasiologiske forfatterskab har beskrevet som
seerlig for Sverige og Danmark (jf. Broady 1991: 3Q0Et seerligt feenomen for disse lande er, at
fagbeveegelsen og de folkelige beveegelsers karaegeghar betydet meget for rekrutteringen til de
politiske felter. Som forberedelse for indtreedgléepolitiske og administrative magtfelter synes
organisationskapital at give lige s& meget som ekaske grader. Indikatorer pa
organisationskapital kan f.eks. vaere elevopdraguskbledrene, medlemskab i politiske
ungdomsbeveegelser og studenterorganisationergéaglierv, poster i bestyrelser og naevn (Broady
1991: 301 ff.). Lotte fremtreeder ikke som et kagieenneske, men hun bruger og akkumulerer
netop sin baggrund og de forudsaetninger og kvatifiker, hun besidder bade i sit
organisationsarbejde og i sit arbejdsliv. Lotték&e tvivl om, at hun er kvalificeret til sit arlubg.

Hun er bevidst om, at hun kan kvalificere og udvidtet. Og omvendt kan hun bruge sine
arbejdserfaringer i sit faglige og politiske arleejd

4.1.3. Identitetsforankring som indgang til fagligt arbejde som profession

Lottes livshistorie og hendes identitetsforankiiagbejderbeveegelsens organisationer og veerdier
er interessant eftersom ungdomsforskere ofte st identitet, tilharighed og mening ikke
leengere er noget man naturgivet eller ureflekieskser ind i, men er noget der i hgjere grad ma
skabes af individet (f.eks. Beck 1997 og FurlongCagtmel 1997). Lotte identificerer sig med et
arbejderkulturelt tilhgrsforhold, trods hendes okste parcelhus og skolegang pa en privatskole.
Faktisk forekommer det neesten som vaerende nattifgivieotte, at hun tilhgrer og identificerer

sig med arbejderbevaegelsen og dens institutionéeetlgsskaber — og de muligheder der her
tilbydes. P& den anden side er der heller ikkd tniv, at Lotte kunne veelge en anden vej — hvad
hun forteeller, abhendes sgster har gjesthvor hun bruger sin kontoruddannelse uden for
arbejderbeveegelsen og ikke engagerer sig i fagliggjde, men f.eks. i at spille teater, som hun
interesserer sig for. Men hendes muligheder féuane fa et ligesa meningsfuldt og kvalificeret
arbejde ville veere ringere uden for arbejderbevsegeDet er her hun faler, at hun bade har meget
at bidrage med og meget at leere endnu:

” Altsd, hvis man kigger endnu leengere ind i fremtigd kunne jeg faktisk ogsa godt teenke mig at
pragve kraefter i forhold til fagbevaegelsen og vaasati fagbevaegelsen, men jeg kan ikke sige,
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hvad jeg gerne vil. Jeg vil nok ikke sidde somagsisehandler i en eller anden afdeling, men jeg
vil nok veere den som enten tager sig af et bestem@ide inden i forbundet eller veere faglig
sekreteer. Jeg mener personligt selv, at jeg godtii@drage med noget, men til gengeeld faler jeg
0gsa, at der er meget at leere endnu

Lotte kan karakteriseres som, hvad jeg vil benaevnerganisationsduelig aktiv. Hun er opflasket
med arbejderbeveaegelsen og dens ideologi og hanodi®s- og arbejdsmarkedskvalifikationer,
som hun har brugt og udviklet i regi af arbejdedegelsen. Lotte er en af den slags aktive unge, der
efterspgrges som en mangelvare i forenings- og ¢pefgaslivet i dag. En af de unge, der ikke bare
forsvinder eller optreeder uforpligtende, men dedrteger hun ansvar for sig selv og andre. Lottes
faglig-politiske organisationsarbejde er meget idets- og meningsgivende for hende, samtidigt
med at det ogséa kan skabe nogle fremtidige mulightest hende. | hendes fremtidsplaner er det
nemlig et gnske, at hun vil kunne kvalificere sligt blive ansat som faglig sekreteer eller konsule

i fagbeveaegelsen. En veesentlig pointe er, at deombiation af at veere opflasket og at have
investeret de forngdne uddannelses- og arbejdfkeadibner i arbejderbeveegelsen, er det som gar
Lotte organisationsduelig i arbejderbevaegelsenanisgtioner. Og omvendt er det hendes relation
til arbejderbevaegelsen, der har givet hende muligbieskabe en sammenhaeng mellem hendes
erhvervsbiografi og hendes faglige og politisk migationsarbejde. For Lotte er det denne
kombination, der kan give hende en indgang tilfdglig-politiske arbejde som profession.

4.1.4. Stilstand i beveegelsen — behov for udvikling og fornyelse

Lotte har ikke kaempet for at blive aktiv og tilpassg den faglige kultur. Hun har pa forhand veeret
kendt med kulturen og maderne at arbejde pa, ouréigt kunnet tilpasse sig, men hun har pa den
anden side ogsa selvsteendige og kritiske synspup&téivad hun synes er vigtige og interessante
arbejdsomrader og -former i bade det politiskeaugifje arbejde. F.eks. er Lotte staerkt kritisk over
for fagbevaegelsens interessevaretagelse pa arkzejdsme og serviceringen af medlemmerne
lokalt, der opleves som anakronistisk i forholdutiviklingen p& arbejdsmarkedet de seneste artier:

"Jeg synes tit, at man hgrer om, at nu har der veeygen nede i fagforeningen, og har spurgt om
det ene og det andet, og der sker sa absolut itiggraltsa. Enten sa giver de sadan lidt &ndssvage
svar. F.eks. hvis man gerne vil have hjeelp tibaltdéndle lgn: ‘S& ga ind og snak med de andre
medarbejdere og fa dem meldt dem ind i forbunduetis-det er inden for omradet. F& dem ind i
forbundet, og sé kan | lave en samlet IanforhamglliMen sadan fungerer det bare ikke pa alle
arbejdspladser. Det er gnsketaenkning, at man stdingen alle sammen. Sa det hjeelper bare ikke
nogen steder. Og der mener jeg, at pa det omréalehar fagbevaegelsen altsa spillet fallit, fordi
det er ikke sddan, som det var for maske 20-30k@ge, hvor det maske var in at veere medlem af
en anerkendt fagforening og man til hver en tidiaikomme og fa hjeelp og keempe om noget og
sadan nogle ting [...]. Der er mange af de der faglégkreteerer i forskellige fagforeninger, som
bare lover og lover og lover. Altsa, det er neeskée til at holde ud, og sa hgre pa, at der sker
overhovedet ikke noget bagefter. De [medlemmemiet fkke, at de har faet noget hjeelp, de faler
ikke, at de far noget for den kontingent, de betdlléagforeningen”

Lotte ser det som centralt for fagbevaegelsen, mudeikler og forbedre sin konkrete varetagelse af
medlemmerne. Det enkelte medlem skal opleve, &efesggelsen kan tilbyde og give en konkret
service og radgivning, der er anvendelig. Lottegnegin forteelling pa, at der ogsa kan veere tale
om en generationskonflikt mellem zeldre og yngagbkevaegelsen. Mange unge har bade
uddannelseskvalifikationer og faglig-politiske kifithtioner, der gar dem kvalificerede til et job i
fagbevaegelsen, men det er vanskeligt for dem\a hlnsat i fagbevaegelsen uden kontakter eller en
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etableret position. Samtidig oplever hun, at dedtwmkring i afdelinger og fagforeninger sidder
en del (eseldre) ansatte, der ikke leengere er keatiéde til deres job i fagbevaegelsen, fordi de ikke
har udviklet eller efteruddannet sig:

"Det er sat'me sveert at komme ind og arbejde i fagdgelsen. Men hvis du fgrst er kommet inden
for dgrene, jamen sa kan du beveege dig frit ruitdéa- og sa er du neesten ikke til at fa ud igen,
fordi de smider ikke deres egen folk ud altsa. 8ilijeg selvfelgelig godt, at det er maske er lidt
hardt sagt engang imellem, men ude i det privatis tu ikke gar dit job godt nok, sa er det ud —
eller du mé efteruddanne dig eller et eller anddtsa det faler jeg ikke, at de ger deriride.

Lotte oplever, at der derfor kan mangle en abemuived for den fornyelse og de kvalifikationer,
som isaer unge medlemmer og aktive efterspgrgeoogrier med. Hendes forteelling kan indikere,
at unge aktive ser det som centralt, at fagbevagslsal sikre udvikling og kvalificering af de
ansatte, men ogsa stille starre krav til deresifikaioner. Et forhold der nok haenger sammen
med, at unge som Lotte ville have stgrre muligleechf opna anseettelse i beveegelsen, hvis mere
formelle uddannelseskvalifikationer veegtedes hggarkens position og anciennitet.
Karrieremuligheder kan veere en vaesentlig motivafaktor for unges organisationsarbejde.

Lottes forteelling viser, at det ikke bare er i fagiegelsen, at der kan veere en del modstand mod
unges forslag til fornyelse og nyteenkning, men agsitiforeninger. F.eks. havde Lotte en del
slagsmal om, hvordan partiaktiviteterne skulle aigares, da hun blev aktiv i den lokale
partiafdeling af Socialdemokratiet:

"S& der matte jeg jo ga ind og banke lidt i bordgs@e, at der var nogle ting, jeg nok ville gare

lidt anderledes i forhold til, hvad der altid blgjort. Folk de lyttede og var méaske lidt skeptiske
over for den nytaekning, der maske kom ind i pagifmgen. Men det tog de med, men der var da
nogen gange, hvor de sagde: ‘Jamen det har vi prisveng det gik ikke’, hvor jeg maske har den
indstilling, at det kan godt veere, at man har ptale&t far, men det kan ogsa godt veere man skulle
ga ind og se, hvad det var man maske gjorde farkedrfor virkede den aktivitet ikke for fem ar
siden, hvorfor kan den fungere i dag eller hvokan man fa den til at veere en succes i dag, sa der
har man jo taget nogle kampe, der ikke altid haretdige sjové.

Hendes forteelling kan ses som et vidnesbyrd offioratktive unge er det vigtigt, at deres
organisationsarbejde ikke bliver praeget af vanetéagk men at der derimod skal veere plads til
unges gnsker til henholdsvis fornyelse af gamleagkling af nye aktiviteter og aktivitetsformer.
Hun er ikke bange for tage kampen op, men hend#srig peger ogsa pa, at det forudseetter
ressourcer og handlekompetencer, som ikke alleDaar.treeghed og manglende forandringsvilje,
som hendes forteelling indikerer kan veere tilstegiganisationer, kan afskraekke mange unge for at
(ved)blive aktive.

4.1.5. Aktivitet er at ville gare en forskel

Lottes forteelling indeholder holdninger til og arieringer i beveegelses- og foreningsarbejde, der
ikke udelukkende haenger sammen med hendes soa@eund, men ogsa kunne se ud til at vaere
mere ungdomslivs- og generationsspecifikke. Fotd_et det en grundleeggende holdning og
indstilling, at hvis man gnsker at fa gjort nogeth\en sag — lille eller stor — s& ma man ogsa selv
ggre noget aktivt:

”Det nytter jo ikke noget bare at sidde hjemmeaeaofog sidde og rébe og skrige: ‘Hold keeft, det
er en darlig statsminister, man har!" eller: ‘Holdeft, hvor er det darligt, at man ikke har nogle
bedre stole ude pa skolen’ eller — jamen det kareat. Jeg tror bare det, at man kan fa lov til at
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sige sin mening, og det kan man jo til hver emgide gennem en aktivitet, for det siger jo allerede
indirekte, hvad det er man mener eller hvad dehan gerne vil med dét.

Demokratisk deltagelse og indflydelse handler fotté ikke bare om at afgive sin stemme ved
folketingsvalget, men om aktiv deltagelse. Hvis reamtilfreds med en sag eller nogle konkrete
forhold kreever det, at man handler. Denne holdhwgLotte om, at politisk engagement kraever et
aktivt individuelt engagement, kan genfindes hostengruppe af unge (Persson 2000 og Jensen
2001). Positivt betyder det, at unge potentielbtresserede i at engagere sig aktivt i politiske
sager. Men omvendt kan det ogsa fare til disengagerhvis unge tror eller oplever, at de ikke har
mulighed for at ggre en forskel ved deres deltagélsttes forteelling peger pa, at de mere
handlingsrettede aktiviteter (f.eks. en valgkanmergbbpatruljen) har en styrke i, at de gor det
muligt sammen med andre aktive (for en periodd)jbekt at laegge alt sin energi og alt sit
engagement i en sag, der har et synligt formalefkelvis var det en stor oplevelse for Lotte at
veere aktivist i en kampagne for flere elevpladdengang hun var aktiv i elevradsarbejdet pa
handelsskolen og i LH:

"Jeg var med i en kaeempe kampagne, der gik ud paamtskulle plante solsikkefra. Det skulle
symbolisere, at man gerne ville have flere ele\ggad- der var ikke nok af dem. Der var
simpelthen s& mange, som ikke kunne fa en elevmlgdtet var faktisk det, det hele gik ud pa. Jeg
kan huske at lige s& snart jeg havde fri inde pilesk s tog jeg ind til Kebenhavn og kearte med
rundt der og var med om natten. S& sov man, séngiki skole og sa nogen gange, sa pjaekkede
man - men det der med at kgre kampagne, det varliggr mig. Altsd, jeg synes bare det var sa
fedt, at man virkelig kunne vaere med til at garéoeskel’

Fra Lottes faglige og politiske arbejde er det lemnerfaring, at aktivistiske deltagelsesformer
tiltreekker unge. Men i det faglige ungdomsarbejplewer hun, at der ofte eksisterer meget
formalistiske strukturer og mgdeformer, der harrsvad at engagere unge. Hun har selv gode
erfaringer med i det faglige ungdomsarbejde atamkte mange af de erfaringer, hun har med
anderledes og handlingsrettede aktiviteter. Detrkent.eks. til udtryk i det engagement hun har
lagt i at reetablere det faglige ungdomsarbejd&-udgdom i Roskilde. For et par ar siden var
Lotte den eneste faste aktive sammen med HK'’s déokaihtaktperson til ungdomsudvalget. Derfor
var det ngdvendigt at gare noget for at fa aktiyaktivitet igen. For det farste fik hun personkgt
par af de tidligere aktive til igen at deltage gdomsarbejdet. For det andet — og skulle det vige s
mere betydningsfuldt — tog hun initiativ til at delet mgde med den person i HK, der havde
arbejdet med udviklingen af HK-ungdoms Agenttjeaden slags aktivitets- og greesrodszone for
unge HK-medlemmer, der i et par ar sidst 1990’ ekmsterede ved siden af ungdomsudvalgene i
HK). Dette mgde farte frem til, at HK-ungdom i Rd@k ogsa ville forsgge at etablere en
Agenttjeneste i Roskilde. Lotte blev ansvarlig dbtave en speendende og hemmelighedsfuld
mgdeindkaldelse, som de aktive skulle uddele kkatne i Roskilde til unge HK’ere, dvs. de
potentielt aktive. Det endte med at veere hende delvalene rendte gade op og ned, og delte ud af
indbydelserne, da de andre aktive ikke dukkede op:

"S4& jeg var den som bare tog hele gadgaden i Roslltsa alle de butikker, hvor der var unge
mennesker, der fes jeg bare ind og ‘veersgo’ oggad.iDet var ret speendende og ret sjovt — og
folk de kiggede s&dan meget underligt pa en, ogalefaktisk sddan, at Agenttjenesten i Roskilde
opstartedé

Agenttjenesten og dens aktiviteter blev en sucgeded lykkedes at fa 15 unge til at dukke op pa
det farste mgde. Hovedparten var unge, der ikkigeice havde veeret aktive og flere af dem var
knap fyldt 18 ar (HK opererer med gratis preavemedleab for unge, der gar pa handelsskoler).
Over halvdelen vedblev med at veere aktive. Detkabt en del aktivitet i HK-ungdom i Roskilde,
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bl.a. har de i samarbejde med den lokale musikiiogearrangeret flere store kulturelle
arrangementer for unge i Roskilde. Lottes fortaglipeger p&, at unges engagement og interesse for
deltagelse i (det faglige) ungdomsarbejde ogsalband, hvilke muligheder der er for at arbejde

pa méder, der interesser og engagerer unge, Gekaktiviteterne er handlings- og projektrettede.

4.1.6. Ansvarsfglelse forpligtiger

Lottes forteelling viser, at der kan veere ambivaldatelser forbundet med organisationsarbejde. Pa
den ene side er hendes sociokulturelle og idedtegiknytning til arbejderbeveegelsen med til at
g@re organisationsarbejdet meningsfuldt for heitn Lottes veeren en del af dette
identitetsgivende feellesskab gor ogsa, at hun padeden side har sveert ved ikke hele tiden at
patage sig ansvaret og pligterne. Hun fremtraedarreeget ansvarlig og stabil i al det politiske og
faglige arbejde, hun deltager i. Lottes faglig-piskie identitet og tilknytningsforhold til
arbejderbeveaegelsens faellesskab er ikke nogetdaervidere kan skiftes ud, men noget dybt
forankret. Det kan ses som bagsiden af, at degiaglrbejde bliver identitetsgivende. Fordi
organisationsarbejdet har s& en stor betydningdode identitetsmaessigt, betyder det ogsd meget
for hende, at hun far social anerkendelse forteiesengagement og arbejde. Derfor har det stor
betydning for hende, at hun oplever, at andre badglaede af og veerdsaetter hendes
organisationsarbejde. Lottes fortaelling peger pdetikan veere meget vigtigt i forenings- og
beveegelsesarbejde, at ledere og andre aktive @jgkendelse og statte til de (fagligt) aktive
unge. For unges aktivitet i organisationsarbejdevare meget sarbart, nar deres deltagelse og
engagement i hgj grad ogsa handler om deres igatjtpersonlige selvvaerd.

Et eksempel pa de ambivalente fglelser, der kar ¥@ebundet med at fale sig forpligtet, kommer
til udtryk i den konflikt, Lotte har med den nyegg#tomsansvarlige, der er blevet ansat til at
varetage de unges interesser i HK-ungdom lokaltellwar nedtonet sit engagement i HK-ungdom,
fordi hun ikke kan arbejde sammen med den nye ungdasvarlige, der er meget styrende og
personligt vil godkende hver eneste lille ting, stenunge har lyst til at lave. Lotte har mest &f al
haft lyst til at stoppe helt. Men hun deltager Egadngderne, fordi hun fgler et stor ansvar ower f
de unge aktive, hun selv har veeret med til at tedari til HK-ungdom (jf. hendes rolle i
etableringen af den lokale agenttjeneste), men endgka fordi de unge kan bekreefte hende i
veerdien af hendes eget faglige arbejde:

"Engang imellem s gar de til mig, hvis at de eesoy kede af den méde, som den person karer
det pa deroppe: ‘Nu har han gjort sddan og sad&et er det rene helvede for at sige det mildt, s&
prgver jeg at give dem ny gejst: ‘Nej, det skal sgk ga og nu praver vi sgu’ pa en anden made at
fa lavet den aktivitet pd’.

Selvom - eller maske netop fordi — Lotte selv fmigpatager sig meget ansvar i det faglige
ungdomsarbejde, leegger hun stor veegt pa, at mamildsser unge til at veere fagligt eller politisk
aktive. Det skal veere unges egen motivation ogésse, der er styrende for deres deltagelse og
engagement. Lottes erfaring er, at den bedste mtuivirke unge (indirekte) pa er, at man selv
som aktiv eller leder gor sit eget engagement gyrileks. ved at vise, at man selv er engagexet i
gare aktiviteter sjove og interessante. Hun repmtessr i den forstand grundlaeggende anti-
autoriteere og aktiv-demokratiske holdninger til fdgflige arbejde. Hendes forteelling antyder, at de
sociale aspekter i organisationsarbejde kan veebeszande kraft for unges engagement.
Foreningsarbejde skal vaere styret af interessgsngikke af pligt, hvilket ikke star i modsaetning
til ansvarlighed og forpligtigelse — det handledd&m at have det sjovt sammen og om at tage
ansvar for hinanden.
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4.2. Jgrgen - Praesentation & analyse af hans forteel  ling

Jargen er 31 ar gammel. Jargen er oprindeligt udetdarmrenser. Han arbejder som slotsbetjent
pa et slot i Nordsjeelland, hvor han bor alenelegliyhed pa slottets grund. Han er
feellestillidsrepreesentant for slotsarbejderne \edahske slotte og han er fagligt aktiv i Dansk
Funktionzerforbund. Jargen er deltager pa Graenseland

Praesentation:

Opvaekst

Skolegang

Uddannelsesbaggrund

Erhvervsbiografi

Medlemskab

Fagligt aktiv

Graenseland

Jargen voksede op i et socialt boligbyggeri pa &lwo i Kgbenhavn. Hans foraeldre
blev skilt et par ar efter han blev fedt. Han teisiden haft kontakt til sin far. Jgrgen
fik en stedfar, da moren blev gift igen, men hastede sit gode forhold til denne, da
Jargens lillesaster blev fgdt. Moren blev eftguagtar skilt fra manden.

Jorgen gik i folkeskole pa Ngrrebro til 5. klagsegr familien flyttede til en
forstadskommune og han skiftede folkeskole. Daelwsigik og stjal blev han efter 8.
kl. sendt pa en efterskole pa Lolland, hvor hani2aér. Han klarede sig
tilfredsstillende i skolen og fik en god 10. kigahgseksamen pa efterskolen.

Jgrgen har taget en erhvervsfaglig grunduddanggR8) pa en teknisk skole. Jgrgen
havde altid drgmt om at blive kok, men pa EFG fdradt ud af, at det var et fag med
darlige arbejdstider og et stresset arbejdsklirhzdi8vejlederen pa teknisk skole
skabte kontakt til et slagteri, hvor Jgrgen kunoeke i lsere som tarmrenser. Det var
sveert at finde en anden lzereplads pa det tidspud&6{1986), sa Jargen tog
lzerepladsen, selvom der godt nok lugteaie tielvede tilpa slagteriet. Leeretiden var
barsk for Jargen, der ikke brgd sig om omgangstomellem de ansatte og det
psykiske arbejdsmiljg, men efterhanden tilegnedesigden barske jargon. Jargens
svendeprgve gik stralende, hvor han fik det hgjestige antal point inden for
tarmrenserfaget.

Udleert som tarmrenser blev Jgrgen ansat pa sladgtese han ville gerne til udlandet
og fik job pa et svensk slagteri, hvor han vara&Derefter sggte og fik han en stilling
som mester pa et andet svensk slagteri. Jarger sagefter to ar pga. uenighed med
slagteriets direkter om fordeling af ledelseskorape¢. Han blev i stedet truckferer pa
virksomheden, hvad han var i 1 ¥ &r. Derefter dikgén via en tidligere slagterkollega
tilbudt anseettelse som slotsarbejder i haveanlaegget ot i Nordsjeelland. Efter at
have veeret ansat i et par ar blev Jargen tilbiliihgen som formand for
slotsarbejderne. Han forlangte at fa papir péregitin. Derfor skulle stillingen opslas.
En ansat pa et af de andre kongelige slotte megksamciennitet sggte og fik
stillingen, hvad Jgrgen blev vred og skuffet ovan meddelte ledelsen, at han ville
sige op, hvis de ikke fandt ham en anden stillilygen fik tilbudt den stilling som
slotsbetjent, han siden har haft.

Jargen blev medlem af en fagforening i sin leerefigr en tillidsrepraesentant havde
opfordret ham dertil. Han havde ikke det store ls&ad til fagbeveegelsen inden.

Jargen blev fagligt aktiv som tillidsrepraesentéotili han og hans kolleger var
utiffredse med den made deres interesser pa apiajisen blev varetaget af
fagforeningen. Han har lagt meget tid og engageireniaretage hvervet som
tillidsrepraesentant. Og i fagforbundet har han adteaktivt for etablere et
ungdomsarbejde.

Jargen har gennemfart Graenseland. Han har opléwetdannelsen har kvalificeret

bade hans erhvervsarbejde og faglige arbejde pagidig®et har givet ham lyst til at
undervise inden for — eller eventuelt uden forgbfavaegelsen.
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4.2.1. Leerlingetiden som arbejderkulturel socialise  ringsproces

Jargen gennemgar en klassisk maskulin fabriksaebegd) industrikulturel socialisering som
lzerling, hvor han pa egen krop og sjeel erfarearlagjdsforholdene og det psykiske arbejdsmiljg er
barske. Jargen bliver chokeret over at komme i [#@ren industriarbejdsplads, hvor bade
arbejdsforholdene og den indbyrdes jargon mellemtstiarbejderne var meget harde. For Jgrgen
er det en leereproces at tilpasse sig forholderséagderiet, hvor han bl.a. oplever at blive mobbet.
Selvom han mest af alt har lyst til at give opf&éhan besked p& hjemmefra, at han ikke stopper
far han har fundet et andet arbejde. Jargen bédedérne sammen og far leert at give igen pa
drillerier. Han viser sig ogsa at veere dygtigitifag, hvad der er med til give respekt hos
kollegerne. Jargens historie er ikke unik, men mettdiryk for gennemlgb af en leereproces eller
"kulturel leeretid (jf. Willis 1999: 71 ff.), som mange unge mandigropsarbejdere udseettes for,
nar de farste gang seetter fadderne pa fabriksgfvetillis 1983, 1999 og S. Aa. Andersen 1997).
Jargen peger i sin forteelling pa, at det har vaadvendigt for ham at fraleere sig den barske
omgangsform og jargon, han havde tillzert pa indslagterierne, for at kunne bega sig senere hen i
sit arbejdsliv og fagforeningsarbejde.

4.2.2. Medlemskab af fagforening uden stgrre reflek  sion og kendskab

Jorgen bliver naermest automatisk medlem af fagbelgasg da han er i laere som tarmrenser. En af
de fgrste dage pa slagteriet kommer en tillidsreprgant hen til ham og sigeDu er ny her, s& du
skal vist i fagforening Medlemskabet af fagforeningen er ikke noget baatter de store
spgrgsmalstegn ved, selvom han ikke havde megeaiskeh til, hvad en fagforening var pa
daveerende tidspunkt. Jargen oplever ikke, at meskamaf en fagforening er noget, der star til
diskussion p& arbejdspladsen. Hans forteelling vigeder pa store industriarbejdspladser stadig kan
veere tradition for, at leerlinge bliver meldt infhgforeningen. Det ville veere sveert at forestiitg s

at Jgrgen som ny pa en industriarbejdsplads vike sej til at organisere sig, nar han bliver spurg
Det ville formentligt give ham mange problemer nketlegaer. Der er heller ikke den store tvivl

om, at fagbeveegelsen stadig stér steerkt pa flete hditionelle industriarbejdspladser, hvor der
er en steerk tillidsrepraesentation og hvor en miagsisk arbejdspladssocialisering gar sig
geeldende. Her er solidariteten — som et steerkéisdmmenhold mellem arbejderne grundet i en
teenkning af et klart modsaetningsforhold melles pa gulvétog "dem i ledelsen- det, der

binder én til feellesskabet pa arbejdspladsen odaigige organisering, uagtet det samtidig ogsa
binder én til szerlige typer af hierarkisk teenknihgrgens historie viser ogsa, at selvom han blev
medlem af fagbevaegelsen som lzerling pa en tradltindustriarbejdsplads, skaber det ikke videre
tanker om et eventuelt fagligt engagement. Harekehdt med, at der er en laerlingeklub pa
slagteriet, men han opsgger ikke leerlingearbejtttdiver opsggt af de aktive laerlinge. Hans
faglige engagement begreenser sig til et (passietlemskab af fagforeningen.

4.2.3. Individualistisk arbejdsorientering

Jorgen har allerede en lang arbejdskarriere. Hancheet pa arbejdsmarkedet i mere end 10 ar og
har mange arbejdserfaringer fra forskellige arh@gitser, der har vaeret med til at udvikle hans
arbejdsorienteringer. Jargen giver udtryk for,at har veeret beerer af en faglig identitet og faglig
stolthed som tarmrenser. Denne fagidentitet esstfasj at han individuelt forlanger og forhandler

en hgjere lgn til sig selv end de andre ansattbadaliver ansat som tarmrenser pa et svensk
slagteri (en uddannelse der ikke findes i SveriBe}.er ikke populsert blandt de svenske ansatte pa
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slagteriet, men han fastholder, at hans individuetldannelsesmaessige kvalifikationer skal sikre
ham en hgjere lgn.

Jargen er karriereorienteret. Denne orienterinats faglige kvalifikationer giver ham mulighed
for at blive ansat som mester. Han oplever, atgemmemgar en stor personlig og faglig udvikling
ved at patage sig ansvaret for drift og medarbejdiargen fortzeller, atiér er stor forskel pa at
veere ansvarlig for at fa en arbejdsplads til atdare og sa veere ansat pa gulvén leder skal

efter Jargens opfattelse veere i stand til at sagrifra medarbejdernes synspunkt og optraede loyalt
i forhold til indg&ede aftaler, men omvendt ogséneioptraede principfast og konsekvent, hvis
aftaler ikke overholdes. Hans principfaste arbejéstering illustreres af, at han siger op som
mester, efter stridigheder med slagteriets direktr Jargen har kompetence til at fyre en
medarbejder, der ikke laver sit arbejde ordentligtgen handler konsekvent, nar han oplever, at
han bliver uretfeerdig behandlet. Indignation ovemlicete forhold ser ud til at udggre en vaesentlig
motivationsfaktor for, at han handler aktivt badehiejds- og organisationssammenhaenge. Et
eksempel herpa er hans reaktion, da han ikkeiffmgen som formand for slotsarbejderne pa
slottet, som han var blevet lovet. Jgrgen meddetlut ledelsen, at han siger op, hvis de ikke
finder ham et andet job. | dette tilfelde er détriessant, at hans reaktion p& at blive darligt
behandlet af sine arbejdsgivere ikke far ham tihdtirage den kollektive interessevaretagelse, men
derimod forsgger han at handtere og ’lgse’ korgtikselv.

Jargens forteelling indikerer, at der kan veere mudager mellem unges individuelle
karrieregnsker og -orienteringer og kollektive dafitetshensyn til kolleger. For unge er feelles
handlen og solidariske veerdier pa arbejdspladssi-inden for traditionelle

industriarbejdspladser — ikke ngdvendigvis givnediee i deres orientering mod erhvervsarbejde.
Hans fortaelling om sin arbejdskarriere peger ogsapselv fagligt aktive unge udmaerket kan veere
eller have veeret baerere af individualistiske admgjignteringer. Omvendt antyder det, at det
faglige engagement og erfaringerne fra det fagidpejde kan vaere med til at udvikle unges
arbejdsorienteringer i en mere kollektiv retningrsidstnaevnte formodning understgttes af
svenske undersggelser (jf. Bruhn 1999 og Kjelll28@1).

4.2.4. Indignation over arbejdspladsneere forhold so m indgang til fagligt engagement

Jargens historie viser, at selv om det virker sarsedvfglge, at han skal veere medlem af en
fagforening, da han star i leere, sa er indgandeletifaglige arbejde ikke ligesa naturlig. Han har
hele sit arbejdsliv veeret medlem af en fagforeningn han bliver fgrst fagligt aktiv som
tillidsrepraesentant, da han arbejder som slotsiietjergens motivation for at blive fagligt aktart
forankret i hans og sine tre kollegers indignatwer den kollektive interessevaretagelse pa deres
arbejdsplads. De er steerkt utilfredse med den @nisfarbundet i Kgbenhavn, der er ansvarlig for

at varetage deres interesser pa arbejdspladsés. Rag han aldrig besggt deres arbejdsplads og de
oplever generelt en manglende interesse for deokdemer, nar de retter henvendelse til ham. Med
Jargen i spidsen tager de kontakt til ham, og paegete kommer de frem til, at de skal have en
talsmand for slotsbetjentene ved de kongeligeeslbten Dansk Funktionaerforbund melder tilbage,
at de skal veelge en tillidsrepraesentant, fordaésmtand ikke har den samme arbejdsretlige
beskyttelse som en tillidsrepreesentant, men kusadene pligter. Jgrgen bliver valgt til at vaere

den farste tillidsrepreesentant for slotsbetjenfende kongelige slotte nogensinde. Jgrgens historie
viser, at det faglige engagement og arbejde sdinstiépraesentant kan udspringe af indignation

1998 peger pa, at for en stor del tillidsrepreeseatar det utilfredshed med konkrete forhold pa
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arbejdspladsen (f.eks. den faglige interessevaekstapeller i relation hertil, der far dem til divie
tillidsrepraesentanter (Jensen m.fl. 1999ff34 Jgrgen peger pa, at det er falelsen af at diiwkgt
behandlet, der skaber grundlaget for hans faghgagement som tillidsrepraesentant. Hans
forteelling er seerlig interessant ved, at han gixkryk for at have en individualistisk
arbejdsorientering, hvor han individuelt handteiae problemer pa arbejdspladsen, mens hans
faglige orientering er kollektivt orienteret. Hardet kollegers interesser — og dermed ogsa egne
interesser — han varetager.

4.2.5. Udvikling i forstaelsen af den faglige inter ~ essevaretagelse pa arbejdspladsen

Jargen har det farste &r som tillidsrepraesentadekkontroverser med ledelsen for slottene, som
har sveert ved at forstd, at det nu er ham, dersital henvendelse til og forhandle med. Men han
bliver efterhdnden accepteret, og udvikler et godtold til ledelsen. Det skyldes ogséa den
udvikling Jargens faglige engagement gennemgartsiaderepraesentant, hvor han beveaeger sig fra
at have indignationen som vaesentligste motivatakisf til i hgjere grad at veere motiveret af
muligheden for at fa indflydelse pa arbejdspladseganisering og udvikling. | Jargens faglige
arbejde som tillidsrepreesentant tager han delgjdsplanleegningen (f.eks. tilrettelseggelsen af
vagtskemaer), han er involveret i anseettelser ogger, f.eks. hvis der er en, som ikke passer ind
i arbejdsklimaetog han er den, der sgrger for, at kommunikati@tlem arbejdsgivere,
fagforening og medarbejdere fungerer. | varetagedddivervet som tillidsrepraeesentant oplever
Jorgen, at han ikke bare er talerar for sine kabeg utilfredshed, men at han har et ansvar fidr at
samarbejdet til at fungere pa arbejdspladsen. &etidiviklet hans syn pa tillidshvervet:

"En tillidsrepraesentant er jo ikke kun medarbejdemepraesentant, det er faktisk ogsa ledelsens
repreesentant til medarbejderne. Der gik rigtig laijinden, jeg selv havde faet den forstaelse og
havde faet den forstaelse formidlet videre, fogdiviar jeg netop medarbejdernes repraesentant og
fand’'me jeg skulle bare op og kaempe for medarbegesynspunkter, hvor at jeg i dag bade selv
har faet forstaelsen af, men ogsa har faet leddisen forstd og medarbejderne mine kollegaer til
at forstd, at jeg ikke kun er den enes repreesenemer faktisk begges repraesentant. Og nu er det
gaet op for folk og det fungerer rigtig godt, megetre gnidningslast, fordi i starten der var der jo
mange gnidninger, sddan er det jo n&r man kommek enekonfrontationspositur, nsermest nar
man gar ind s& stiller man sig op til at starte nredverne hgjest, ikke. Sé er det jo klart at den
ledelsesrepraesentant som sidder ved skrivebordestiller sig ogsa op pa den made, det er jo
givet. Hvorimod at ndr man kommer mere stille oigrea kan alting ligesom lgsés.

Jargens forstaelse af faglig interessevaretaggldservet som tillidsrepreesentant udvikler sig med
det stigende ansvar for arbejdspladsen og den&lirdyihan oplever, at han far ved sit faglige
engagement. Det er en udvikling vaek fra hans (meadjtionelle syn pa arbejde og interessekamp,
der stammer fra hans oplevelser og erfaringer megistriarbejdet inden for slagterbranchen, hvor
oplevelsen af et steerkt sammenhold mellem arbegdegret klart modseetningsforhold ger sig
geeldende. Hans (nye) forstaelse af, at han repteesehegge parter pa arbejdspladsen som
tillidsrepraesentant, er parallel til det ansvadedkvalifikationer, hans ledelseserfaringer som
mester har givet ham. Jgrgens forstaelse af tilids/et understattes ogsa af fagbevaegelsens egne
udviklingsstrategier, f.eks. laegges der i strategie det udviklende arbejde (DUA) veegt pa, at
tillidsrepreesentanterne udvikler mere dialog —amarbejdspreegede kompetencer bl.a. med
henblik pa at tage sterre medansvar for virksommedeudvikling (Sommer 1999). Jargens
forteelling peger pa, at en stigende involveringgliy arbejde kan skabe en udvikling fra at have
indignation som motivation til at have mulighedenihdflydelse (bl.a. pa ens arbejde og
arbejdsplads), som en vigtig faktor for at vedbkte/sere aktiv.
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4.2.6. Uddannelse kan fgre til nye perspektiver pA  arbejde og fagligt engagement

Jargen oplever, at hans engagement i fagligt eelmjdagbevaegelsens uddannelsesaktiviteter er
med til at udvikle og kvalificere ham personligt fagjligt. Han har deltaget i flere af Dansk
Funktioneerforbunds grundkurser for tillidsrepreeaetdr, som han har veeret tilfreds med det
faglige indhold i, men det er farst og fremmestshdeltagelse i Graenseland, der udvikler hans
forstaelse af og perspektiver med fagligt arbefae.var det nok for ham at vaere tillidsmand, fordi
han 'ikke anede, hvordan man ellers kunne veere faghiii’aGraenseland er med til at flytte hans
faglige orienteringer og perspektiver fra det adbpjadsneere til det faglige ungdomsarbejde, som
han oplever er mere interessant og perspektivaigt giver ham et socialt feellesskab med andre
unge, der er fagligt engagerede. Han stiller dekie op til genvalg som tillidsrepraesentant. Den
proces- og projektorienterede paedagogiske og faglglervisning pa Greenseland er meget
forskellig fra og meget mere involverende end hatigere skolegang og uddannelseserfaringer,
hvilket han oplever saetter mange refleksioner ggam hans faglige virke og fremtidige arbejdsliv.
Deltagelsen i Graenseland abner hans gjne for nadigine i en faglig karriere i fagbeveegelsen —
eller eventuelt en anden organisation — som unsienéller ansat. Han er bevidst om, at det er
vigtigt at kvalificere og uddanne sig (formelt),ighan skal gagre sig geeldende i organisationen, og
er indstillet pa at skulle kvalificere sig for atliri sine @nsker, f.eks. ved at tage en paedagogisk
efteruddannelse. Men det er et abent spgrgsmahaonvil have mulighed for at indfri sine gnsker,
da der internt i fagbeveegelsen er sket en stigakaeemisering af det faglige arbejde, som stiller
krav til ansatte om stgrre formel kompetence. Jevderteelling viser, at deltagelse i
leengerevarende og tveerfaglig uddannelsesaktiareskabe grobund for en bredere forstaelse af
interessevaretagelse og give lyst til at uddangpeask fra arbejdspladsen. Deltagelse i uddannelse
kan veere — og har i Jgrgens tilfeelde vaeret — rhatigeette refleksioner over erfaringer i spil.

4.2.7. Modstand mod det faglige ungdomsarbejde

Jorgen forteeller, at der er mange kritiske rosieglheveegelsen, der udsaetter Mindscopes
aktiviteter for kritik. Han oplever ogséa selv, &t dan vaere sveert at overbevise folk, der ikke har
kendskab til Greenseland om, at de aktiviteteradlerlpa uddannelsen har et legitimt fagligt og
paedagogisk indhold. F.eks. har de i forbundetshafirt ved at forstd, hvorfor Jgrgen som en del af
uddannelsen skal deltage i og have undervisnirggskilde Festivalen. Kritikken lyderHvad har
det med fagligt arbejde at gare? Hvad fanden eri detiger vores FIU-midler til? Det kreever en
stor indsats at forklare, at det bl.a. handler oomaersgge, hvorfor der er s& mange unge
mennesker, som arbejder frivilligt uden lgn veftigtlligt arrangement. Men Jgrgen mener, at
fagbevaegelsen har meget at lzere af Mindscopes and@enge til at engagere sig aktivt fagligt.
Det vil Jargen gerne omseette i Dansk Funktionaaufadbhvor der mangler aktiviteter, som retter
sig mod unge medlemmer og deres interesser. Jeeggagement i det faglige ungdomsarbejde pa
Graenseland far ham til at arbejde aktivt for ableta et fagligt ungdomsarbejde i Dansk
Funktionaerforbund. Det viser sig at veere en vaigskgigave, fordi det ikke er muligt iveerksaette
ungdomsarbejde centralt af forbundet, men dettsbsluttes i hvert enkelt af de 12
landssammenslutninger forbundet bestar af. Mehaiedler ogsa om, at der ikke har veeret en
overveeldende interesse blandt de etablerede kiigidtbrundets ledelse for at prioritere et fagligt
ungdomsarbejde. Han har dog ikke opgivet arbejdety vil i farste omgang forsgge at igangsaette
ungdomsarbejde i Landssammenslutningen for Vaggikierhedsfolk, som han selv hgrer under.
Jargen er ogsa blevet valgt til suppleant for fadmis bestyrelse, hvad han haber vil kunne styrke
etablering af aktiviteter for unge. Jargens foiteglpeger pa, at snaevre forbundsinteresser og —
graenser kan veere en barriere for at etablere fagigdomsarbejde.
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4.3. Helle - Praesentation & analyse af hendes fortee

lling

Helle er 27 ar. Hun er uddannet laborant, men débejom ufaglzert indenfor fiskeindustrien. Hun
er opvokset i en mindre nordjysk by, hvor hun i Bag sammen med sin mand i et parcelhus. Hun
er fagligt og politisk aktiv i KAD’s ungdomsarbejadg lokalpolitisk aktiv i Socialdemokratiet.

Praesentation:

Opvaekst

Skolegang

Uddannelsesbaggrund

Erhvervsbiografi

Medlem af HK

Indgang til fagligt arbejde

Politisk aktiv

Ungdomspolitik i KAD

Faglig-politisk uddannelse

Hf-enkeltfag

Helle kommer fra en mindre nordjysk by, hvor hurvekset op i et parcelhus sammen
med begge sine foreeldre. Hendes far er murer odelsemor er ufagleert og arbejder i
fiskeindustrien. Begge foraeldre har i hendes barndamet meget aktive i
hjemmevaernet. Helle fortzeller, at hun har faet etvagelse, hvor hun har leert at
kunne klare sig selv.

Helle gik i en folkeskole til og med 7. kl. Fra-810. kl. var hun elev pa en
ungdomsskole, hvad hun var ret glad for bade fagligsocialt set.

Efter 10. kl.startede Helle pd EFG-levnedsmiddellinien og leeistere pa
laborantskolen. Helle havde meget svaert ved at imdeereplads, men kom i leere i
Heerens Kommando- og Materielenhed, hvor hun arbejdetl at undersgge heerens
materialer.

Helle har ikke kunnet f& anseettelse som laboranhao i stedet arbejdet som ufagleaert
inden for fiskeindustrien pa forskellige fiskeinthifabrikker.

Helle blev medlem af HK, da hun lzeste pa laborameskdiun blev medlem af KAD,
da hun fik anszettelse som ufagleert pa en fiskefabrik

Helles utilfredshed med forholdene for unge indarfifkeindustrien og
fagbevaegelsens interessevaretagelse pa arbejdspafikenende til at blive fagligt
aktiv i KAD-ungdom. Helles aktivitet i KAD medfgrtat hun blev valgt til
distriktsforkvinde for KAD-ungdom i Nordjylland.dette tillidshverv har hun brugt
mange kraefter pa at f& KAD’s ungdomsarbejde i mgictil at fungere.

Helles faglige engagement i KAD-ungdom har veered et udvikle hende politisk.
Hun var uinteresseret i politik, da hun startedel mieveere fagligt aktiv. Men den
faglige aktivitet har &bnet hendes gjne for, aitigdbade er vigtigt og interessant.
Helle blev derfor medlem af DSU og dermed ogséoaid@demokratiet. Hun er i dag
primaert lokalpolitisk aktiv i Socialdemokratiet. Hekr kritisk over for landspolitik,
som hun mener forfordeler regionen.

| KAD-Ungdom er Helle blevet forkvinde for et larmiditisk udvalg for fagligt aktive
unge, der ogsa er politisk aktive.

Helle har gennemfart uddannelsen Spindoctor, den &tarig faglig-politisk
uddannelse udbudt af DSU og LO i feellesskab, hitke oplever har givet hende
nogle anvendelige redskaber i sit faglige og Eiéiarbejde.

Helle har i sin sparsomme fritid taget enkeltedd-f

83



4.3.1. Fra ungdomslivets moratorium til arbejdslive  ts realiteter

Helles forteelling peger pa, at der kan vaere enkdtdr mellem unges forventninger til og
forestillinger om deres fremtidige hverdags- ogegbliv og de realiteter som voksen- og
arbejdslivet indebaerer. Hun beskriver sine 3 &mpéngdomsskole, som en periode i hendes liv
uden bekymringer, hvor hun havde et sjovt ungdonméd mange venskaber og fester samt de
farste erfaringer med rusmidler (drikke sig fulgge cigaretter og prgve at ryge hash). Tiden pa
ungdomsskolen fremtraeder i hendes fortaelling somogatorium, hvor hun kunne afprgve et
ungdomsliv. Men samtidigt med hun afprevedeveere ungvar det ogsa en periode, hvor hun fik
afklaret sine gnsker til fremtiden. Helle fandtafdat hun gerne ville veere laborant, fordi det
virkede som et spaendende og interessant fagonii&tle.havde meget sveert ved at fa en
praktikplads som laborant, men véeldig’ at komme i leere hos Haerens Kommando- og
Materielenhed i Hjgrring. Uheldigvis har hun ikketigt kunne bruge, det hun leerte.
Industrilaboranter arbejder primaert med levnedsenidy biologiske analyser, men i haeren
handlede det primaert om at undersgge haerens neatelandes manglende erfaringer med den
mere biologiske og levnedsmiddelorienterede dat &bere laborant har veeret en arsag til, at hun
ikke har kunnet fa et job. En anden arsag er, médmeget fa laborantstillinger i regionen. Helles
interesse for faget kalnedes ogsa under hendesdaéreor hendes forestillinger om, at man som
laborant lavede mange spaendende og udviklendé&kadhelt holdt stik. Derimod vidste det sig, at
meget af arbejdet er rutinepraeget. Arbejdslivedtiteger har vist sig at veere ganske anderledes,
end de forestillinger som tiden p& ungdomsskolemmed til at skabe:NMan kommer ud af
ungdomsskolen, s& vagner man op til den virkelggden” Helle giver udtryk for, at hun er skuffet
over "den virkelige verdénder ikke har givet hende, de samme mulighedeaf@ksperimentere
med sit liv og indfri de mange valgmuligheder, soum forventede, at det ville.

4.3.2. En midlertidig social reproduktion? — 2. gene  rations ufaglaert industriarbejder

Helle har en arbejder(klasse)baggrund med en faerdagleert murer og en mor der arbejder som
ufagleert i fiskeindustrien. Hun har taget en kartdgderegdende uddannelse som laborant, men
som feerdigudleert kunne hun ikke fa arbejde indesifdagomrade. Hun fik i stedet arbejde som
ufagleert pa den fiskefabrik i Hirtshals, hvor hendw®or arbejdede. Hun var ansat pa fabrikken i 2
ar indtil den lukkede. Siden har hun — kun afbafdtonjunktur- og seesonbestemt arbejdslgshed —
veeret ansat som ufagleert pa forskellige virksomhiedien for fiskeindustrien. Helle repraesenterer
en ung, der arbejder i en branche, hvor arbejdinglie er meget harde for de ansatte. Dels er det
en branche med meget akkordarbejde og selve atlejgeseget af stor ensformighed. Denne
kombination af ensidigt gentaget arbejde (EGA) egtije arbejdstempo betyder, at de ansatte ofte
risikerer at f& slidgigt og forskellige andre fomfier led- og muskelskader. Dels er arbejdet inden
for branchen seesonbetonet og anseettelserne ¢idsfiegraensede, hvilket betyder at de ansatte
ofte rammes af periodevis arbejdslgshed. Hellesfiler sig ikke, at hun vil blive ved med at
arbejde inden for fiskeindustrien, men der er agskkerhed at spore i hendes tanker herom:

"Jeg ved bare det ikke er fisken...det regner jegriké@... det tror jeg ikke. Det er for ensforniigt.

Helles fremtidsudsigter star &bne. Hun oplever iidtaler er perspektiv i en fremtid inden for
fiskeindustrien, men hun er usikker pa, hvad hum kkal og vil fremover. Hun tror ikke, at hun vil
kunne komme til at bruge sin laborantuddannelsa kunne godt teenke sig at uddanne sig videre,
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men hun oplever, at hun er for gammel til at tageecideret laengerevarende uddannelse og leve
pa SU, selvom hun f.eks. godt kunne teenke sig\a bygeplejerske eller datalog. Helle naevner
ogsa, at det kunne veere interessant at blive atisavalgt i en fagforeningsafdeling, men ved ikke
om hun har de forngdne kvalifikationer. Det visarfagbeveegelsen for unge aktive ogsa kan
repraesentere en karrierevej, der kan give demdett g mere speendende arbejde. Helle har en
uddannelse og er orienteret mod videre kvalifiggrimen alligevel m& hendemidlertidige valg

af erhvervsarbejde beskrives som en social reptamylda hun p.t. er 2. generationsarbejder i
fiskeindustrien.

4.3.3. Fagligt engagement udsprang af indignation o ver arbejdspladsneere forhold

Helles faglige engagement og arbejde har sit udgpritilfredsheden med arbejdsvilkarene for
iseer de unge ansatte i fiskeindustrien. For dstéarplevede hun, at de unge — inklusiv hende selv
— ikke blev oplyst ordentligt om deres arbejdsfddhmg den faglige varetagelse af de unges
interesser pa arbejdspladserne fungerede darlltigisTepraesentanterne var ikke synlige pa
arbejdspladserne og de gjorde for lidt ud af atteaye medarbejdernes interesser — hvis der i det
hele taget var tillidsrepreesentanter pa virksomimeéHelle forteeller, at det bl.a. skyldes, at n&ang
af KAD’s tillidsrepreesentanter ikke er det af lysien fordi de er presset til at veere det af kollege
For det andet var der konkret pa den fabrik, hvelidHarbejdede blevet lavet en eksklusivaftale, der
medfgrte at de kvindeligt ansatte skulle veere nm@GeKAD og de mandlige ansatte af SID.
Mange af de yngre ansatte, der ikke var medlem &gforening, var modstandere af dette
tvangsmedlemskab af en fagforening. Efter hendesngespurgte de meget naturligt om, hvad
fagbeveegelsen ville ggre for dem for deres kontitigener. Helle ville gerne tage initiativ til at
gare noget for de unge medlemmer, derfor henvdndiesig til sin lokalafdeling for at blive aktiv.
Her fik hun at vide, at der allerede eksisteredengdomsudvalg, som hun fik kontakt til og
efterfalgende blev aktiv i. Helles forteelling pe@ér, at indignation over arbejdspladsnaere forhold
kan veere en steerk motivationsfaktor for at blivgifg aktiv.

4.3.4. Breendende engageret, da hun” teendte totalt af ”

Helles aktive engagement i det faglige ungdomsédebklev for alvor vakt i forbindelse med den
aktiveringsindsats, der i 1996 blev ivaerksat aérgmen og som havde seerlige konsekvenser for
unge under 25 ar, der ved arbejdslgshed bl.a.kilme ryge pa bistandshjeelp i stedet for
arbejdslgshedsunderstattel8elelles farste reaktion var en frygt for, at déleviisikere at ramme
hende selv, hvad det ikke ville, fordi hun havdeuddannelse over 2 ar. Dernaest blev hun socialt
indigneret, da hun fandt ud af, at det kunne ramrarge af de unge medlemmer af KAD — bl.a.
hendes jeevnaldrende venner og bekendte i fiskdirielus- der i perioder let (ufrivilligt) kunne sta
uden arbejde. For f.eks. en enlig mor eller en liamied bgrn kunne de gkonomiske konsekvenser
veere helt uoverskueligé Helle "teendte totalt &fog blev primus motor i en kampagne, der gjorde
opmeaerksom pa de negative konsekvenser unge-aktjegrikunne medfgre for iseer gruppen af
unge ufagleerte under 25 ar. Helles forteelling drbrsendende engagement i denne kampagne

20 Jf. Bekendtggrelse om en aktiv arbejdsmarkedsisdisndecember 1995.
% Helle peger i interviewatd at kvinderne indefor de ufagleerte erhverv generelt set fr tidlidesen, hvilketogsa er
hendes erfaring, nar hun ser pa sine unge koliegele unge, hun mader via det faglige arbejde.
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viser, at oplevelsen af politisk uretfeerdighed deersvage grupper kan skabe engagement
(frustrations- og aggressionsmotiver). Hendes adble engagement er ikke principielt, men har
en hverdags-solidarisk kerne, da det skabes viddseoplevelse af, at det kunne veere hende selv
eller hendes naermeste venner og kolleger, dertidart.

4.3.5. Unge en glemt kategori?

Helle bliver efter at have veeret aktiv i KAD-ungdaoth¥% ar valgt til distriktsforkvinde for
ungdomsarbejdet i Nordjylland, da den daveerendeviiode bliver ngestforkvinde for
lokalafdelingen i Hirtshals. Hun repreesentererlskalafdelinger i KAD-ungdom, og hun har lagt
mange kreefter i at f& etableret ungdomsarbejde redjionens lokalafdelinger. Hun har faet en stor
statte fra sin egen lokalafdeling, hvor der er fostaelse for vigtigheden af at have et
ungdomsarbejde og det er ogsa lykkedes i de aokia¢afdelinger pa neer den stgrste afdeling i
regionen. Her har der desveerre vaeret en manglatetesse for eller decideret modvilje mod at fa
et ungdomsarbejde op at std, hvilket har gjort bandget vred. Helle forteeller, at det ikke er et
enestdende eksempel, men at det er hendes erfarithg unge i det faglige arbejde ofte bliver
overset af den etablerede del af fagbeveegelsemmnseinge faktisk har klare selvsteendige
holdninger og veerdier (f.eks. om familie- og bgankbld): "Men det glemmer de voksne, de
springer vores kategori overForbundets interesse for de unge baserer sigeprt pa et gnske om
at f& flere medlemmer, men for Helle handler dgtife (ungdoms)arbejde ikke bare om at fa flere
(unge) medlemmer, men orat’reelt sl lyttebgfferne ud og interessere sigitounge

medlemmeér Hendes forteelling vidner om, at det kan veerersadefa forbund og lokalafdelinger

til at prioritere det faglige ungdomsarbejde, udaden sneevre (gkonomiske) interesse i
medlemsrekruttering. Den oprigtige interesse i srig@dninger og gnsker, f.eks. til den faglige
interessevaretagelse er vanskelige at fa gje dée pteger ogsa i sin forteelling pa, at
fagbevaegelsen har et demokratiproblem ved at vieehéeearkisk styret organisation, hvor det er
sveert for medlemmer at opna indflydelse i praksisksempel herpd er den kultur, der bl.a.
hersker til generalforsamlinger og bestyrelsesmduar meget er besluttet pa forhand og der
sjeeldent er plads til reelle diskussioner. Detdgarsveert for iseer nye aktive at opna indflydetge o
det skaber ogsa en lukket kultur, der ikke opfardrege til at opstille til bestyrelser og tillidsgter.
P& samme made som det kommer frem i Helles histoegger andre analyser pa, at unge ikke altid
oplever, at den sakaldt traditionelle demokratideslutnings)struktur i foreninger er udpraeget
demokratisk, men derimod oftere at den er forarikmedgtalliancer oghivem der har noget pa
hveni (jf. Simonsen 2000: 58 f.).

4.3.6. lldsjeeles store engagement rummer ogsa faren  for at braende ud

Helle har lagt meget energi i det faglige ungdoinejge og arbejdet som distriktsforkvinde, hvor
hun har veeret ansvarlig for at koordinere ungdobejedet i distriktet. Helle har taget sit ansvar
meget alvorligt og har derfor haft sveert ved ikk@égolvere sig i naesten alle aktiviteter og
opgaver. Hun fgler, at hun har betalt en hgj mnissit store engagement med et laengere
sygdomsforlgb forarsaget af stress og arbejdspves,hun bl.a. var hospitalsindlagt med maveséar
og for hgijt blodtryk. Helles historie peger pagdat til tider kan vaere personligt hardt og opsliien
at bruge sa stor en del af sin tid pa fagligt atbeHun oplever, at det bade er et personligt og et
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fagligt problem, at ledere i det faglige arbejdéagér sig for mange opgaver og er for darligettil a
uddelegere ansvar og opgaver. Hun forteeller, éaglegt aktive har et behov for at leere at koble af
saledes at den faglige aktivitet kan kombineres arbdjde, familie og andet fritidsliv. Et
synspunkt der kan vaere meget reeson i, hvis maybefsegelsenil have flere unge, kvinder og
barndoraeldre il at deltage i det faglige arbejddelle synes selv, at det er sveert at fa detdagli
arbejde til at heenge sammen med savel et fuldtidgde som et familieliv ved siden af. Det er bl.a.
baggrunden for, at hun har valgt at veere distridtsttinator i en tidsbegreenset periode pa fire ar.
Men hendes beslutning haenger ogsd sammen med,eatsieert at holde dampen oppe og
vedblive med at veere lige engageret i det fagliggdomsarbejde. Hendes forteelling vidner om en
seerlig type problemstilling i ungdomsarbejdet. Eldleretter om, at der pa den ene side kan veere en
tendens til, at de fagligt aktive ledere pataggradi ansvar og i manglende grad formar at
uddelegere opgaver. Pa den anden side er det heriddsg — ogsa fra sit sygdomsforlgb — at nar
ansvar og opgaver uddelegeres kan der veere emgetid@at man overlader de unge til sig selv,
hvorefter de ofte faler sig overbebyrdet med anddeles historie peger pa, at det i
ungdomsarbejdet er vigtigt, dels at give (nye) uingdget faglige arbejde mulighed for at f& ansvar,
dels at de erfarne i det faglige (ungdoms)arbefaélade vaere med at male nye aktive i deres eget
spejlbillede og formaen, men derimod stille sigdilighed med deres erfaringer, s&fremt der er
behov for det. Generelt er det et problem i megglidgt og politisk ungdomsarbejde at sikre
stabilitet og erfaringsoverfarsel, fordi unge kun engdomsarbejdet i en tidsbegraenset periode af
deres liv — hvor de ogsa skal finde, veelge og afpraange andre ting i livet (f.eks. uddannelse,
arbejde, bolig og seksualitet), hvilket potentgiaber starre instabilitet i unges
foreningsengagement.

4.3.7. Medlemskab handler ogsa om nytte-veerdi og go  d medlemsservice

En oprindelig motivation for Helles faglige akteitvar, at hun var kritisk over for fagbevaegelsens
varetagelse af medlemmernes interesse. Hun havaleehloplevelse af, at der manglede tilbud til
de unge medlemmer. Helle har ved at veere aktivdund af, at der eksisterer mange faglige tilbud
til unge medlemmer, men at fagbevaegelsen er fligdamt fortzelle medlemmerne om disse
tilbud, f.eks. de mange faglige og personlighedsderde kurser, de gratis kan deltage pa. Helle er
stadig af den grundopfattelse, at fagbevaegelsdvaka bedre til at give sine medlemmer noget
for deres faglige kontingent. For KAD’s medlemmaror mange arbejder inden for ufagleerte
lavtignnede omrader, kan det faglige kontingentawdgen stor del af et medlems indkomst. Helle
mener, at det er yderst centralt, at ansatte agiesafagbevaegelsen kritisk ser pa deres egetd@#be;j
0g spgarger sig selv, hvad de egentligt gor for eradierne. Helle oplever, at de selv lokalt har
forsggt at gare en del for at opfylde medlemmefaglige behov. Et eksempel herpa er, at de har
ansat en socialradgiver, der hjeelper medlemmernkeathe mulige faglige, sociale og personlige
problemer. Helle peger i sin forteelling pa, atdarstor gruppe medlemmer er det vigtigt, at de
oplever, at deres medlemskab har en nytte-veerdi.

Den politiske udvikling Helle har gennemgaet, eskeiogsa medvirkende til, at hun er kritisk over
for fagbeveegelsens ungdomsindsats. Mindscopeerrtefhdes opfattelséot meget fest og

farver’. Hun har ikke selv deltaget pa aktiviteterne, rhemdes oplevelse er, at deltagerne primaert
kommer for det sociale sammenhold pa aktiviteteDegimod er de ikke saerligt interesserede i det
faglige og politiske arbejde, hvad der gar det kahigt at f& dem til at veere aktive lokalt
efterfalgende. Helles egen historie fortalte gansteressant, at det sociale frirum pa
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ungdomsskolen var meget betydningsfuldt for hepaesonlige udvikling og at hun selv var
uinteresseret i politik, da hendes faglige engageitogy sin begyndelse. Denne baggrund kunne
principielt skabe stgrre resonans overfor de ung@l@mmers interesser og holdninger, men Helle
ser ud til at stille krav til karakteren af deraglfge aktivitet, frem for f.eks. at se Mindscope-
kurserne pa linie med de personlighedsudviklendsdtuhun netop peger pa er et vaesentligt tiloud
til unge medlemmer. | den forstand kan en persgmigisk udviklingsproces ligesa godt fare til en
distance fra ens oprindelige politiske stasted, 8bem refleksion over de politiske forudsaetninger
fagligt aktive unge uden politiske erfaringer kavé.

4.3.8. Udvikling af samfundsengagement og politisk interesse en aktiv leereproces

Helle har gennemgaet en politisk leereproces, mensr veeret distriktsforkvinde: Da Helle blev
valgt vidste hun intet om politik og var heller &interesseret i at komme til det, men hun fandt
hurtigt ud af, at alt hvad hun beskeeftigede sig fagtigt havde et politisk indhold. Det faglige
engagement og erfaringen med faglig-politisk akdivjav Helle en interesse for politik og for at
engagere sig politisk i et parti. Hun meldte sigsfénd i DSU og siden hen i Socialdemokratiet,
hvor hun er blevet lokalpolitisk aktiv. Helles faatling vidner om, at faglig deltagelse og
engagement kan skabe interesse for politik og saasforhold, og dermed danne grobund for
yderligere engagement og demokratisk deltagelse.

Helle peger i sin forteelling — ligesom Lotte i silganske interessant pd, at et foreningsmedlemskab
for hende er noget, der fordrer handlingsrettetgegent og aktivitet:Nu har jeg meldt mig ind,

s& nu ma jeg ogsa gare nogatledlemskab af en fagforening eller et politiskrp er for Helle

ikke lig med passivitet, men med aktivt at arbdjuteggre noget ved forhold, hun finder kritisable.
Dette gnske om politisk indflydelse p& samfundeltgkiing er en medvirkende arsag til, at hendes
(parti)politiske engagement er vokset de sidstedp@d bekostning af den faglige interesse. Helle
oplever, at hvis man vil lave samfundet om, er ghed for indflydelse langt starre via deltagelse i
de politiske partier end i de faglige organisatione

For Helle har indignation veeret en drivkraft i headaglige og politiske virke, men hun har ogsa
udviklet sine holdninger ved at blive aktivt invehet og selv prave at std med ansvar for det
faglige ungdomsarbejde. Hun har beveeget sig fragert at veere engageret i konkrete problemer,
der udsprang af arbejdspladsnaere forhold, tigestile grad at interessere sig for samfundspolitiske
forhold og problemstillinger i sit faglige og padike virke. Klarest kommer denne udvikling til
udtryk ved, at hun er blevet formand for et pdtitisigdomslandsudvalg i KAD-ungdom. For at
veere med i udvalget skal man veere medlem af digsofiarti (helst DSU eller alternativt SFU). |
udvalget arbejder de med at lave et ungdomspolitdétningsprogram for KAD, fordi der ikke
hidtil har eksisteret nogle klart formulerede ungdpolitiske holdninger udadtil. Med Helles egen
politiske udviklingshistorie kan det fremtreede seinparadoks, at stille krav om medlemskab af et
(ungdoms)politisk parti for at veere medlem af ditipadviklende udvalg i KAD. For dette krav
rummer en fare for, at de fagligt aktive unge, @gsa er partipolitiske aktive, distancerer sigdea
almindelige unge medlemmer og aktive, der — sonteHilligere — har holdninger og veerdier til
fagligt arbejde og samfundsforhold, men ikke teergeartikulerer det som (parti)politik. Der kan
veere en fare for at signalere, at fagbeveegelsayadoumspolitiske fora kun er for de frelste med de
rigtige meninger og for at en raekke unge, der kurane opbygget en politisk interesse pa sigt,
udgraenses. Endelig er der ogsa en fare for dertrindsmaevre forstaelsen af politik til
udelukkende at dreje sig om partipolitiske emnedisgussioner.

88



4.4. Louis — Praesentation & analyse af hans forteell  ing

Louis er 24 ar. Han arbejder som svejser pa Liraeftet. Han bor i en 2-veerelseslejlighed i
Odense sammen med sin keereste. Louis er aktiviagiége ungdomsarbejde i Dansk Metal og i
LO-amtet, hvor han er bestyrelsesformand. Han Eiighoaktiv i DSU.

Praesentation:

Opvaekst

Skolegang

Uddannelsesbaggrund

Erhvervsbiografi

Louis er opvokset p& Fyn. Hans foreeldre blev si#than var 9 ar. Louis har haft en
sveaer opvaekst. Han har veeret i familiepleje hos ftanskellige familier. Hans
teenagedr var preeget af racistiske holdningerdbgthdkriminalitet. Louis og hans
kammerater sloges med alle, der var mgrke i huden.

Louis har haft en darlig skolegang med flere skafed 3. klasse blev Louis sendt il
en skole for adfserdsvanskelige bgrn, da han baderdhlind og blev opfattet som et
problembarn i timerne. | 5. klasse blev Louis olygtét til en erhvervsklasse, hvor det
praktiske arbejde blev vaegtet hgjere end de bofdigeErhvervsklassen fungerede
bedre end den almindelige klasse, men Louis halidevel mange problemer i

skolen. Derfor blev han overflyttet til en seerligpke, hvor der kun var fa elever og et
konstant opsyn med eleverne. Her gennemfarte L®uig 9. klasse. Efter 9. klasse pa
specialskolen kom Louis i en almindelig 9. klasdagnt han efter sin alder skulle veere
begyndt i en 10. klasse. Ved den afsluttende eksdindan darlige karakterer.

Efter 9. klasse ville Louis gerne i laere hos em@aekaniker, som han havde veeret i
praktik hos, men vaerkstedet blev ikke godkendt Eereplads. Louis startede pa
smedelinien pa teknisk skole, hvor han fandt uaifian ikke havde de matematiske
kvalifikationer, det ville kraeve for at blive autekaniker. Louis sggte mange
leerepladser uden held, men til sidst lykkedes det diafa en leereplads pa Lindg-
veerftet som svejser.

Louis blev udleert som svejser pa veerftet, hvor havéeet ansat siden. Han blev
mobbet i sin laeretid.

Medlemskab uden kendskab Louis blev medlem af Dansk Metal, da han stod €l&eouis havde aldrig hgrt om en

Fagligt aktiv

Politisk aktiv

Ungdomskurser

fagforening inden.

Louis blev fagligt aktiv i den lokale afdeling afet&l Ungdom, da en kollega tog ham
med til generalforsamling, hvor Louis fik en bestgespost. Louis blev efterfalgende
aktiv i LO-ungdom i amtet, hvor han siden blev vaigformand. Louis har veeret med
til at lave mange synlige og handlingsrettede tggéktiviteter, hvilket har trukket
flere unge til det faglige ungdomsarbejde. F.eks.Han vaeret med til at lave en
kampagne mod diskrimination af etniske danskeda&ager elevpladser.

Louis blev politisk aktiv i den lokale afdeling BSU, selvom han ikke fgilte sig
velkommen farste gang, han deltog i et mgde i D8éh alligevel valgte han at blive
aktiv i DSU, hvor han har arbejdet for at fa flémgligt uddannede til at deltage. Louis
er ogsa kommet med i et arbejdsmarkedspolitisksiadalg i DSU

Louis faglige arbejde har ogsa fart til, at handwtaget i tvaerfaglige ungdomskurser,

hvor Louis i modseetning til sine gvrige erfaringerdskole og uddannelse har
befundet sig godt.
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4.4.1. Leerlingetiden som arbejderkulturel socialise  ringsproces

Louis er udleert og arbejder pa en stor metalarpkids, hvor fagstoltheden og arbejdspladsens
kollektive orientering udggr en vigtig baggrunds$éalkfor dannelsen af hans identitet og faglig-
politiske orientering. Louis gennemgar som leerkimgkke atypisk leere- eller socialiseringsproces
for iseer unge mandlige industriarbejdere (jf. Willi999 og S. Aa. Andersen 1997), hvor han bliver
udsat for mobning. Louis leerer selv at mobbe arfdrekke selv at blive udsat for drillerier:

"For ikke at blive mobbet selv, sa finder du segdlify nogen at mobbe i stedet for, sa har du lgst
det probleri,

Det er en kendt mekanisme pa iseer industriarbejdspt, at mobning og drillerier individuelt
handteres ved at finde andre at lade det g& ud bvad der dog ikke lgser det som et socialt
problem (Willis 1999: 84 f.). For Louis har deoirhold til at stoppe drillerier ogsa stor betydning
at han bliver ret dygtig til at svejse, hvilketrfrevinger en del faglig respekt fra kollegaerne.

“Men sé vender tallerkenen sa lige pludselig megggbegynder at leere at svejse og bliver bedre
end naesten alle sammen pa holdet, og til svendeprer fik jeg sa et 11-tal pa svendebrévet.

Louis’ historie har flere paralleller til Jgrgeristorie. For begge geelder det, at deres
arbejdshistorier vidner om, at der pa starre inthrstejdspladser, hvor det maskuline og manuelle
arbejde er fremtraedende, kan veere en barsk kbitar,der er en meget hard tone arbejderne
imellem og (méaske) iseer overfor de yngste eller,diener de fysisk og psykisk svageste. Louis
oplever, at arbejdspladsjargonen er meget barskepfiet. Hvis man dummer sig bare én gang, har
man det siddende pa sig resten af tiden, men oneemdan dygtig til sit faglige handveerk, sa kan
man opna respekt fra de andre. Bade Louis’ og darfgetzellinger peger pa, at det er ngdvendigt at
tilpasse sig arbejdspladskulturen for at bega &igrpmandsdomineret faglig industriarbejdsplads.

4.4.2. Arbejdspladsen som indgang til det faglige a  rbejde

Louis kan ses som en faglig aktiv, der er rekrettden 'gamle’ klassiske vej som leerling. Han er
rekrutteret til fagbevaegelsen via arbejdspladsevepéil at blive fagleert. Men selvom
fagforeningsmedlemskab naermest foregar pr. autkrinagins lzeretid, er det ikke naturligt for ham
at blive medlem af en fagforening:

“Jeg ma eerligt indremme: Farste gang jeg fik miokart fra Metal af, der kiggede jeg pa det, og
sa siger jeg til mig selv: ‘Hvad fa’en skal jeg et lort her?’, for jeg kan ikke se nogen fordel
ved at veere med i en fagforeningg jeg vidste heller ikke, hvad en fagforening'var

Louis havde intet kendskab til fagheveegelsen frskoletid eller opveekst. Men pa veerftet er der
steerke traditioner for faglig organisering og fggktivitet blandt de ansatte, hvilket er medtil a
skabe grundlaget for hans faglige engagement. ieer laf en fagligt aktiv leerling pa veerftet
"lokket — med at der er masser af gl — til at deltagen kbkale afdeling af Metal Ungdoms
generalforsamlingen. Her bliver han opfordret tibpstille til bestyrelsen. Louis har ikke inden
overvejet at blive fagligt aktiv, men han kan ungtithrt godt lide de andre aktive og teenker, at det
kan veere interessant at se, hvad bestyrelsesarbejébeerer. Han bliver valgt ind i bestyrelsen i
Metal Ungdom, hvor han har veeret aktiv siden. Lduigzelling peger pa, at et godt socialt
sammenhold pa arbejdspladsen og et vist sociat(pgfordring) stadig kan veere en vaesentlig
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rekrutteringsbase for faglig organisering og akeitvpa de starre industriarbejdspladser. Hans
forteelling viser, at det kan forekommer noget titfggt eller i hvert fald afhaengigt af de personlige
relationer, om unge bliver inddraget i det faglagbejde. Men samtidigt kan den ogsa pege pa, at
det er vigtigt, at der er en abenhed over for mgeuaktive i bestyrelsesarbejdet og en interease i
inddrage dem aktivt.

4.4.3. Inklusion og eksklusion i foreningskultur — det er vigtigt at fgle sig velkommen

Via det faglige ungdomsarbejde i Dansk Metal blieuis af den lokale ungdomsansvarlige i
Metalarbejder Forbundet inviteret med til et lokalwde i DSU. Et godt argument for at deltage var,
at der skulle veerariasser af gl og kvinder DSU. Men han mgder en helt anden kultur og eogl|
andre aktive unge end i Metal Ungdom: | DSU er hipaten af de unge studerende,
gymnasieelever eller skoleelever, men der er ildgen med en handveerksmaessig baggrund. Louis
faler sig ikke velkommen:

“Det var sadan fgrste gang man kom i DSU, der vgein) der hilste pa en. Altsa, de var sa
selvoptagede hele bundet, sa det gjorde helt ‘bndt.

Miljget er simpelthen for fremmed for ham. Han fedig ikke godt tilpas. Derfor bliver han i farste
omgang ikke aktiv i DSU. Det studiepraegede milpsiU virker ekskluderende over for Louis og
andre fagligt aktive, der kommer med andre soctokelle baggrunde.

Louis’ engagement i Metal-ungdom farer til, at lidimer aktiv i det tveerfaglige ungdomsarbejde.
Igen er det pa foranledning af den lokale ungdomeatige for Metal, der tager ham med til et
repraesentantskabsmade i LO-Ungdom pa amtsplan. Samed andre fagligt aktive unge faler
han sig mere tryg og hjemme end i DSU. Det peggaipén forudsaetning for unges vedblivende
deltagelse i foreningsarbejde kan veere, at de $almhgrighed med de andre aktive. Louis’
deltagelse i faglige ungdomsaktiviteter og fagliggidomskurser er med til at udvikle ham fagligt
og politisk, at da formanden for amtsbestyrelselygeat stoppe er det ham, der overtager
formandsposten. Louis har siden lagt et stort styddbejde i fa dette ungdomsarbejde til at fungere.

Louis’ forteelling viser, at unges motivation fordsltage i organisationsarbejde kan veere afhaengigt
af, hvorvidt de oplever, at der bliver taget godbd dem og de faler, at de kan blive en del af
foreningens feellesskab.

4.4.4. Faglig aktivitet giver ballast for politisk deltagelse

Arbejdet og de politiske erfaringer Louis far i MeUngdom og i LO Ungdom, modner ham sa
meget, at han alligevel bliver aktiv DSU. Det vis@rpositive oplevelser og erfaringer med fagligt
ungdomsarbejde kan give mod pa at blive politigkvakouis synes stadig, at sammensaetningen i
DSU er meget skaev og alt for praeget af studerende,frem for at blive passiv eller acceptere den
skaeve sammensaetning blandt de aktive DSU’ere, ggédtler han at arbejde for, at der kommer
flere med en faglig baggrund med i DSU, hvilkelykes:

"Vi er gaet fra at veere tre faglige, der var aktderoppe i DSU, og til i dag, hvor vi er nogen og
30 faglige nu, og der er stadigveek 150 medlemmetrhBr vi jo banket igennem [. Alle er med
nu, hvor det farhen var kliken, der sad der, iktsd, lysharede piger med store bryster, sadan der
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var den hele vejen igennem, altsa de kunne ikke btnarte nok at hgre pa. Og jeg ma eerlig
indrgmme: Det kan godt vaere, at de ser godt ud, pottik har de fandeme ikke forstand pa.

Louis og andre fagligt aktive er begyndt at saeye politiske dagsordener i DSU. F.eks. havde de
store interne diskussioner, om de skulle give fagigelsen en hjaelpende hand i forbindelse med
overenskomstkonflikten i 1999, f.eks. ved at vatnegjlkeevagter et par timer hver isser. Det var der
mange af de studerende i DSU, der ikke kunne sssdeteresse i, hvad der gjorde Louis meget
vred, da de samtidigt gerne ville treekke pa deoweser fagbeveegelsen tilbyder:

“Altsa, de kunne ikke se, hvorfor de skulle blanglefer det var ikke deres sag. Det skal du sgu
ikke sige til mig, fordi jeg bliver sgu hidsig owst, ik. Jeg synes, det er noget vaerre aevl, érdi

du medlem af en politisk ungdomsforening og lawditipk ungdomsarbejde, og du modtager
penge fra en fagforening af, som de gear, og fatilat ldne materialer og kopimaskiner i
fagforeningen og sé noget der, uden at skulle bdtal det, sd kan man sgu ogsa godt give lidt
tilbage igen. Der er ingen, der siger, det skal @a@konomisk, men s& kan man sgu lige tilbyde sin
hjeelp der"

Et resultat af de faglige aktives arbejde er, atddlevet valgt en fagligt aktiv som formand for
afdelingen. Men pa landsplan oplever Louis, atdete akademiske diskussioner og bogligt
orienterede studerende og elever, der tegner D&ganisation og politik. Louis er f.eks. blevet
medlem af et arbejdsmarkedspolitisk udvalg i DSkhrhmedlemmerne primeert er studerende, og
der er neesten ingen faglige unge med arbejdspfadser. Det indikerer, at der kan veere tale om et
demokratisk problem i de politiske ungdomsorgarosatr, hvis det primeert er unge med gode
boglige uddannelseskvalifikationer og bestemteadediaggrunde, der er aktive — hvorimod unge
med ufagleerte eller fagleerte uddannelsesbaggrundebejdspladserfaringer ikke fgler sig
velkomne. Louis’ forteelling vidner dog om, at stigle involvering i faglig aktivitet kan veere med
til bAde at skabe politisk interesse og til at ktdvkvalifikationer, der kan bruges til at tilkeemgig
indflydelse i de politiske foreninger.

4.4.5. Arbejder uden arbejderkulturel baggrund

Louis er beerer af traditionelle faglige veerdiernta et eksempel pa, at der stadig findes fagleerte
arbejdere, der stemmer socialdemokratisk og sonemandet er vigtigt at arbejde for den
demokratiske socialisme — selvom det, ifglge Jobamndersen, er blevet sveerere at finde dem (jf.
indledningscitatet i kapitel 2). Han repreesentarsiddelbart en historisk prototype pa en faglig-
politisk leereproces i fagbeveegelsen og i Socialdeatiet, da basis for fagbeveegelsens ungdoms-
arbejde — og i vid udstreekning ogsa for DSU — iegationer har vaeret leerlingearbejdet og unge
fagleertes faglige og politiske arbejde. Men Lod&skiske udgave af en faglig og politisk
leereproces viser, at der ogsa er tydelige forskitlieligere generationers faglig-politiske
dannelse. Forskelligt fra tidligere generationer@iis’ typeer det, at han aldrig har hgrt om
fagbeveegelsen, far han far et girokort fra DanskaMehanden. Louis har ikke — som Lotte — en
socialisationsbaggrund, der bidrager til orienignmod fagbeveegelsen eller politiske partier
tilknyttet arbejderbevaegelsen. Indholdet i hangjadi Metal Ungdom er heller ikke preeget af
interessevaretagelse i forhold til (leerlinges) lag-arbejdsforhold, som historisk har veeret det hel
centrale indhold i leerlingearbejdet. Og den stdasde- eller lagspecifikke afstand mellem unge,
der laver fagligt arbejde i Metal og unge der lgpelitisk arbejde i DSU, er bemaerkelsesveerdig
sammenlignet med tidligere generationers ungdoregieh- selvom Louis og andre unge med en
handvaerksmeessig baggrund far flere unge med dg faggrund til at deltage i det politiske
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ungdomsarbejde. Louis bor i en stor by og arbgjdeen af byens store metalarbejdspladser. Men
trods det s& har den faglig-politiske leereprocesidom i meget vid udstraekning bestaet i
selvleering. Det har pA mange mader veeret en pagdarhp for ham at gere karriere i
fagbeveegelsens ungdomsarbejde pa trods af harigdwghskeligheder. Det viser pa den ene side,
at de tidligere lukkede (lejr-)kulturer og fagligg politiske socialiseringer ikke leengere
reproduceres uden videre. P4 den anden side @telessant, at han alligevel uden at have en
decideret arbejderklasseopvaekst og en bevidstheattoederkultur, har en meget rammende
opfattelse af, at den klassiske arbejderkultury imvan stod sammen er blevet sveerere at finde,
hvilket han ogsa udtrykker ved at sige, lintlg er ikke, som Linda har veeret. | dag der drsde
egoister hele bundtetDenne bevidsthed stammer dels fra den kultuHerlevering, der finder
sted fra de gamle smede pé veerftet, dels fra digéaarbejde.

4.4.6. Faglige aktiviteter med holdninger skaber in  teresse for ungdomsarbejde

Louis har som formand for LO-ungdom i amtet lagstetrt engagement og arbejde i at skabe nogle
synlige, handlingsrettede og holdningspraegedeitdttv, f.eks. har de i lokalafdelingen lavet et
stort og velbesagt arrangement pa Svendborg Tentod afstand fra ungdomsvold. Ofte har
aktiviteterne udgangspunkt i utilfredshed med ndglekrete forhold pé arbejdsmarkedet. Et
eksempel pa& denne type aktivitet, var en kampagmeumgdomsudvalget lavede for at afhjeelpe
nydanskeres problem med at fa praktikplads. Lawisdller:

"Vi lavede nogle plakater, hvor der stod: Hvis duygker, pakistaner osv. alle mulige
nationaliteter, sa kan du ikke fa praktikplads h@g s havde vi meldt ud i pressen, at den haenger
vi op pé de steder, hvor vi ved, at udleendinge Kerefa en praktikplads... og den &d pressen rat.
Det var forsidestof, og jeg var i TV2 nyhederngjoaalprogrammerne og var ogsa i avisen flere
gange med det, og blev blandt andet beskyldt atiri Thulesen Dahl fra Dansk Folkeparti for at
bruge nazi-propagandametoder, og jeg ved fand'rke kvad’

Selvom kampagnen var en succes og fik stor pressege sa var Louis skuffet over, at de
indvandrere som de havde snakket med om problekeatik ikke ville st frem med deres
historier, da det gjaldt. Men det gav meget pressale om LO-ungdom i amtet, hvilket har skabt
en del interesse blandt unge for at blive fagligive. Et andet eksempel er degoistkampagne
ungdomsudvalget har lavet pa baggrund af (isaerlsLbarme over mange af sine kollegers
passive holdning til det faglige arbejde i forbitsdemed storkonflikten i 1999, det han betegner
som egoisme pa arbejdspladsen. | ungdomsudvalgeehza en humoristisk made lavet et skema,
hvor LO-medlemmer kan teste, hvor store egoisterd8kemaet er blevet sendt ud
virksomhederne i regionen via LO-sektionerne i anidiampagnen har veeret med at skabe
opmeaerksomhed bade udadtil, men ogsa internt i feghelsen, hvor der har veeret opbakning
omkring ungdomsudvalgets aktiviteter. Men det &eiklle aktiviteter de laver, som er lige
populeere i den etablerede del af fagbevaegelserbintielse med efterlgnssagen sendte
ungdomsudvalget brillegodtgarelse til Nyrup og Lgtddt i form af nogle briller med meget tykke
hinkestensglas. Og sammen med et par andre fadlige fynboer var Louis med til at udvandre
fra DSU'’s landsmgde, da Nyrup holdt &bningstalegifde var utilfredse med, at regeringen
forinden havde grebet ind i storkonflikten. Loufisitaelling peger p&, at unges oplevelse af sociale
uretfeerdigheder kan skabe (samfunds)engagemeihtioged.

De mange aktiviteter som LO-ungdom i amtet har k&t har skabt interesse for det faglige
ungdomsarbejde blandt unge LO-medlemmer, hvilkewse, at der har fundet en tredobling af
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antallet af aktive unge sted indenfor de sidste Pét indikerer, at der kan veere en stor interesse
blandt unge for aktivistiske (politiske) deltagaigmer. Men fremgangen i antallet af aktive
haenger ogsa sammen med, at de i ungdomsudvalgeteper, at faglige unge der gerne vil vaere
aktive i LO-ungdom, skal fgle sig velkomne. Louidelr et stort ansvar over for de nye aktive. Han
laegger veegt pa, at nye aktive stattes i de idednadtil aktiviteter. Det er der ingen der ma
adeleegge, f.eks. ved at give udtryk for, at ddfarpravet at lave den pageeldende aktivitet:

”Sa siger jeg: 'Nu stopper festen! Hvis nogle syaegjeerne er darlige, sé skal de komme med
nogle ideer, som er bedrg'.

Omvendt ser Louis det ogsa som centralt, at daunge aktive ikke overbebyrdes, hvilket han
oplever ofte sker med unge i de faglige organisationed det resultat, at de ret hurtigt mister
lysten til at veere aktive. Louis peger i sin foliagl pa, at det kan veere centralt for et velfungdes
ungdomsarbejde, at det er de aktives eget engagedeerer grundlag for indhold i aktiviteter. Men
hans forteelling viser ogs3, at det kan vaere afsttydning, at 'etablerede kraefter’ tager godt imod
nye aktive og er interesserede i at give dem oghgkhungdomsudvalget har de for at styrke
sammenholdet og engagementet mellem de aktive éeveel internt rettede aktiviteter, f.eks. har
de med Mindscopes hjeelp afholdt et teambuildingsksifor ungdomsudvalget.

4.4.7. Fagligt arbejde har veeret holdningsudviklend e

Louis forteelling viser, at engagement i det faglgepolitiske ungdomsarbejde kan veere med til at
udvikle holdninger og give andre perspektiver sgartske veesentligt tilbyde feellesskab og sociale
relationer. Det har tilbudt Louis et feellesskab rhettininger og veerdier, som han er blevet fortaler
for. F.eks. har det veeret med til at give ham ameedier i forhold til indvandrere og flygtninge.
Hans arbejde med kampagnen for at afhjeelpe nydeeskeoblem med at fa praktikplads viser, at
han holdningsmaessigt har gennemgaet en stor udlyif at veere involveret i slaskampe med
mgarkgladede danskere til i dag at keempe for dettighleder. Louis mener, at fagbeveaegelsen og
hans engagement i det faglige ungdomsarbejde yddianeget for udviklingen af hans
menneskesyn. Mange af hans gamle venner spgrggsdahvad det er fagbevaegelsen har gjort
ved ham. Han har saledes beveeget sig holdningsgteddsin samtidig er han ogsa beerer af en
mere traditionel industriarbejder- og faglig ideettj hvor det maskuline arbejde er vaegtet — og der
udtrykkes modstand over for akademisk (det bogligeleminint arbejde. Det kommer bl.a. til
udtryk i hans lettere mandschauvinistiske holdtihkyinder: "lyst har, store bryster ... kan godt
veere, at de ser godt ud, men de har ikke forstangiofitik’. Holdninger der sandsynligvis haenger
sammen med dels en vanskelig opvaekst og tidligementeratskabsrelationer, dels at han arbejder
pa en traditionel industriarbejdsplads, hvor degrehard, kontant omgangsform og det fysisk
betonede arbejde er veerdsat.

4.4.8. Solidaritet og feellesskab er stadig vigtige v eerdier

For Louis er arbejderbevaegelsens traditionelle iggeann solidaritet og feellesskab stadig
grundlaeggende og betydningsfulde. Solidaritet harfdr Louis om sammenhold pa
arbejdspladsen mellem de ansatte og om at tagé sigage og udsatte grupper i samfundet. Louis
oplever, at det kniber med solidariteten melleneghbre i dag, fordifolk har det for godt og
teenker i for hgj grad pa materielle goder og deha"seem for pa feellesskabet. Denne
individualisme ser han som én arsag til, at daddigge fagforeninger vinder frem pa
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arbejdspladserne. Selv om mange lgnmodtagere siilleele, teenker de med deres pengepung, nar
de veelger en billig forsikring og fagforening. Dextihglemmer de, at det er fagbevaegelsen, der ved
at keempe for arbejdernes rettigheder har skabedalforhold pa arbejdspladserne og veeret med

til at skabe den velstand, de nyder godt af i &diger Louis mening er det dobbeltmoralsk, at de
vender tilbage til deres fagforening, nar de faytemer og oplever, at der ikke er megen hjeelp at
hente hos de kristelige. Problemerne forsteerkes kefiuis mening yderligere af, at fagbeveegelsen
bade er for darlig til at preesentere fordeleneatedere organiseret og til at fare dialog med sine
medlemmer. F.eks. oplever Louis, at tillidsreprassserne pa arbejdspladserne — inklusiv hans
egen arbejdsplads — bar veere mere synlige og kkedténformere og inddrage medarbejderne i
politiske og faglige diskussioner.

Individualismen kommer ogsa til udtryk i kollegesr@assive holdning til det faglige arbejde pa
veerftet, hvilket Louis er meget skuffet over. Soouis ser det har mange af kollegerne det
materielt set for godt i dag. De teenker primzeratpfene penge til hus og bil, og ikke pa solidarit
og feellesskab:Det er desvaerre elendighed, der skaber solidante@erfor er det sveert at skabe
engagement og politisk deltagelse pa veerftet, ltmsédnar vaeret kendt for dets faglige aktive. Den
politiske observans pa veaerftet blandt de ansatier, blandt de unge, er ogsd meget mere
differentieret i dag, hvor der er flere som stemivienstre og Dansk Folkeparti end tidligere. Louis
mener, at det skyldes folks egoisme og en utilfiedsmed Socialdemokratiets politik pa flere
omrader, f.eks. var efterlgnssagen med til at skabdel ballade pa veerftet blandt medarbejderne.
Der var en del af folkene pa gulvet, der havdettbyinketter, hvor man kunne skrive under pa, at
man ikke ville statte socialdemokratiet med korgimggroner. Louis oplever ogsa selv, at hans
solidaritetsforstéelse bliver sat pa prgve af Sderaokratiets politik, nar den rammer de svageste
grupper pa arbejdsmarkedet, som han mener badkweftsagen og storkonfliktindgrebet i 1999 er
eksempler pa. Han kan derfor godt nogle gangeetyidl, hvorvidt Socialdemokratiet er et
arbejderparti. Louis forteelling beskriver, at Séaémokratiet i efterkrigstiden har udviklet sigail
veere et parti, der seetter samfundshensyn overlfig® og arbejderklasse hensyn — og delvis
med fagbevaegelsens statte (jf. Andersen 1997, Sod®8&, Thing 1998 og B.S. Nielsen 2000).
En anden side af den manglende feellesskabsfol@lseeftet er, at Louis oplever, at gruppen af
indvandrere og etniske danskere holder sig for sglikke vil veere en del aféellesskabét hvilket
han finder problematisk. Men med Louis’ egen oplewaf ikke at veere inkluderet og fgle sig
fremmed i det politiske miljg i DSU in mente, ett deerd at spgrge om det udelukkende skyldes
selvvalgt tilbageholdenhed eller om det fagliggianila veerftet ikke giver plads til og opleves abent
af etniske danskere. | hvert fald star de fagliggnisationer over for en saerlig udfordring i at fa
inddraget 'etniske danskere’ i det faglige arbejder de er underrepraesenteret.

4.4.9. Arbejderbevaegelsen som mulighedshorisont

Louis oplever, at der kan veere en stor afstardbthonkrete arbejdspladsnaere problematikker og
diskussioner, som arbejdere er interesseret iaatg politiske diskussioner, der bliver fart i
fagbeveegelsen og Socialdemokratiet. Han oplevéaghevaegelsen pa mange punkter har udviklet
sig til en bureaukratisk organisation, hvor deslabt en stor afstand mellem denenige

arbejdet’ og "topperi. Louis ser et stort behov for, at fagbeveegelsen basis for udvikling af

dens interessevaretagelse kommer udnogder folk ansigt til ansitjpa arbejdspladserne. |
Socialdemokratiet — og i politik generelt, f.ekEalketinget — er det et stort problem, at der reest
ikke er nogle med faglige baggrunde og uddannei&ete valgte poster. Louis oplever, at det ggr
det vanskeligt at repraesentere og varetage alngedeinmodtageres interesser og synspunkter. En
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politisk motivationsfaktor for ham er indignationewer, at det primeert er mellem- og
hgjtuddannede, der udggr den politiske elite i-dag selv i fagbeveegelsen sker der en stigende
anseettelse af akademikere. Louis vil gerne artagjtiet for, at flere med faglige baggrunde far
indflydelse pa det politiske system og de politiskganisationer. Louis’ historie viser, at det er
muligt at skabe sig en platform i fagbeveegelsedstringe skolekundskaber og ringe
opvaekstbetingelser. Hans historie fortzeller, abdagegelsen p& den ene side stadig kan tilbyde
muligheder og udvikling for grupper, der ellersékhar ret mange talergr i samfundet — det er ogsa
netop via det faglige engagement, at Louis veelgbrue kreefter pa at tilkeempe sig og andre
fagligt aktive en politisk indflydelse i DSU. Arlilgrbeveegelsen er Louis egen bevaegelse og
mulighedsstruktur. P& den anden side viser hatsrigi®gsa, at solidariteten mellem arbejdere og
kampen for de svage grupper i arbejderbeveegel&ereikgivet pa forhand.

4.5. Tveergaende diskussioner

Afslutningsvis vil jeg i dette kapitel diskuteregie centrale tematikker fra de 4 fagligt aktives
forteellinger om deres erfaringer med og orientegirigorganisationsarbejdet med fokus p&, hvad
der motiverer unge til at engagere sig aktivt ifdgtige arbejde.

4.5.1. Motivation og baggrund for at blive fagligt organiseret og fagligt aktive

De fagligt aktive peger i deres forteellinger paledgrskellige baggrunde for og indgange til
medlemskab af en fagforening og siden hen et faggpolitisk engagement. Jgrgen og Louis er
vokset op i store bysamfund og er uddannede inolefagomrader, hvor fagbevaegelsen traditionelt
har stdet steerkt. Derfor er det interessant, akewelagrgen eller Louis fandt det selvfglgeligt at
blive medlemmer af fagbevaegelsen. Louis havderdkdtt kendskab til fagbevaegelsen og havde
sveert ved at se, hvad han skulle med et medlenalabfagforening, da han blev laerling pa
skibsveerftet. Det viser, at der ikke ngdvendigvisagen garanti for, at unge har kendskab til og
viden om fagbevaegelsen, far de indtraeder pa arnejéiedet. Louis’ og Jargens forteellinger om
deres faglige organisering som lzerlinge pegertpdetastadig eksisterer tradition for at f& leerting
meldt ind i en fagforening pad mange fagleerte intarstejdspladser. Men deres historier indikerer
ogsa, at det ikke er givet, at unge teenker pa fitider det naturligt at organisere sig fagligt pa
deres arbejdspladser. Derimod har det en betydatrdg rent faktisk bliver opfordret til det af
andre fagligt engagerede kolleger, en tillidsreprasmt eller en fagforeningsrepraesentant.
Medlemskab bundet til et seerligt arbejderkultutiizrsforhold finder ikke sted pr. automatik eller
pr. tradition, men det kraever, at der bliver forkiden aktiv arbejderkultur og kollektivitet pa
arbejdspladserne. Denne arbejderkulturelle pavickforekommer stadig at veere tilstede pa iszer
store fagleerte industriarbejdspladser, som enfdigrasocialisering til industriarbejde laerlinge
gennemgar. Selvom Jgrgen og Louis ikke har arbegdeegelsens veerdier med sig som en del af
deres opveekst, viser deres historier, at der stautlgr en vaesentlig arbejderkulturel overlevering
og socialisering sted pa disse arbejdspladser|aolimge tilegner sig p& godt og ondt. Det peger
pa, at den sociale pavirkning pa en arbejdspladskae stor betydning for om unge bliver
medlemmer af en fagforening. Helles forteelling ustiter, at fagforeningens styrke pa
arbejdspladsen og dens tradition for kollektiv migaring er en vigtig pavirkningsfaktor for, om
unge veelger at tilslutte sig en fagforening. Huggudil gengeeld ogséa pa, at der kan veere
vanskeligheder med at organisere iszer unge medlepangagleerte industriarbejdspladser, hvor
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der ikke er samme tradition for at melde nye unggatte ind, som der er pa fagleerte
industriarbejdspladser med leerlinge og leerlinggdehd-or fagbeveegelsen er det vigtigt, at der er
tillidsrepraesentanter, fagforeningsrepraesentatieerfagligt interesserede kolleger, der gor et
stykke arbejde ud af bade at opfordre unge tirgamisere sig og af at forklare dem nytten deraf.

Ikke bare den sociale pavirkning pa arbejdsplagsgblandt kolleger ser ud til at have stor
betydning, men ogsa den sociale pavirkning fraogveekst og familie kan spille en stor rolle for
ens tilslutning til fagbevaegelsen og faglige engagy®, hvilket gar sig geeldende for Lottes
vedkommende. Hun er den eneste af de 4 fagligigkdier har et egentligt kendskab og forhold til
fagbevaegelsen inden hun bliver medlem. Hun er natwvogset ind i arbejderbeveaegelsen og har
oplevet det som naturligt at engagere sig politigagligt, hvilket haenger sammen med den
politisk-kulturelle socialisering hun har faet mgipvaekst, hvor hun f.eks. fra barnsben blev taget
med til 1. majarrangementer og DUI - Leg & Virketigketer, hvor hendes foreeldre var frivillige
ledere. Lottes forteelling viser, at det stadig etigt at vokse op som en del af arbejderbevaegelsen
0og som beerer af denne beveaegelses veerdier. Hureoglesociokulturelt tilhgrsforhold til
arbejderbeveaegelsen og dens institutioner, og smngichun opvokset i et parcelhus og har gaet pa
privatskole. Hendes forteelling indikerer en saatligejderkulturel udvikling, hvor gode
opveekstbetingelser og familisere relationer til gibdevaegelsen kan give et seerligt fundament for
at engagere sig i det faglige og politiske ungdaobejde. For Lotte var det naturligt at blive

medlem og aktiv i HK-ungdom, da hun som handelgsKel bliver opfordret hertil. Lotte oplever,
at det faglige ungdomsarbejde tilbyder hende ebltdesllesskab med nogle andre unge, som hun
kan identificere sig med holdnings- og interessesigeset. Men det er vigtigt at pege pa, at hun
ikke direkte opsgger det faglige ungdomsarbejde Isamaelsskoleelev, men bliver opfordret dertil
af andre aktive i forbindelse med hendes engageinedenradsarbejde. Maske ville Lotte alligevel
veere blevet aktiv i det faglige arbejde senere, detrer ikke givet. Det peger pa, at
elevradsarbejde og demokratisk deltagelse i skgjaiddannelsessammenhaenge kan veere med til
at udvikle grundlag for og skabe forbindelse tilee deltagelse i politisk og fagligt arbejde. Den
samme type interesse for videre demokratisk, p&litig faglig deltagelse ser ogsa ud til at blive
skabt pa Mindscopes aktiviteter for unge med f@rétigen faglige erfaringer. Demokratiske
erfaringer i én sammenhaeng kan skabe og give mdempéakratisk deltagelse og engagement i
andre sammenhaenge. Derfor bgr faghevaegelsen ag olifiske og demokratiske foreninger
arbejde aktivt for at styrke elevdemokrati pa udddsesinstitutioner.

Louis’ forteelling peger ligeledes pa, at det kamesa=ntralt for unges involvering i det faglige
ungdomsarbejde, at de bliver opfordret til at dgdtag blive aktive. Hans indgang til det faglige
ungdomsarbejde skete saledes, fordi han blev ogefood inviteret til at deltage i en
leerlingegeneralforsamling af en fagligt aktiv laeglipd hans arbejdsplads, og pa
generalforsamlingen opfordres han til at blive reedbf lserlingebestyrelsen. Louis bliver valgt
uden at have et kendskab til, hvad fagligt arbejdeg indebaerer. Men han oplever, at der er et
godt socialt feellesskab og kammeratskab omkrintinigerarbejde, hvad der er en vigtig
motivationsfaktor for ham. Hans forteelling peger atédet ikke bare er vigtigt, at der eksisterer en
‘opfordringsstruktur’, men ogsa at det sociale éadkab omkring det faglige arbejde er parat til og
gerne vil ggre en indsats for at tage godt imodputentielle aktive. Louis var sandsynligvis ikke
blevet fagligt aktiv, hvis han ikke var blevet itariet til at deltage i det faglige laerlingearbgjde
Metal. For at vedligeholde og sikre eksistenseet éigligt ungdomsarbejde er det centralt, at
fagligt aktive unge er i stand til at rekruttereingolvere nye unge aktive. Lotte og Louis’ hiseori
forteeller, at den sociale pavirkning og direkteasgfing fra fagligt aktive unge pa ens
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uddannelsesinstitution, arbejdsplads eller frarease omgangskreds, kan veere et vaesentligt
incitament for selv at blive fagligt aktiv.

Helle henvender sig selv til den lokale fagforenifmydi hun er interesseret i at skabe nogle faglig
aktiviteter for de unge ansatte i fiskeindustrievis faglige interesser hun ikke oplever bliver
varetaget ordentligt af fagbevaegelsen. Hendeggiagingagement er saledes socialt motiveret af
utiffredsheden med den faglige interessevaretag@isebejdspladsen og gnsket om at skabe bedre
forhold for de unge i fiskeindustrien. Men det gsé muligt at pege pa, at hun i det faglige arbejde
ser en mulighed for at f4 et starre indhold i sierdag i kraft af hendes uddannelseskvalifikatipner
end hendes erhvervsarbejde som ufaglaert industjibkan tilbyde hende. For Jargen er det ogsa
de arbejdspladsneere forhold, der far ham til ahgere aktivt i det faglige arbejde som
tillidsrepreesentant. Men modsat de andre fagliivaler det relativt sent i hans arbejdskarriete, a
Jergen bliver fagligt aktiv. Selvom det var nagfrfior ham at blive medlem af en fagforening, da
han stod i laere, var der ikke nogle af de aktiwdinge eller kolleger pa slagteriet, der opfordrede
ham til at engagere sig fagligt. Det er fgrst fléresenere, da Jargen star i en situation sammen me
sine kolleger, hvor de oplever, at fagforeningekeikaretager deres interesser pa arbejdspladsen, at
hans faglige engagement tager sin begyndelse. fideteslling indikerer, at en del fagligt aktive

farst bliver aktive, nar de oplever, at de blivehandlet uretfeerdigt og deres (faglige) interesser
star pa spil.

4.5.2. Indignation som grundlag for engagementog f  orandring

| alle 4 fagligt aktives forteellinger ser indigratiog oplevelse af social uretfeerdighed ud tileate

en motivation for og indhold i deres engagemenakiiyiteter. Helle og Jargens faglige
engagement udspringer af deres indignation ovesjdspladsneere eller -relaterede forhold. Det
viser, at indignation kan vaere en vaesentlig matwafaktor for at engagere sig fagligt og blive
aktiv. Men engagementet kreever ogsa den viljeatiidling, at man aktivt vil gare noget ved
urimelige eller utilfredsstillende forhold. Derfer det formentligt heller ikke alle, der af demvsel
kan opsgge fagforeningen og blive fagligt aktivedpées arbejdspladser eller i lokalafdeling som
Jargen og Helle. Det kreever en vis styrke og owstshvad de begge to har. Helle i kraft af hendes
uddannelsesbaggrund og interesse for at videreledsidgk og Jargen i kraft af sine mange
arbejdspladserfaringer, der bl.a. har givet hararedaringer. Hans forteelling peger ogsa pa, at det
kraever en vis ballast og position pa arbejdsplaétseat kunne blive tillidsrepraesentant.

Motivationen for at blive aktiv i det faglige ungusarbejde handler for Louis om det sociale
feellesskab, det faglige ungdomsarbejde tilbyder.hden indignation og gnsket om at bekeempe
social uretfeerdighed er ogsa en vaesentlig motivsfiktor i hans faglige engagement og aktivitet.
Han er f.eks. steerkt indigneret over, at fagleegtefagleerte har sveert ved at bega sig i de pdditisk
partier og det politiske system i dag, hvad hamgeil keempe for at forandre. | DSU har han selv
oplevet pa egen krop, at det politiske og sociaeflsskab var ekskluderende over for unge med
ufagleert og fagleert baggrund, hvad han selv akfivtarbejdet pa at aendre. Helle peger i sin
fortzelling pd, at hendes aktive engagement forrdbger fart, da hun bliver meget vred og
frustreret over aktiveringspolitikken over for ungieder 25 ar, som mange af de unge KAD-
medlemmer ville blive udsat for, hvilket far hertdet iveerkseette en starre kampagne. Selv hos
Lotte kan vi tale om at indignation over socialttesrdighed er en motivationsfaktor i hendes
faglige arbejde. Hendes faglige og politiske engeeyg er i hgj grad bundet op pd, at hun oplever
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at have en forpligtigelse over for at engagere aigygre bade konkrete og samfundsmaessige
forhold bedre. Hun har utilfredshed som en motorsfaktor for sit engagement og handling, men
hun har ogsa den grundholdning, at indignationéwproduktiv, hvis man aktivt gar noget for at
gndre de forhold man er utilfreds med eller gnakésrandre. For hende er aktivitet lig med vilje
til at ville ggre en forskel.

4.5.3. Udvikling af politisk interesse og opfattels  en af interessevaretagelse

| de aktives forteellinger tyder meget p4, at dellsg i fagligt arbejde og det faglige engagement
skaber en gget politisk interesse hos de fagliit@kliouis’ forteelling viser, at deltagelsen i det
faglige arbejde kan veere med til at udvikle endragl af identifikation med fagbevaegelsen og dens
veerdier. Han oplever, at engagement i det faglggpdaitiske ungdomsarbejde og det sociale
feellesskab har veeret med til at udvikle hans halglr og give ham andre veerdier. Hans forteelling
peger ogsa pa, at engagementet i det faglige &tejul vaere med til at udvikle en starre grad af
politisk interesse og deltagelse. Deltagelsen fatgtge ungdomsarbejde giver ham nogle
kvalifikationer og en styrke til at tilkeempe siglftydelse i det ungdomspolitiske arbejde i DSU,
selvom han oplever, at den politiske kultur er meg@demisk og fiern fra de fagligt aktives. Det
viser, at fagbeveaegelsen og det faglige arbejdevéane et grundlag for at udvikle interesse for
politik og for at f& indflydelse pa samfundet, nugsa at det kan veere svaert at bega sig i de
(ungdoms)politiske organisationer og partier udeédamnelseskvalifikationer og boglige evner.
Helle har ogsa gennemgaet en politisk lsereprocas.Mdr direkte uinteresseret i politik, da hun
blev aktiv og var heller ikke interesseret i at koentil at vide noget om politik. Men hun oplever
gennem det faglige arbejde, at mange faglige fdrhemt faktisk er politiske og at den politiske
deltagelse kan give en stor indflydelse pa badéeesiag og samfundets udvikling. Hendes
forteelling peger pa, at fagligt engagement kan skalerligere engagement og sterre interesse for
politisk deltagelse. Derfor er det ikke desto menhteressant, at Helle — med en baggrund som
uinteresseret i politik, da hun blev fagligt aktiv sit eget faglige arbejde opstiller politisk
medlemskab af et parti som et kriterium for at keideltage i KAD-Ungdoms arbejde med at lave
et politisk holdningsprogram. For hendes egen hisfmeger netop pa, at politisk forstaelse og
interesse kan udvikles gennem deltagelse i deigfagkbejde og at politisk deltagelse og
engagement ikke ngdvendigvis kun bar teenkes sowmesherbundet med partipolitik, hvis man
gnsker at engagere unge.

Jargens historie viser, at deltagelse i det faglitpejde kan udvikle aktives forstaelse af faglig
interessevaretagelse og deres faglige orienterihgérhverv som tillidsrepraesentant gennemgar
Jorgen en udvikling fra at veere motiveret af sefignation og fra at opfatte sig som vaerende i
opposition til ledelsen i varetagelsen af tillideshvet. Han bliver mere dialogorienteret og begynder
at se en interesse i at have et godt samarbejdéenhelden, fordi det giver ham en starre

indflydelse pa arbejdspladsen. Hans forteelling ppdeat indflydelse pa arbejdspladsens
organisering og udvikling dels kan veere en vigtigtiwationsfaktor for at veere fagligt aktiv pa
arbejdspladsen, dels kan udvikle forstaelsen afidan det faglige arbejde varetages. Men Jargens
fortzelling peger ogsa pa, at deltagelse i leengezada faglig uddannelse kan vaere med til at
udvikle fagligt aktives perspektiver pa det faglaybejde. Deltagelsen i Greenseland skaber
grobund for en udvikling og kvalificering af haragfige interessevaretagelse og tilbyder desuden et
socialt feellesskab med andre fagligt aktive ungadhan har savnet. Han begynder at orientere sig
mod organisationen og mulighederne for at ggrde@rad den vej, hvad der kan veere med til at
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give ham et andet og mere udviklende IgnarbejdasHateelling peger pa, at fagbevaegelsen kan
fa sveert ved at inddrage unge i den kollektiveradsevaretagelse pa arbejdspladserne i dag. For
selv om fagbevaegelsen har brug for, at unge pasagéilidshverv ude pa arbejdspladserne, ser
det ud til, at unge aktive i hgjere grad tiltreekkésmulighederne i selve organisationen, f.eks. for
en faglig karriere. Lottes fortzelling peger p&ainbinationen af muligheden for en anszettelse og
karriere i fagbevaegelsen og mulighederne for intiflye pa fagbeveegelsens og samfundets
udvikling, kan veere tiltreekkende for mange fagéfgtive unge. Lotte har allerede via sin opvaekst
faet en socialisering, der har givet hende enésta for det faglige og politiske arbejde og hendes
erfaringer med det faglige og politiske arbejdeverthun har fglt sig 'hjemme’ — har skabt
yderligere interesse for at sgge politisk indflpgelHvor den politiske og faglige identitetsdanaels
for de tre andre fagligt aktive forekommer at haseret en langstrakt udviklingsproces, har Lotte
fra start haft en identitetsforankring i arbejdedegelsen.

4.5.4. Frivilligt arbejde forpligtiger

Et feellestreek ved de 4 fagligt aktives forteellingeden ansvarlighed, de alle fgler og udviklerrove
for det faglige arbejde, de indgar i og bruger nmetigk og energi pa. Lotte, Helle og Louis ser sig
selv som ansvarlige for det faglige ungdomsarbegdtéigiteter i lokalomradet og de fagligt aktive
unge, der deltager i aktiviteterne i ungdomsarkejdgsa Jergen giver udtryk for, at han gennem
det faglige arbejde som tillidsrepraesentant haikletven stor ansvarlighed over for bade sine
kolleger og sin arbejdsplads. Det er begges tanwhaetager gennem sit arbejde og engagement,
hvad han faler sig steerkt forpligtiget til. Louigrg sit faglige arbejde meget ud af, at nye ungeti
faglige ungdomsarbejde fgler sig velkomne og gooldtagne. Det handler som erfaren aktiv om at
give nye fagligt aktive unge statte til de aktitétie de er engageret i og interesserer sig foreBad
Louis og Lotte pointerer, at det er centralt, ahrikke mgder unge med edét har vi pravet far-
attitude’, men at man stgtter dem i deres gnsker til nywitdter. Selvom de selv optreeder meget
forpligtigede i deres foreningsarbejde, giver dgliéd aktive unge udtryk for, at det er vigtigt, dst

er lyst og motivation, der er styrende i ungesifggarbejde. Det er dét, der kan f& unge til at
deltage og engagere sig. Trods at de alle udviseassvarlighed, kan der ogsa veere ambivalente
falelser forbundet med at patage sig ansvareteHalt pravet at slide sig selv helt ned med et
leengere sygdomsforlgb til falge, fordi hun ikke kariraleegge sig ansvar for nogle af
arbejdsopgaverne i det faglige ungdomsarbejde.peger pa, at det kan vaere vigtigt, at fagligt
aktive leerer at blive bedre til uddelegere ansgpopgaver, saledes at fagligt arbejde ogsa kan
haenge sammen med et familieliv. Det ser ud tibateven stor udfordring for de faglige
organisationer at skabe arbejdsformer, der giveveknulighed for at fa deres gvrige liv til at
haenge sammen med et fagligt engagement, f.ekslesdde smabgrnsforzeldre ogsa har reel
mulighed for at deltage i det faglige arbejde. Bglifjt aktive peger alle pa, at det faglige arbejde
fylder meget af deres hverdag og det kan veere satéretlaegge sig det ansvar, de har pataget sig
(frivilligt). Lottes patager sig som de andre aktist meget stort ansvar for aktiviteter og aktive,
men det seerlige er, at hendes historie viser eatitgtsforankring og identifikation med
arbejderbeveegelsen og det faglig-politiske arbk@degare det meget sveert at distancere sig.
Hendes inklusion i det faglige feellesskab betydehendes frivillige engagement i hgj grad er baret
af hendes pligtfalelse og forpligtigelse over fallesskabet. Hendes fortaelling peger ogsa pat at de
er utroligt vigtigt, at fagligt aktive far en sot@nerkendelse og faler sig veerdsat for deredlfgei
arbejde, da foreningsarbejdet er med til at gieniidet og selvveerd.
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4.5.5. Unges gnsker om indflydelse og fornyelse —o g deres muligheder herfor

Et karakteristisk kendetegn ved de fire fagligi\adg forteellinger er, at ingen af dem er ukritiske
over for fagbevaegelsen og dens interessevaretafielse peger de alle pa, at den kollektive
interessevaretagelse pa arbejdspladserne bar veesesymlig, end det er tilfeeldet i dag. | de faiglig
aktives forteellinger fremstar de faglige organizagir pa flere punkter som usamtidige, hierarkiske
og topstyrede organisationer, hvor der er stoaatstmellem ledere og medlemmer. De unge aktive
ser et behov for, at fagbeveegelsen udvikler medenesnaere organisations- og arbejdsformer, der
bedre kan opfange medlemmernes interesser og serndem lokalt. Fagligt ansatte og valgte skal
fremover veere bedre kvalificerede til at varetageéndividuelle og kollektive behov, medlemmerne
har pa arbejdspladserne. Lotte peger pa, at defdglige organisationer bade eksisterer et behov
for at efteruddanne flere af de eeldre ansatte ogtfansaette flere yngre medarbejdere, der i hgjere
grad har de uddannelseskvalifikationer, som faglyelsen har brug for fremover.

Lotte, Jgrgen og Helle forteeller, at de som urdget faglige og politiske arbejde oplever en del
modstand fra etablerede kreefter i fagbeveegelserkldeer indstillet pa unges ideer og gnsker om
fornyelse. Det kan f.eks. komme til udtryk ved &risende: tet har vi prgvet far-attitudesller

ved det udgreensende spgrgsmal til unges fagligeétaker og ideer: hvad har det med fagligt
arbejde at gare?(jf. kritikken af Mindscopes aktiviteter i kapit8). Jargen oplever netop, at
etablerede kraefter i hans forbund stiller dettegsmal til de typer af faglige aktiviteter, som eng

— og han selv — ser som vigtige og fornyende. Hdever det f.eks. som en kamp at skulle
overbevise sit forbund om det legitime i, at harQuéenseland deltager i Roskilde Festivalen som
en del af uddannelsen. Helle forteeller, at hurfiege ofte oplever, at unge glemmes som kategori i
det faglige arbejde. Nar den etablerede del af éefarbund interesserer sig for det faglige
ungdomsarbejde handler det ofte (udelukkende) omteresse i at rekruttere nye medlemmer,
hvorimod interessen for unges holdninger og gntkedvikling af den faglige interessevaretagelse
er sveerere at spore. Hendes forteelling indiketdaghevaegelsen i sin varetagelse af unges
interesser kan have et demokratisk problem. Dewvkare en tendens til, som det ogsa er beskrevet
i kapitel 3, at det faglige ungdomsarbejde farstregnmest teenkes som et redskab til at lgse
fagbeveegelsens vanskeligheder med at fa unge medieoy aktive (exit). Ungdomsarbejdet ses
derimod i mindre grad som et sted, hvor unges sgnspunkter pa udvikling af fagbeveegelsens
interessevaretagelse dannes, artikuleres og foresu(goice). En hgjere grad af interesse for det
faglige ungdomsarbejde og en vilje til at inddraggéve unge i fagbeveegelsens diskussioner af
politikudvikling kunne skabe et bedre grundlag farunge sé en stgrre interesse i at engagere og
involvere sig i det faglige arbejde. Bade Hellagém og Lotte beretter, at denne velvilje ikkedalti
er til stede over for unge. Jgrgen peger i siredtiimg pa, at snaevre og kortsigtede
forbundsinteresser og forbundsgraenser kan veerarepre for at prioritere det faglige
ungdomsarbejde — og dermed ogsa for at flere ungagerer sig i det faglige arbejde.

| de fagligt aktive unges beskrivelser af det fgglungdomsarbejdes placering og unges indflydelse
i fagbevaegelsen kan det nogle gange veere nzaerligggrshmmenligne med den position leerlinge
og arbejdsdrenges har (haft) nederst i hieraridetrpejdspladserne og uden de samme rettigheder
som svende. | hvert fald oplever de unge, at detvikare vanskeligt at fa indflydelse pa
beslutningsprocesser i fagheveaegelsen, fordi dage.Helle forteeller, at det kan veere sveert for
unge at fa indflydelse pa de formelle demokratis&siutningsprocesser i fagbeveegelsen, fordi de i
praksis ofte er forankret i magtalliancer og kaoraftaler. Unge fagligt interesserede skal veere
indstillede pa, at det ofte kan veere en langstaktp at opna indflydelse i de faglige
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organisationer. Det forudseetter en personlig vettirdied og nogle faglige kvalifikationer som
ballast, hvilket de fire fagligt aktive har vist,de har udviklet og besidder — men det er ogsa
kvalifikationer, som det ikke kan forventes, atalhge har pa forhand. Lottes forteelling om hendes
lokalpolitiske engagement vidner om, at modstand mmages indflydelse og den fornyelse, de kan
veere fortalere for, ikke bare er et problem i fagbgelsen, men at det lige savel kan vaere tilfeeldet
i de politiske partiforeninger. Fagbevaegelsen pagiforeningerne — kan fa sveert ved at fa flere
unge til at ville engagere sig aktivt i de formeakpraesentative demokratiske fora, hvis unge ikke
oplever, at det reelt set er muligt at opna indflgd pa fagbeveegelsens indhold og udvikling — men
at det primeert afheenger af ens status og ancigrimiitken indflydelse man har og kan opna.
Unges demokratiske indflydelse er ikke bare giwet gt repraesentativt demokrati. Det handler
ogsa om unges vilje til at fa indflydelse og etaddie kraefters vilje til dels at opfordre unge til a
s@ge indflydelse, dels at skabe muligheden fongelkan opna reel indflydelse og vil blive hgrt i

de demokratiske fora.

4.5.6. Unge arbejdsformer og aktiviteter

Louis og Lotte pointerer i deres forteellinger, at dr meget centralt i foreningsarbejdet, at unge
deltager og er aktive, fordi de har lyst til deerfor er det vigtigt at skabe nogle aktivitetennso
unge synes er sjove og interessante at afprevepgsnhvor de har mulighed for at udvikle et
stigende engagement og ansvar for aktiviteterrdisoid og form. Savel de unge fagligt aktives
forteellinger som kritikken af unges faglige aktitér indikerer, at for iseer aeldre og mere
etablerede kreefter i fagbevaegelse kan unges fagfigteter forekomme provokerende,
irrelevante eller i hvert fald anderledes end fagbgelsens gvrige aktiviteter i bade indhold, form
og profil. Men for Lotte er eksempelvis HK’s samgjde med de lokale musikforeninger om
kulturelle arrangementer for unge i Roskilde en endtlvise unge, at fagbevaegelsen og fagligt
aktive unge interesser sig for unges hverdagskafjutliv, og at den ser det som sin opgave at
arbejde for at skabe flere muligheder for ungéalsamfundet. Det kan bade profilere
fagbevaegelsen og skabe en bred interesse forglefefangdomsarbejde lokalt. Samarbejdet med
andre ungdomsorganisationer om brede ungdomskilétaildiviteter kan vaere med til at skabe en
stgrre interesse for det faglige ungdomsarbejdais_éortzelling tyder tilsvarende pa, at synlige og
handlingsrettede aktiviteter, f.eks. en happenégdgaden mod ungdomsvold eller en skarpt
formuleret og mediesynlig kampagne mod diskrimimatif ‘etniske unge’ pa arbejdsmarkedet, kan
skabe en stor interesse blandt unge for det faghgelomsarbejde. Det kunne tyde pa, at det er
centralt for unge, at der er et enkelt og naervaeréndskab i og formal med de faglige aktiviteter,
de engagerer sig i. Ud fra de fagligt aktives fimaper afskraekker politiske eller
holdningspreegede emner séledes ikke unge fratagddlfaglige aktiviteter, men om de engagerer
sig eller ej, handler i hgjere grad om, hvorvidkde identificere sig med aktiviteternes indhold og
form og om, hvordan det faglige arbejde organisefe=ks. om unge oplever, at de selv far lov at
danne deres holdninger, og at deres deltageldactyaining og kan fare til resultater.

De fagligt aktive unge peger pa, at fagbeveegelaarhkve et problem med at appellere til unges
aktive engagement, fordi der i det faglige arbe&jdmeget formalistiske strukturer og mgdeformer.
Lotte peger pa, at kontrollen med unges arbejd@ledsen af ikke selv at kunne bestemme, kan
veere heemmende for unges deltagelse. (jf. problenreed en lokal ungdomsansvarlig, der vil
godkende hver eneste lille ting, som de unge il&dlalingen har lyst til at lave). Derimod
indikerer de fagligt aktives historier, at ungérédkkes af mere aktivistiske og selvorganiserede
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deltagelsesformer, f.eks. har Agenttjenesternesrafidksperimentere med det faglige
ungdomsarbejdes form og indhold veeret med til abeKlere fagligt aktive i HK’s
ungdomsarbejde. Det peger pa, at det kan veereattdotret velfungerende ungdomsarbejde, at det
er de aktives engagement og interesser, der edigifor indhold i og udformning af aktiviteter.
Det forudseetter ogsa, at der eksisterer et godlstellesskab i det faglige ungdomsarbejde, hvor
unge faler sig godt tilpas sammen med andre (vélativnaldrene) unge. Lotte og Louis peger
begge pa, at erfarne aktive som dem selv har gtastevar for, at unge med fa eller ingen faglige
erfaringer stgttes i de ideer, de har til aktiatet de fagligt aktives historier fremtraeeder dainsen
balancegang i det faglige ungdomsarbejde pa desideat give unge med fa faglige erfaringer
ansvar for og mulighed for udvikling af aktiviteteg p& den anden side sikre, at de ikke
overbebyrdes med opgaver med det resultat, at skemtysten til at vaere aktive.

4.5.7. Intensitet kan skabe (et forpligtigende) eng  agement

"Jo mere kreevende og forpligtende en aktivitet, eraimvolveret i, jo mere rapporterer man at have
faet ud af deltagelsen — fra mgdeaktivitet ovedilfigt arbejde til tillidsposter.

Denne konklusion fra Lars Torpes undersggelse @fdones demokratiske deltagelse i foreninger
(Goul Andersen, Torpe & Andersen 2000: 118) karfigdas i de unge foreningsaktives
forteellinger om deres aktivitet. Flere af de akipegjer i deres fortaellinger pd, at de mest integse
forpligtigende aktiviteter er dem, hvor de oplewarde har faet det starste udbytte af deres
engagement. Iseer de handlingsrettede og offestligige faglige og politiske aktiviteter er for de
fagligt aktive unge veerdsat, fordi de giver demighed for at udtrykke deres meninger og hvad de
gerne vil med deres deltagelse og engagementagige ungdomsarbejde. Lotte, Helle og Louis
peger alle p4, at handlingsrettede og projektosgaade aktiviteter (f.eks. en valgkamp, en
kampagne for flere elevpladser eller fagbeveegelsdmatrulie hvert &r i sommerferien) har en
seerlig styrke ved, at de ggr det muligt for ungiévakhelhjertet at laegge alt deres energi og alt
deres engagement i en sag inden for et afgreedsatrti. De aktive fremhaever, at det intense
arbejde sammen med andre unge om en feelles sagtéakt en tidsbegreenset periode kan vaere
udviklende for det sociale sammenhold og samarbbjdadt de fagligt aktive unge. For den
enkelte unge kan det ofte intense, omsiggribend&spgressede arbejde med et projekt give nogle
erfaringer med at planlaegge og organisere, somtikke er veerdifulde senere hen i
foreningsarbejde, men ogsa kan veere veerdifulde &t@mper i uddannelses- og
erhvervssammenhaenge. De intense handlingsrette&forganiserede aktiviteter kan se ud til at
veere seerligt velegnet til ungdomsarbejde, da detkoéever en arbejdsform, hvor det er muligt at
prioritere en aktivitet fuldt ud for en kortereezlleengere periode. Det peger pa, at det er
aktivitetsformer, der passer til en seerlig livsfass unge, der i perioder kan have mulighed for at
rade frit over deres tid (seerligt unge der er undieglannelse) og som i mindre grad er bundet af et
familieliv. Derimod er det arbejdsformer det kanrgasveerere at fa til at passe med et mere
‘ordineert’ arbejds- og familieliv (f.eks. faste ejtistider og barn der skal hentes og passes).

En yderligere styrke ved det aktivitetsbaseredelamgparbejde er, at det tydeligt har klare mal og
at resultaterne ofte kan veere nemmere at se pivtrélart sigt, end f.eks. det vil veere i det faygli
arbejde som tillidsvalgt p& en arbejdsplads. Erdiha for de faglige organisationer og det faglige
ungdomsarbejde er, at de mere enkeltsagsbaserdwmalingsrettede aktiviteter ser ud til at
tiltreekke en del unge, bl.a. fordi de i disse dteaier kan engagere sig med det samme og péa kort
sigt kan se synlige resultater, hvorimod det ereueeat f unge til at involvere sig i det mere
kontinuerlige arbejde i det faglige ungdomsarbejggatage sig tillidshverv. Men det handler ogsa
om, hvordan det mere formelle arbejde og tillidsktesnkes, organiseres og udformes.
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"Der foregar en masse politisk aktivitet, men saigter det jo ogsa der, ndr man er sa
aktiv, ndr man er s meget et sted, bruger s& ntangepa at sidde og putte breve i
konvolutter og lave alle sddan nogle egentlig dggissing, som ingen andre unge
mennesker i Danmark ville bruge deres tid pa, ejetil det ene made efter det andet
sgndag morgen klokken 11 og i den dur hele tid&iliser det ogsa der, du mgder
dine venner, egentlig ogsa en eller anden baset tammeratskab.”

Nanna 23 ar, politisk foreningsaktiv

"Det er vigtigt, at mit organisationsarbejde ikkevér altoverskyggende i mit liv. Det
er der helst ikke noget der skal veere, jeg skat halge gang i mange forskellige
projekter. Der ma gerne vaere sammenhaeng melleorskeflige ting jeg er engageret
i — og det vil der ogsa automatisk veere, fordi jejger ud fra mine interesser. Men det
skal ikke veere s&dan, at det hele er organisatioejsir det hele, det skal ikke vaere
arbejde det hele, det skal ikke vaere venner def tieteskal ikke veere familie det hele.
Men lidt af det hele.”

Signe 26 ar, foreningsaktiv i huritaen organisation

Kapitel 5: 4 fortaellinger om unge foreningsaktives
organisationsarbejde i et livshistorisk perspektiv

Kapitel 5 vil som det forrige kapitel behandle usgmgagement i og motivation for at deltage i
foreningsarbejde. Kapitlets analyser baserer sigphistoriske interview med 4 unge, der er
aktive i forskellige foreninger og organisationee repraesenterer forskellige former for ungdoms-
og foreningsarbejde, men de er ikke aktive i fagtgganisationer under LO.

Analyserne af de aktives engagement og foreninystattvil behandle forskellige aspekter af,
hvad der kan f& unge til blive og ville vedblivevatre aktive i forenings- og bevaegelsesarbejde.
Men analyserne af de fire unge aktives forteellinglengsa forsgge at give nogle pejlemaerker pa:

- Hvad unge far ud af at veere aktive socialt, faglgipersonligt,
- hvordan unge oplever foreningerne og deres akiiarite

- hvilke former for aktiviteter og indhold i foreniegrbejde, unge ser som mest
perspektivrige og

- hvilke muligheder for indflydelse unge opleverdathar pa de organisationer, som de er
aktive i.

Kapitlet er opbygget som forrige kapitel med enkislfremstilling og analyse af de 4 forteellinger
farst, inden der samles op pa udvalgte tveergad@mdatikker. For de metodiske overvejelser om
kriterier for udveelgelsen af de aktive unge hers/itleappendikseliellem fakticitet & gyldighed
om undersggelsernes tilretteleeggelse og metaderst i afhandlingen.
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5.1. Lars - Praesentation og analyse af hans forteell  ing

Lars er 28 ar. Han er udleert bager og ansat hbagermester i en mellemstor jysk by. Han er ikke
fagligt organiseret. Han bor alene i en lille 2-gkees lejlighed, han lejer af sin mester. Larskéiva
i spejderbevaegelsen, hvor han er leder af en KFpéjdsrtrop.

Praesentation:

Opvaekst Lars er vokset op i et hus sammen med sine foradgrenindre jysk stationsby med
1300 indbyggere. Lars’ foreeldre er begge uddanekdieleerere. Lars er den yngste i
en sgskendeflok pa 5. Hans sgster er teknisk eissigen yngste storebror er revisor,
den mellemste er direktgr for et lille handelsfiragaden zeldste er softwaremanager.
Lars er aldrig blevet passet i en institution sambHans mor gik hjemme med ham
indtil, at han skulle begynde i bgrnehaveklasse.

Skolegang Lars gik i skole pa den folkeskole, hvor hans far mspektar og hans mor skolelserer.
Lars var ikke specielt interesseret i skolens lgaglag og lektier. Matematik var det
eneste boglige skolefag, som han syntes var spa@&deerimod var han meget glad
for formning og traeslgjd, hvor han kunne bruge bigender. Iszer det at arbejde med
tree havde hans store interesse. Han gik ogséesl#id pa aftenskole i tre ar. Lars
afsluttede folkeskolen med 10. klasses afgangseksam

Uddannelsesbaggrund Efter 10. klasse var Lars skoletraet, og selvom karakne var ganske rimelige, ville
han ikke i gymnasiet. Lars havde forestillinger miéiske at blive bygningskonstruktar
eller arkitekt, men det ville forudsaette en bogdfiggresse og motivation, som han ikke
havde pa det tidspunkt. Lars fik en lzereplads hasbdger, hvor han havde vaeret
bydreng. Hans tid p& teknisk skole var han gladdelvom han var traet af at hgre
klicheen om, at kan man ikke blive andet, sd kan man sgu blageb. Lars afsluttede
sin leeretid med en flot svendeprgve.

Erhvervsbiografi Udleert som bager aftjente Lars sin veernepligt. Haddrefter ansaettelse pa et
mellemstort bageri. Selvom arbejdsforholdene vaigid blev han i bageriet i et par
ar. Han fik anseettelse hos en lille mester, hvarvaa i et ar. Derefter sggte han hen til
den bager, han i dag er ansat hos. Gennem deg gidsar Lars haft ansaettelse som
lzerer pa en efterskole en dag om ugen. Han villeetrggyne fortszette med at arbejde
som efterskoleleerer og pa sigt ville han gerne leaviast stilling, men desveerre har
skolen ikke haft ressourcer til at genansaette ham.

Ikke medlem af fagforening Lars har ikke veeret medlem af en fagforening.

Foreningsarbejde Lars blev KFUM-spejder som 10-arig, bl.a. fordiafrhans eeldre bradre var
spejderleder. Han stoppede som spejder som 14fa@itj han hellere ville ga til
treeslgjd og fotoleere pa aftenskole. Lars blev sosérigfungdomsleder hos KFUM-
spejderne pa egen foranledning, hvad han vardirtrefterfalgende har Lars veeret
korpsinstruktar (frivillig konsulent) i KFUM'’s digionsstab, hvor han bl.a. rejste rundt
i det nordjyske og hjalp med at starte og udviklejderafdelinger lokalt. Lars er blevet
ulveleder (den gverste leder) af en KFUM-spejderimen by, hvor han er bosat. Han
har som leder vaeret med at tredoble antallet afeakpejdere.

Fritidsinteresse Den store fritidsinteresse for Lars ved siden afdgrarbejdet har veeret at sejle. Han
har en 27 ¥ fods bad, som han har brugt megen dfitsil pa. Navnet pa baden er
Philaia, der er graesk for venskab. Han har sejlgetmed sin meget gode ven og
dennes keereste.
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5.1.1. Individualistisk arbejdsorientering og probl emhandtering

Lars har allerede i alder af 28 &r en leengere dskajriere som bager med erfaringer fra forskellige
arbejdspladser. Lars veelger at gd i laere som bfagdi han godt kan lide bagermesteren og
atmosfaeren i bageriet, hvor han er bydreng. Issirtid hos denne mester oplever han, at han bliver
inddraget i beslutninger, og at han har indflyd@&esit arbejde, f.eks. bliver han taget med pa rad
nar der kommer forskellige bradkypere for at saalgekornblandinger. Lars oplever, at det er en
anerkendelse af hans arbejde, og det betydernpdplex et stort ansvar for virksomheden. Hans
forteelling peger pa, at det kan vaere vigtigt fogeinderes erhvervsarbejde, at de har indflydedse p
og bliver anerkendst for deres arbejde.

Men for Lars har hans arbejdsliv ikke udelukkengsret en dans pa roser. Lars prgvede i sit farste
job som udleert bagersvend at arbejde i mellembgaeéri, hvor det psykiske arbejdsklima er hardt
(f.eks. bliver han mobbet af mesteren og dennes)kom han har darlige arbejdsbetingelser. Lars
beretter:

"Jeg var nyudleert og var ikke sa hurtig, og sadi fariflen, fair nok. Men derudover sa havde jeg
méaske 1 % til 2 timers overarbejde hver eneste daglet ville de ikke betale for. Og det var ogsa i
orden i starten, der var jeg egentlig glad nok &wveere der, men jeg var lidt treet af det der néed s
meget overarbejde. Det de sagde i starten, det‘i2at kan godt veere, du har noget overarbejde til
hverdag, men sa far du tidligere fri i weekenderi@ hvem vil ikke gerne det, nr man nu skal
arbejde i weekenderne, sa er det jo fedt, hvis endiuligt feerdig i weekenderne, sa det var ikke
san’, at vi gik og skrev timer op. Det man havdeédikstra til hverdag, det fik man tidligere fri i
weekenderne, sé det var jo fint nok. Men det hikldt helt, jeg havde alt for mange tinier.

Lars bliver alligevel pa arbejdspladsen i 1 ¥ édlyeam han bade har meget overarbejde og bliver
behandlet darligt af bagermesteren. Lars meneietatl.a. skyldes den grundindstilling, han har
faet gennem sin opdragelse om, mth ikke bare render fra sin pldd®et gaelder om selv at
forsgge at fa tingene til at fungere:

” Altsd, selvom jeg maske har fundet ud af eftemi@eeder, at det her ikke er lige stedet, jamen sa
gir man tingene en chance og det er sikkert en, sir er noget galt med, sa det skal man bare fa
til at fungere. Der tror jeg maske nok, at hvis j@g kommet som svend nu, sa ville jeg fra starten
af ha’ sagt fra mod det der overarbejde eller héartangt, at hvis jeg skal vaere her en time ekstra,
sa skriver jeg bare en time ekstra pa Ignsedlem jdg var jo helt nyudleert og jeg kan ogsa huske,
at der kom en bemaerkning: ‘Jamen, du kan bare ruiatlerne, sa kan du godt na at blive feerdig
til tiden’. Javel ja, den synes jeg bare er lidbtelt, ik’. De gir mig altsa den laveste lgn, notma
far man mer’ som bagersvend, men nar de gir’ lgnefégr, at tempoet ikke er veeldigt hgjt, s& kan
de jo ikke samtidig sige, at man skal ta’ overadlespg rubbe nallerne for at né at blive faerdig vel,
fordi hvis jeg sku’ rubbe nallerne sa meget, jars@ma de ogsa gi’ mig noget mere i lgn jo, s jeg
syntes ikke rigtig tingene, de hang samrhen.

Lars kan til sidst ikke holde de urimelige arbejiiér ud. Han finder et job hos en anden
bagermester og siger op. Det er interessant, atdlar ikke taenker en fagforening ind som en
mulig aktgr. Hans reaktioner p& de vanskelige ddfejhold og den uretfaerdige behandling er
primeert individuel. Lars vender problemerne modssly: "Det er sikkert en selv, der er noget galt
med og han ser det som op til sig selv at fa samaletgjl at fungere. Selvom Lars ikke selv
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orienterer sig mod den kollektive organiseringh&n dog bevidst om, at bageriet stadig har
problemer med fagforeningen, fordi de behandleeslansatte darligt.

Lars er godt tilfreds med arbejdsforholdene hoslilermester, hvor han i dag er ansat som
bagersvend. Han kan godt lide mesteren som pegsseetter pris pa, at han f.eks. har frined til at
lane varebilen privat og mulighed for at lave bdigerarbejde privat ved siden af. Men Lars peger
pa, at det er en frihed under ansvar, der haengenea med hans fagidentitet. En bagersvend skal
bade kunne sit hndveerk og veere loyal og ansvédsiev

"Mine steerke sider er, at det ser rimeligt ud, eéetlpver — uden at veere perfekt. Men det ser
rimeligt ud, og jeg er stort set aldrig syg, og jmyver aldrig over — kommer altid til tiden, altsa
meget palidelig. Det er mine steerke sider, det @egenhvigtigt som bager. Det gar sgu ikke, at den
der bagersvend, der skal lave de rundstykker ikkerker, fordi de rundstykker skal veere faerdige
til klokken seks, nar butikken abner’ik’.

Lars laegger veegt p& 'gammeldags dyder’ som vigtighef at passe sit arbejde og veere flittig og
papasselighed. Men trods de gode arbejdsforhottbagstore frihned kan det godt irritere Lars, at
det i sidste instans er mesteren, der som arbgfglsgestemmer:

"Men s&'n er det jo. Det er prisen for at veere lgdtager, at han far lov at bestemme. Det er det,
jeg plejer at sige til ham, at han betaler for atsin vilje, men han betaler sgu ikke for at f& @q
hvis han skal have ret ogsa, sa skal han sgu @’'moget mere i lgn, sa skal jeg nok gi' ham ret
ogsa. Sa han betaler kun for at fa sin vilje.

Lars er bevidst om, at han er lgnmodtager og astegeér, men han giver ikke udtryk for en
lgnmodtagerbevidsthed. Derimod tager han et steitax for sit arbejde og ser ud til at identificere
sig med den selvsteendige livsform, der skal tildfiodrive en mindre virksomhed. Det kommer
ogsa til udtryk ved, at Lars igennem leengere titdbsehar overvejet at blive selvsteendig, hvilket
ville give ham den fuldsteendige raderet og sehdmstelse i forhold til sit arbejde, som han seetter
stor pris pa. Efter lange overvejelser er han kotrfreen til, at prisen for friheden som selvstaendig
erhvervsdrivende er for stor, fordi det ikke vitgiham tid til spejderarbejdet, venner og hans bad.
Formentligt heenger dette valg ogsa sammen mednatdrbejdsorienteringer og ensker til et
arbejdsliv har forandret sig efter, at han via kéter i spejderarbejdet har faet ansaettelse nogle
timer som laerer pa en efterskole. Lars har vaergetglad for arbejdet med de unge, og eleverne
og de andre laerere har ogsa veeret glade for hamoplaver, at han har kunnet bruge bade sine
erfaringer fra sit foreningsarbejde i spejderbevssgeog sine faglige kvalifikationer, nar han har
undervist eleverne i bagning. Det har givet hamtiyst blive efterskoleleerer og pa sigt gerne
fuldtids i stedet for at veere bager. Desveerre foslhar efterskolen ikke haft ressourcer til atieun
genanszette ham i ar. Selvom Lars er meget inteetss blive skolelaerer pa en efterskole, har
han har ikke lyst til at skulle gennemfare en udddse pa leererseminariet. @konomisk er han ikke
interesseret i at skulle leve af SU og han falexdpgt han er for gammel til starte forfra medgn n
uddannelse. Hans fremtidsorienteringer og iseereanilen fortsat arbejdskarriere er p.t. abne. |
den forstand fremtraeder Lars ogsa som ung i og atdthn ikke ved, hvad han vil og skal
fremover. Lars’ forteelling peger pd, at de kvalifiioner unge kan tilegne sig gennem det frivillige
foreningsarbejde, kan veere baggrund for — ellebekaotivation for at kvalificere sig til — et andet
arbejdsliv, hvis de individuelle udviklingsmulighedkke er til stede eller er ligesa store i det
erhvervsarbejde, de har.
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5.1.2. Arbejder uden tilhgrsforhold til arbejderbev  aegelsen

Lars er fagleert bager og arbejder inden for sitlh&rk, men han er ikke fagligt organiseret og har
intet tilhgrsforhold til arbejderbeveaegelsen. Hafeestegenerationsarbejder og kommer fra en
familie, hvor begge foreeldre er skoleleerere. Larskommer at veere repraesentant for en landlig
selvsteendighedskultur (S. Aa. Andersen 1997), am tager ansvar for sig og sfi@et
understreges af, at det er vigtigt for ham at freawé, at han aldrig er blevet passet i institutign o

at han har faet en veerdifast aglativt gammeldags opdragelsévor han har leert at kunne
forsgrge og tage ansvar for sig selv, hvad derwerdiszeggende veerdier i en landlig
selvsteendighedskultur. Eksempelvis gik Lars medemgom dreng og siden var han bydreng for en
bager for at tiene lommepenge. Han szetter en attage ansvar for sig selv, ogsa i sit arbejdsliv.
Lars ser ikke medlemskab af en fagforening soneetpektiv i sin arbejdsorientering, selv ikke da
han bliver behandlet urimeligt som nyudleert bagemslv Han oplever, at det er hans eget ansvar at
tage vare pa sin arbejdskraft.

Men Lars har ikke et ureflekteret forhold til faglegelsen. Han giver udtryk for, at fravalget af et
medlemskab af fagforeningen pa omradet Neeringdyatplsesmiddelforbundet ikke er udtryk for
et manglende kendskab, men et politisk og begrunaledlg, han har forholdt sig aktivt til. Lars
giver flere begrundelser for ikke at veere orgamisdrars er for det fgrste holdningsmaessigt
politisk uenig i faghevaegelsens partistgtte tiliSldemokratiet, da han har en anden politisk
observans. For det andet synes han, at et fagfgygkontingent koster for meget i forhold til den
service, fagforeningen har at tilbyde ham. Den lekéNF-afdeling bruger penge pa at arrangere
billige familieudflugter for medlemmerne, hvor fagéningen betaler stgrstedelen. Lars har sveert
ved at se, hvorfor han skal betale for, at de amdrdlemmer og deres familier kan komme billigt
til Legoland. Han kan se det fornuftige i, at fagiegelsen forhandler en overenskomst, men han
opfatter ikke sig selv som dree riderpa fagbeveaegelsens resultater, da han ikke sedanil
tariflannen. Derfor har han sveert ved at se forde&sl at st& i fagforening:

" Jeg synes, at det er for dyrt at gi' sma fire tdsirkroner om aret for — uden A-kasse — bare for
fagforeningsdelen. Det synes jeg er mange pengg fatr, at de forhandler en overenskomst pa
plads’

Lars giver for det tredje udtryk for, at nr mabejder for en lille mester er det meget vanskeligt
for ikke at sige umuligt — at bruge fagforeningeéaer ma man selv klare eventuelle
uoverensstemmelser:

"S& har det noget at gare med, at hvis nu min mast&ede, han snyder mig i lgn pa sa'n en lille
arbejdsplads. Hvis ikke vi kan finde ud af det samphvis vi ikke kan tale os til rette, og jeg sa
pudser fagforeningen p& ham, og der maske kareagnJamen helt serligt, sé er det jo urealistisk,
at vi skal blive ved med at ga sammen i det sarieéokale og se pa hinanden hver dag, hvis vi
har kart en retssag eller et eller andet pa hinandsvis ikke vi kan finde ud af det sammen, s& er
alternativet, at jeg rejser derfra. P& en stor ajdsplads, hvor at fienden er ham der direktgren,
som man faktisk aldrig ser, s& er det jo fint nok@re en sag imod ham, s& kan man sagtens blive
pa arbejdspladsen, nar man har faet sin vilje, et kan bare ikke lade sig ggre hernede fordi, at
vi er for teet knyttet. Der skal sgu’ ikke blandagférening ind i det, det dur sgu’ ikke.

2 Der er pa dette punkt visse paralleller til dentsithhetskultur, der er blevet behanglem en seerlig arbejderkultur
svensk arbejderkultéorskning hvor man arbejder flittigt og passer sig selvTjiondman 1993).
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Denne begrundelse er veerd at haefte sig ved. Geredt et problem for fagbevaegelsen at
organisere pa mange af de helt sma arbejdspldusarder er et meget teet forhold mellem mester
og svend(e). Lars arbejder netop pa en lille vinkised i et omrade uden steerk arbejderkulturel
tradition, men som derimod er praeget af en sehditedivsform. Lars vidner i sin forteelling om et
paradoks: P& den ene side er han — som tidligeneti- bevidst om, at der eksisterer et
modsaetningsforhold mellem ham som Ignmodtager agaren som arbejdsgiver. Pa den anden
side har Lars — sadan oplever han det i hvert-faldmmenfaldende interesser gkonomisk og
ideologisk med sin mester og han ser i mindre gegds forhold som et modsaetningsforhold.
Solidariteten gar her i en vis forstand pa tvaedeagociale lag.

Lars er af den opfattelse, at der eksisterer amdigheder end at involvere en fagforening, hvis
han skulle blive snydt af sin mester, f.eks. villselv kunne betale for at & juridisk bistafid:

"Den slags kan man betale sig fra, altsa jeg kan dglkkebe mange advokater for de penge, som
jeg kommer til at spare i fagforeningskontingerteieden mulighed har jeg i hvert fald. Altsa jeg
star jo ikke alene i verden, fordi jeg ikke harfagforening bag ved mig. Jeg kan jo betale mig fra
den juridiske bistand, som fagforeningen ku’ ha’egimig”

Lars har valgt at bruge en stor del af de pengeskalle betale i a-kasse- og
fagforeningskontingent pa at tegne sig en skadsikfarg, hvis han skulle g& hen og blive
uarbejdsdygtig.

Umiddelbart kunne man godt se Lars som et eksep#peh individualistisk ung, der udelukkende
interesserer sig for sig selv og har en hgij tiifreelv at kunne klare eventuelle problemstillinga
arbejdsmarkedet. Det kommer f.eks. til udtryk \atchan har fravalgt a-kasse- og
fagforeningskontingent til fordel for en individusitadesforsikring, hvis han skulle ga hen og blive
uarbejdsdygtig. Og det kunne understgttes af hdoggdsorienteringer og hans forhold til faglig
organisering. Men det er efter min vurdering enligarm for individualitet Lars repreesenterer,
nemlig en individualitet forankret i en veerdifagt elvsteendig livsform. Det kan umiddelbart
fremkomme som et paradoks, at en fagleert arbejdehovedet ikke identificerer sig med
arbejderbeveegelsen og stemmer pa et borgerligt piem i disse regionale omrader er der en langt
hgjere andel af arbejdere, der stemmer pa borgeshigtier end der er i de stgrste danske byer.
Ligesom fagrstegenerationsarbejdere fra landeteofttsmmer pa et borgerligt parti ved valget. (jf.
S. Aa. Andersen 1997). For Lars er det i hgjerd gtaspargsmal om veerdier end om egoistisk
individualisme. Han laegger veegt pa det personligwar, men det er ikke kun over for sig selv, det
er i ligesa hgj grad over for andre. Det kommeeligd til udtryk i sdvel hans foreningsarbejde i
spejderbevaegelsen som i hans arbejde som eftdesketehvor hans (sociale) ansvarlighed overfor
andre og feellesskabet, er en grundleeggende veeftafio. Umiddelbart forekommer det vanskeligt
at forestille sig, hvad der skulle kunne fa ellavé faet en ung som Lars, der har en klar disttiihce
kollektiv interessevaretagelse, til at blive medigihen fagforening. Men hvis der havde veeret en
fagligt aktiv kollega, der personligt havde hjuljhetrs med de problemer, han havde med sin
arbejdsgiver som nyudleert, ville Lars maske havgt\ay falt sig forpligtiget til at blive fagligt
organiseret.

2 Her kan det dog indskydes, at fagbevaegelsensgkeigksperter har en faglig ekspertise pa dejdstetlige felt,
som de dagligt arbejder med. Det er derfor tvivisam Lars ville kunne opn& de samme resultatersebdat
kontakte en advokat, der sandsynligvis vil havedrérkendskab til omradet, end ved at bruge engagtianisations
juridiske bistand.
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5.1.3. Lars’ vej(e) ind i og udvikling af spejderar  bejdet

Lars leegger et meget stort engagement som ledefiidllige foreningsarbejde i
spejderbevaegelsen. Han er en af de unge, derftedtlyses og anses som en meget sjeelden
ressource i foreningslivet i dag. For Lars er hemgagement og arbejde i spejderbeveaegelsen en
meget stor og identitetsgivende del af hans livsltear veeret aktiv i KFUM-spejderne i gennem
flere perioder. En veesentlig arsag til at blivej@@esom 10-arig var, at en af hans storebradre var
spejderleder pa det tidspunkt. Lars stopper soljuepeala han som 14-arig hellere vil ga til
treeslgjd og fotoleere pa aftenskole. Men da Larsestelaere har han faet lyst til at blive aktiviso
spejderleder, bl.a. fordi han savner det socialle$skab mellem spejderne. Lars opsgger selv
spejdertroppen og spgrger om de kan bruge ham:

"Det oplever man meget sjeeldent inden for sa’'n fagerDet er jo altid sa’'n, at man skal ud og
spgrge folk om ikke godt de vil. Men jeg havde Wt til at blive spejder igen. Og jeg gik jo nied
spejderhuset dengang, at jeg var feerdig med ail ty@slgjd — jeg havde gaet der i tre &r — sa gik
jeg ned og spurgte om de ku’ bruge en hjeelper @g KD’ de da i hvert fald’.

Lars bliver sammen med en jeevnaldrene pige angvarlimange af aktiviteterne i
spejderforeningen, selvom det formelt er et pateafoksne, der er ansvarlige. Lars syntes det var
en hard opgave, at de skulle std med ansvarefavegrnene, nar de selv ikke var mere end
teenagere. For Lars var det et meget fundamenigti at de voksne ledere ikke tog det ansvar de
havde alvorligt og at de ikke holdt det de lovede:

”Det var sa’'n, nogen helt banale ting, der sku’ Ev&m de her voksne sad og lovede: ‘Jamen, det
skal vi nok og det skal vi nok’ og der skete ikkakid, og det har jeg s& matte sande mange gange
siden, at jamen sa'n er den virkelige verden abenisadan er mennesker ik’, men jeg kan huske
det som en enorm skuffelse, at jeg opdagede — dgragaeg var de der sytten atten ar ik’ — at
voksne kunne veere s&'n, der fik jeg eendret mipaywoksne mennesker, utrolig meget.

Selv om det var en stor skuffelse for Lars, at dlesme spejdere ikke tog deres ansvar alvorligt, er
han af den opfattelse, at han lserte meget af a aemvarlig for bgrnene. Samarbejdet mellem de to
unge ledere var ret godt og barnene var gladet foage nogle unge ledere, der gad at slas og lege
med dem:

"Medlemstallet steg fra 13 medlemmer i troppen, deggeg startede som leder, og dengang vi
sluttede af i 1990, der var vi pa landslejr i Holbaaed 27. S& det var lidt flot. Det var over en
fordobling, vi havde faet lavet, og det er lige pigalen aldersgruppe, hvor man ellers typisk mister
dem, men der fik vi det faktisk til at blomstrehehdel op.

For Lars er det en personlig erfaring, at godtriorgsarbejde haenger snaevert sammen med, at man
kan lide det, man arbejder med, og at man som kden populeer skikkelse. De rigtige personer

kan f& umiddelbart kedelige aktiviteter til at \érkpsendende og omvendt. Lars’ erfaringer som ung
spejderleder viser, at det kan veere udviklendé anfvar. Men selvom Lars oplever, at han vokser
med ansvaret som ung leder og leerer meget, s esidste ende den manglende stgtte og
opbakning fra de voksne ledere, der far ham stappe. Lars’ forteelling peger pa, at hvis unge

skal vedblive med at veere aktive i foreningsarbsgtedet ud til at veere centralt, at unge ikke
oplever, at de star alene med ansvar for aktiviteten at de far stgtte og opbakning fra ansvarlige
ledere.

Efter at have veeret veek fra spejderbevaegelsemirmire periode bliver Lars opfordret til at blive
korpsinstrukter (frivillig uddannelses- og udvildiskonsulent) hos KFUM-spejderne. Lars tvivler
pa sin egen kunnen, men veelger efter lange ovéseejat sige ja, fordi det er en enestaende
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mulighed for at kunne udvikle sig personligt. Eropfaverne er at veere med til at starte nye
spejdertropper i de nordjyske distriktsbyer, hver ittke tidligere har veeret spejderarbejde. Lars
oplever, at han rent faktisk leerer meget ved ajaridudviklingsarbejde. Han far erfaring med at
organisere spejderarbejdet og at undervise speftbrd. Efter nogle ar vaelger han at stoppe som
korpsinstruktgr. Det skyldes til dels, at der estar udskiftning blandt de korpsinstruktarer og
konsulenter, som han har haft et taet samarbejde Memuldet haenger ogsa sammen med, at Lars
oplever, at han ikke selv deltager i spejderartiejflensulentarbejdet er opslidende i laengden, fordi
det primaert handler om at opstarte spejderarbejdeare med til at Igse forskellige problemer i det
eksisterende arbejde. Lars har stor lyst til sefé &n spejdertrop til at fungere, og afpreveide, t

han selv har talt om, at man skulle ggre som spejtky.

Efter et ars pause fra spejderbeveegelsen bliver dagrste leder for en spejderafdeling, hvor han
har veeret med til at skabe en stor og meget vetfitamgle spejdertrop. Han beskriver det som sit
eget udviklingsprojekt. Dengang Lars startede stwaleder var samarbejdet mellem lederne ikke
seerligt godt, og troppen talte 22 spejdere. | dkhars har veeret leder, er troppen ekspanderet
kraftigt og samtidigt er troppen ogsa blevet mezungerende:

"Nu i dag teeller vi 68 medlemmer. Dengang da jegesda satte jeg mig et mal, der hed 75
medlemmer ar 2000, og det nar vi ogs4, det er g@@verbevist om. Jeg tror endda, vi nar det i ar.
Og vi har faet noget mere skik p& grupperadet, ett noget udvalgsstruktur og sa’'n noget, jeg
kan godt I, der er styr p&, hvem der skal garadwiMen stadigveek er der lang vej endiu...

Den kraftige ekspansion skyldes bl.a., at de hatrdé lokale aviser til at skrive om deres
aktiviteter, og pa de omkringliggende skoler hajdertroppen lavet et stort rekrutteringsarbejde
for at skaffe flere medlemmer. Men farst og fremimmesner Lars, at det heenger sammen med, at
de har skabt nogle aktiviteter, som de unge eregladat deltage i. Det betyder, at de unge treekker
andre unge fra deres skoleklasser og omgangskredsm i spejderbeveegelsen.

For Lars har det veeret en spaendende udfordringlewe at det ikke er sa nemt at veere leder, som
han selv har preediket pa forskellige kurser og sarai. Han vil gerne i praksis vise, at det kan
lade sig ggre at lave en spejdertrop, hvor ledieandyst til at veere ledere og blive ved med ateveer
det i mange ar, fordi de synes det er sjovt. Liaistorie forteeller, at det i organisationsarbejddep

er vigtigt at skabe nogle gode rammer og aktivittiede unge spejdere samtidigt med, at arbejdet
skal tilrettelaegges pa en sddan made, at frivilkgere kan fastholdes og udvikles. Lars lsegger
veegt pd, at aktive og ledere deltager i organisasidejde af lyst frem for af pligt. Det er vigtigt
man kan lide det arbejde, man laver ellers fungdeeikke. Men som leder har man ogsa et
personligt ansvar for at optreede ansvarligt ogqgifyldende. Foreningsarbejde handler for Lars
om en oprigtig interesse for bgrn og unge kombimaed en veerdifast og ansvarlig ledelse hos de
frivillige ledere. Foreningsarbejde er ikke nogein bare optraeder uforpligtende overfor og vader
ind og ud ad. Hans forteelling peger dermed pé éddetbart paradoksalt forhold, at frivilligt

aktive og ledere pa den ene side skal vaere drédetras motivation for og lyst til at veere gode
ledere, men pa den anden side fungerer foreningjsrheller ikke, hvis ledere ikke optreeder
forpligtigede og ansvarsfulde.

Krage sgger mage: Det forekommer ikke tilfeeldigtet netop er spejderbevaegelsen Lars er aktiv
i. Med hans baggrund og det veerdigrundlag hantittarder spejderbeveegelsen netop et
feellesskab, hvor det individuelle ansvar over gsliésskabet og den stabile og veerdifaste ledelse
og organisationsform er veerdsat. Lars inkarnegar\vis forstand spejderbevaegelsen veerdier og
ideologi.
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5.2. Nanna - Praesentation og analyse af hendes fort  aelling

Nanna er 23 ar. Hun har taget en hf-eksamen. Naregder som paedagogmedhjeelper i den
stationsby i neerheden af Roskilde, hvor hun er bgsto Hun er ikke medlem af en fagforening.
Nanna er aktiv i den venstreorienterede ungdoms@gdon Rebel og hun er medlem af
Enhedslisten. Hun bor i Kgbenhavn i et kollektiviy@rrebro sammen med 5 venner fra Rebel.

Praesentation:

Opvaekst

Skolegang

Au pair-ophold

Uddannelsesbaggrund

Politisk aktivitet

Erhvervsbiografi

Nanna voksede op i en stationsby i neerheden af Reskiendes foreeldre er
uddannede folkeskoleleerere, og var lzerere pa deeskike, hvor hun gik. Nanna har
en 3 ar yngre lillebror, som gar pa en sportssgéltolland. Hele hendes familie
arbejder som paedagoger eller leerere. Hendes foregldemstreorienterede og
stemmer pa SF eller Enhedslisten ved valgene.

Nanna klarede sig rimeligt i skolen, iszer i de niligel fag og matematik, hvor hun fik
10- og 11-taller. Hun var ikke sa god til sprogtibget skriftlige. Nanna har godt
kunnet lide at g& i skole, iseenatrei skolen, men hun var ikke s& meget for at lave
lektier. | hele sin folkeskoletid var Nanna elewsaktiv. Nanna valgte at tage 10. klasse
pa en lilleskole. Her befandt hun sig virkelig gddéet var noget helt andet end den
folkeskole, hun kendte. Bl.a. var Nanna pa skolergjsviellemamerika for at se et
stykke regnskov, som klassen havde kgbt. Nann&ledd sig meget i aret pa
lilleskolen, hvad der gav hende mod pa at rejs efslutning af skolen.

Efter skolen tog Nanna til Zirich i Schweiz sompair-pige, hvor hun var i 8
maneder. Hun kom fgrst til en familie, som hun ikkie veere hos, fordi de
behandlede deres bgrn darligt. Nanna kom i stedéil £n anden familie, der bade var
gode ved deres bgrn og meget sgde over for henohevite egentlig veere blevet i
Schweiz, men hendes foraeldre fik hende overtalter afeget skaenderi — til at flytte
hjem igen og begynde p& en gymnasial uddannekgidh blev Nanna involveret i

det autonome BZ-milj@.

Nanna har taget en hf-uddannelse pa et gymnasiéigynasiet var Nanna
elevradsaktiv for hf'erne i en kort periode. Eftemmerferien er Nanna kommet ind p&
et leererseminarium, hvor hun vil leese til lzerer.

Nanna blev aktiv i det politiske ungdomsmiljg BebRoskilde kort tid efter, hun var
startet pa hf. Nanna blev efter et stykke tid akRebel i Kgbenhavn, hvor hun har
veeret med til at lave mange aktiviteter. Det seciadllesskab i Rebel blev det meste af
Nannas liv, da hun flyttede i kollektiv sammen nfeaf hendes naermeste venner fra
Rebel. Nanna er blevet medlem af Enhedslisten.

Nanna har siden hun var feerdig med hf arbejdet sseaegogmedhjeelper i en
barnehave i hendes fadeby, kun aforudt af rejsem. iar sat stor pris p&, at der
paedagogisk har vaeret meget frie rammer. Nannadmakart periode vaeret ansat i
sgsterinstitutionens vuggestue, hvor der ikke earghmme frined. Hun har sagt sit
arbejde op i bgrnehaven, fordi hun skal til Honddoa at vaere med til at genopbygge
en bgrnehave, som blev gdelagt af orkanen Mitchefize vil hun rejse rundt i
Mellemamerika og til Cuba.
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5.2.1. Venstreorienteret mellemlagsopvaekst som basis for udvikling af engagement

Nanna har en mellemlagsbaggrund med foraeldre rdetdannede skoleleerere. Hendes far er i dag
skoleinspektar og hendes mor er seminarieleeremdNansom Lars skolelsererbarn, men hendes
opvaekst er praeget af et andet veerdigrundlag —ridediuned tilhgrsforholdet til et

venstreorienteret mellemlagsmiljg (68’er-generatiniljg). Nanna oplever, at hun er praeget af at
have nogle foraeldre, der bade var samfundsengagetgihteresserede i at give deres barn en
antiautoriteer demokratisk opdragelse. Derfor vamaégurligt for Nanna at veere med i elevradet i
hele sin skoletid. Nannas foreeldre var ikke palitigk aktive, men i sin barndom var hun med sine
foreeldre til 1. maj i Feelledparken, og nar leerestnejkede, var hun med til demonstrationer. Nanna
forteeller:

“Sa var jeg, da jeg var lille, meget med til streflecinde i Kgbenhavn, de store leererstrejker der

var, og der kan jeg huske, jeg var med i den grddeygvogn, sad der — det kan jeg tydeligt huske.
Jeg kan huske, at min mor spyttede en politikeweket, s& spurgte jeg, om man godt matte det.

'Det matte man ikke’, sagde hiin.

Nannas historie peger pa, at kimen til politiskédhinger og et aktivistisk engagement kan
grundlaegges i barndommen. Hvilket ogsa ser ud tibee sig geeldende for Lottes vedkommende
(if. kapitel 4). Men det er vigtigt at understregeder ikke er tale om en deterministisk udvikling
men om at der udvikles gode mulighedsbetingelgealftivitet og engagement. Nannas 3 ar yngre
bror er f.eks. ikke politisk engageret. For Nanndet ikke bare forudsaetninger for et aktivistisk
engagement, der grundleegges, men ogsa hendesvsrheessige orienteringer mod det
paedagogiske arbejde.

5.2.2. Skomager bliv ved din leest: Orientering mod”  menneskearbejde ”

Arbejdsmeessigt orienterer Nanna sig mod at bliwdetterer. Det er interessant, at bade hun og
Lars som skolelaererbgrn begge er blevet interedseskoleleerererhvervet. Modsat Lars er det for
Nanna mere naturligt at starte pa laererseminatiet.er for det farste 5 ar yngre og hendes
livsform er ogsd mere svarende til et liv som stadée (lees: ung). For det andet har hun et mere
positivt forhold til uddannelses- og institutionssenen end Lars. Hele Nannas familie arbejder
enten som paedagoger, leerere eller lektorer, dekkdlder 'inden for menneskearbejdeg hun har
selv altid veeret glad for at veere i institutiongrakole. Nanna har en sociokulturel baggrund — en
habitus — der kvalificerer hende til at uddannetisigerer. Derfor virker det heller ikke som en
tilfeeldighed, at Nanna i sit erhvervsarbejde ndtaparbejdet inden for det paedagogiske omrade.

Nannas politiske orienteringer og tanker ser ogkfil @t haenge godt sammen med hendes
arbejdsorienteringer. | sit erhvervsarbejde somaggggimedhjeelper seetter Nanna stor pris pa, at der
ikke er for mange regler og faste rammer. For Nasrdet vigtigt, at bade psedagoger og bgrn har
mulighed for at handle spontant og selvsteendiggt lomfang det er muligt, skal de kunne ggre det,
de har lyst til. | bernehaven er dagligdagen ognaer arbejdet tilrettelagt med abne rammer, hvor
der ikke er faste regler (bgrnene kan f.eks. féalospise, nar de er sultne), hvilket giver
paedagogiske muligheder for at gare forskellige tiwgr dag. Nanna har ogsa pravet at arbejde i
vuggestuen i haboinstitutionen, hvor der var stranemegler og dermed mindre mulighed for at
lege med bgrnene. Nanna synes eksempelvis, aaddblbeltmoralsk, at paedagogerne dér gik og
spiste pa alle tidspunkter af dagen, nar bagrnedreerikatte. Nanna gar i hgj grad ind for, at der skal
veere frie rammer og mulighed for selvforvaltningirHaegger veegt pa, at alle mennesker skal have
lov til at ggre de ting, de har lyst til, i det aanfy det er muligt.
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5.2.3. Bevidst afstandtagen fra den provinsielle op  veekst

Nannas forteelling handler ogsad om det at voksesawpliile provinsby og om de spor det har sat sig
i hendes bevidsthed. For de unge var der ikke megage sig til og for at skabe speending i
hverdagen foretog de unge — inklusiv Nanna — sigflulovlige ting, som f.eks. at kare pé borede
knallerter uden hjelm, ryge i smug og sniffe liglyges. Livet i den lille stationsby var preegeteh”
provinskedsomhéd Med den sociokulturelle baggrund Nanna og henaeslie havde, skilte de
sig ud fra de andre familier i stationsbyen, sonwdeanere §maborgerligé holdninger og mader

at leve pa. Det var med til tidligt at give Nanmastor interesse for alternative miljger. |
folkeskolen skilte hendes forestillinger om frerstidsig veesentligt ud fra de fleste andre:

“Jeg var altid den i klassen, som sagde, entenesjadl vaere prostitueret, eller ogsa skulle jeg bo
pa Christiania, eller ogsa skulle jeg veere Bz'eet Dar det, jeg skulle, og det var s&dan alle
sammen nogle alternativer, og jeg kunne ikke sdudtn det var sddan i de yngre, de helt sma
klasser, ikke, jeg kunne ikke sadan skelne, hvalidtlen var, men det var helt sikkert det, jeg
skulle”

Nanna beskriver, at hovedparten af de unge, hugaetri folkeskole med stadig lever i byen og er
ved at reproducere deres foreeldres liv med parsalgbarn i en relativ tidlig alder. Nannas
skoleskift efter 9. k. til lilleskolen, hvor deav et helt andet psedagogisk og socialt milja, var
personligt udviklende for hende og med til abnalear F.eks. var eleverne pa flere udlandsophold,
hvilket var med til at give hende mod pa selv @aeNannas efterfglgende ophold som au pair i
Zurich, hvor hun blev involveret i BZ-beveegelseat politisk storbymiljg farte til at hendes
(politiske) horisont blev udvidet. Stationsbyemfistod derimod for alvor som et provinsielt sted,
hvor "alt stod still&, da hun vendte hjem.

5.2.4. Vejen ind i det politiske beveegelsesarbejde

Nannas politiske og aktivistiske engagement tagledes sin begyndelse, da hun sammen med en
anden dansk au pair-pige opsgger BZ-miljget i Zl¢anna begynder efterfalgende at komme
meget i et besat hus, der stod over for at skukkds af myndighederne. Hun synes det er et
interessant miljg at komme i, fordi der er en magsendende unge med alternative holdninger til,
hvordan man skal leve og samfundet skal se ud. &ldatliager i en masse sociale og politiske
aktiviteter. Hun er bl.a. med til flere demonstatr og aktioner for at bevare huset. Men til sidst
ryddes huset ved en meget voldsom aktion, hvoe Bétivister bliver kvaestet for gjnene af hende.
Oplevelsen ryster hende, men hun bliver ikke afkkegeover for at engagere sig i et
aktivitetspreeget politisk miljg, tveertimod har Héet lyst til at engagere sig yderligere. Nannas
forteelling peger pa, at deltagelse i et politiskdegelsesmiljg, hvor der bade tilbydes et socialt
feellesskab og gives mulighed for at udvikle og afferen politisk identitet, kan skabe motivation
for et yderligere engagement.

Da Nanna vender hjem fra Schweiz og begynder jpé ldflet gymnasium, som havde ry for at veere
“det mest rgde gymnasilirbyen, engagerer hun sig i elevradsarbejde. bliver

elevrepraesentant for hf'erne pa gymnasiet, meremistrtigt interessen for arbejdet, fordi der er
meget fa aktive hf'ere og hun forgaeves forsgg&oatme i kontakt med den landsdaekkende

24 3f. den beskrivelse Lukas Moodyssons (fremragessts)ske ungdomsfiliRucking Amapiver af, hvordan det er
som ung teenager at vokse op i et lille konfornsvprssamfund — og ikke mindst hvordan det som wm\eere meget
sveert at veere og fgle sig anderledes i et sddavingielt bysamfund.
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organisation for hf-studerende. Men elevradsarte&dmed til at skabe kontakt til aktive unge i
ungdomsorganisationen Rebel. Nanna har ved stadisst en plakat for et uddannelsesseminar
Rebel afholder i Kgbenhavn og via et par af elenassentanter, der er aktive i Rebel i Roskilde,
kommer hun til at deltage i seminaret. Nanna fdetgeht hun oplevede, at det var sveert som ny at
komme ind i et politisk miljg. F.eks. far hun ikkeeget ud af seminaret, fordi hun ikke forstar
halvdelen af, hvad der bliver diskuteret. Men hymes, at folk virker sympatiske og oprigtigt
engagerede i verdens problemer. Nanna bliver gftgghde aktiv i den lokale afdeling af Rebel i
Roskilde, hvor hun er med til at lave en masse dpagie aktiviteter, men efter ¥ ar daler
aktivitetsniveauet i lokalafdelingen, da de meédree og aktive falder fra efter, at de bliver
feerdige med gymnasiet. Nanna forteeller, at det bgsdger sammen med, at konkurrencen er hard
i Roskilde om de unges gunst: Rebel har sveert veskeuttere unge, da de fleste
venstreorienterede unge er aktive i SFU, der haneget stor og velfungerende lokalafdeling. Til
sidst er Nanna en af de fa, der stadig er aktiven Ma Nanna deltager i de aktiviteter, som
landsorganisationen Rebel laver i forbindelse nizt sociale topmgde’ i Kgbenhavn, bliver hun
grebet af det politiske bevaegelsesmiljg i storbyen:

“Der var topmgde i Kgbenhavn, s det var en godghetl for at komme til Kabenhai, jeg
pjeekkede fra skole en hel uge og boede i huset samm@ad en masse andre fra hele Danmark, jo
alle Rebeller. Det var virkelig fedt, og hver dagytle vi jo aktioner og gadeteater og
demonstrationer, og sa der fglte jeg, der lavederigtig noget, og siden den dag, da det sluttede,
der har jeg boet inde i SolidaritetshuéeDer boede jeg s& naesten et &r... men nu har jegnsef
ud af at bo i kollektiv, men jeg boede altid deteénDet eneste, jeg lavede, det var at ga i skidle,
til fest og s& lave politisk aktivitet, og det piske aktivitet var det, der prioriteredes hgjest vil
sige, jeg pjeekkede... Altsa, bare der var nogenyilerkomme og besgge Solidaritetshuset, en
skoleklasse, s& var jeg klar, sa skulle jeg noldmaiig til, ja, vise dem rundt pa Ngrrebro.

Hun fortseetter med at veere aktiv i rebel i Kabenhavor der er et meget stagrre ungdomspolitisk
og —kulturelt miljg omkring Solidaritetshuset paribro, end der er i Roskilde. Nannas forteelling
er et eksempel pd, at der i meget beveegelsestagrigsarbejde kan veere en drift mod storbyen —
eller de starre byer — hvor der ofte er et staktivmiljg.

5.2.5. Et sociokulturelt feellesskab

Arbejdet i det politiske ungdomsmiljg i Rebel givéanna et tilhgrsforhold til et identitetsgivende
feellesskab. Nanna opholder sig i begyndelsen fdda t Rebels lokaler i Solidaritetshuset, og hun
prioriterer ofte det aktivistiske politiske arbejdejere end sit hf-studie, fordi det er, det humest
engageret i. Nanna beskriver, at hun \sit fheget Rebelat hun neermest levede og andede for det.
Hendes fortzelling peger pa, at felelsen af felisslg samhgrighed med jeevnaldrende ser ud til at
veere central for unges beveaegelsesengagement. Nemyegement i Rebel giver hende en masse
gode venskaber. Nanna bor i kollektiv sammen metdvienner fra Rebel i en ejerlejlighed, de har
kabt sammen. Det ungdomspolitiske feellesskab gf gfad blevet identisk med hendes sociale
omgangskreds:

“Der foregar en masse politisk aktivitet, men saigtiat det jo ogsa der, nar man er sa aktiv, nar
man er s& meget et sted, bruger s& mange timet gifléde og putte breve i konvolutter og lave alle

% Solidaritetshuset er samlingssted for forskeligastreflajsorganisationer (bl.a. Internationaitufo,
Tillidsmandsringen for Lager & Handel og den psyikgitke radgivningsgruppe Regnbuen), der har til hislealerne
pa Griffenfeldsgade pa Ngrrebro.
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sadan nogle egentlig dedssyge ting, som ingen amtye mennesker i Danmark ville bruge deres
tid pa, eller ga til det ene mgde efter det andeidag morgen klokken 11 og i den dur hele tiden,
sa bliver det ogsa der, du mader dine venner, ¢igevgsa en eller anden base for et
kammeratskab. Nar jeg er der og gar til et mgdeseddiom jeg sidder til mgde sammen med en
masse af mine venner, sa er det ikke der, vi enereVi er venner bagefter. Vi er venner, nar vi
gar hjem”

Nannas forteelling peger p&, at det vedvarendeaktigagement ser ud til at veere forbundet med,
at der eksisterer et godt socialt feellesskab afg a@ktive er gode venner. For Nanna er
engagementet og organisationsarbejdet i det gaditingdomsmiljg naermest blevet en livsstil, som
hun identificerer sig med. Det indikerer, at darrdogle aktive unge kan veere ngje sammenheaeng
mellem deres organisationsarbejde og den madesrde gil leve deres liv pa.

5.2.6. Udvikling i politisk bevidsthed over tid

Nannas historie vidner om, at der i et ungdomskliniljg over tid kan ske en udvikling i
intensiteten af engagementet og graden af behantiegration i feellesskabet. Et illustrativt
eksempel er, at hvor hun de ferste ar altid ophstgt Solidaritetshuset efter et mgde, gar huagi d
hellere et andet sted hen sammen med vennerneddklee en gl. | dag er Nanna blandt de seldste
i Rebel og er som 23-arig begyndt at fale gigrimel i det politiske ungdomsarbejde:

“Alle er ogsa blevet aeldre. Der er forskel pd atev&8 ar og sa at blive fem ar eeldre. Jeg gider
ikke sadan at veere dernede nu pa den made. Seliigkgn man drikke en gl efter et made, men
egentlig er jeg mest hooked pa altid at ga et astid hen. Eller sddan er det blevet... Rebel star
for unge revolutionzere socialister, og jeg menedet skal forholde sig sa ungt som muligt, sa
derfor s& pa et eller andet tidspunkt kan det g@dte, jeg gar ud, og sa gar jeg ind i noget andet.
Jeg tror efterhanden, at vi er s& mange, at vi mdskne finde ud af neesten at lave sddan noget
Rebel Oldboys (griner).

Nanna er begyndt at reflektere over sit engagemergdomsorganisationen. For hendes eget
vedkommende overvejer hun, hvad hun skal engaggiergr hun stopper i Rebel. Nanna ved, at
hun vil fortsaette med politisk arbejde fremover.nvket skal ikke veere partipolitik, selvom hun det
sidste ¥ ar har veeret medlem af Enhedslisten. Namplavelse er, at partipolitik er for
parlamentarisk til hende og for lidt handlingsrette

“Jeg vil helt sikkert fortszette med politik alts&malet bliver ikke i et parti. Det gider jeg ikkeg

har vaeret medlem af Enhedslisten i 7-8 maneder,daear alt for parlamentarisk til mig...og sa
synes jeg, de er for flade. Jeg synes, de skulikl&kmoget mere p& og fa lavet noget. Jeg synes, de
skulle bruge de muligheder, de har, og det syrgikjee, de gat.

Nanna vil gerne fortsaette i et aktivistisk og pskitbevaegelsesmiljg, hvor der er handling bag de
politiske paroler. Ideologisk har hendes engagemiebel givet hende klarere politiske
holdninger. Det har udviklet hendes politiske bethed fra at veere venstreorienteradéfineret
socialistagtid til at veere "anarkistisk orienterét

En anden konsekvens af, at Nanna er begyndt asifpleeldre” i ungdomsarbejdet, er at hun
teenker mere over, hvordan yngre aktive kommer emtbéjdet, og hvordan de bliver modtaget:

“Jeg tror stemningen dernede, for helt nye folkd@m godt veere meget hard i starten, nej ikke
hardt, men indspist, der bliver brugt ufattelig reefprkortelser pa alle mulige ting. Sa hvis du er
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helt ny, tror jeg samaend ikke forstar du, hvadlaiter snakket om. Der tror jeg, vi nogen gange
godt kan have et kommunikationsproblem udadtiliggrd. O og dit dut og dat og den kgrer Sl og
IS, og jeg skal komme... Men det er ogsa nogetpejder med internt, for at f4 stemningen bedre,
fordi vi har haft flere oplevelser af, at folk esrkmet og har egentlig gerne villet, men s& kommer
de ikke mere, fordi det er ikke fedt at veere at, $teor man ikke forstar, hvad der bliver sagt, og
ellers sé er det et sted, som er blevet mere og palitisk korrekt forstdet sadan, at det nok eafet
de steder, hvor jeg kommer, hvor der foregar miksastdeundertrykkelse, eller hvor der ikke er sa
homofobisk, som der er alle mulige andre stedésadblk arbejder meget med det der.

Nannas forteelling peger pa, at det kan veere swaoname ind i et politisk milig som ung aktiv,
hvis man ikke bliver introduceret til de politislleskussioner og aktiviteter. Nanna oplevede sélv, a
det var sveert at forstd, hvad de aktive diskutgreéaddaun fgrste gang deltog pa et mgde arrangeret
af Rebel. Nanna kunne identificere sig med de aktengagement for en bedre verden, hvilket for
hende var grundlag for et videre engagement. Meveadt forteeller hun, at det ikke er alle nye,
der faler sig lige velkomne. De politiske diskus&ini Rebel kan forega pa en made og et niveau,
hvor de virker ekskluderende over for nye aktivey, ilke har en sammenhaengende politisk
forstaelse fra start, metdre’ en interesse i at gare verden bedre.

5.2.7. Aktivistisk beveegelsesaktiv

Nannas motivation for at engagere sig skyldes #idteoplevede uretfeerdigheder, men at hun gerne

vil tage del i et aktivistisk miljg og leve pa edde, hvor man er engageret i de sociale

uretfeerdigheder, der er i samfundet og i verdem kpraesenterer en aktiv inden for et

venstreorienteret ungdomspolitisk bevaegelsesnhiljm er medlem af et politisk parti og har en

stor politisk interesse og et samfundsmeessigt esmgagt, men partipolitik interesserer og

engagerer hende ikke. Hendes politiske orientezirigke forankret i partipolitik, og trods det, at

hun er venstreorienteret, sa interesserer degtaglibejde i forhold til arbejdspladsen hende ikke,

og hun er heller ikke medlem af en fagforeniligiske er det i sammenhaeng med, at hun har et

mere midlertidigt perspektiv pa sit job som peedagedhjeelper. For med hendes klare holdninger - 1 Slettet: Henger sammen med gt
til peedagogik og uddannelse giver hun udtryk feeriesse i fagpolitiske spgrgsmal. F.eks. vtbuntvonitindiond i
formulerer hun sig allerede politisifdrhold til sinkommenddeaereruddannels®erfor er det ikke et andet sted samtidig med
urealistisk, at Nanna vil blive fagligt engagerétei senerédspunkt, hvis det kan appellere til - { slettet: , at hun i )
hendes aktivistiske og handlingsrettede engagemdat kunne indikere et latent fagligt-politisk

engagement. Men hun har klare synspunkter p3, tieatbr hende er interessant ved

paedagogarbejdet. Hun er internationalt orienteretejser f.eks. gerne til Honduras for at hjeelpe

andre, der er ramt af naturkatastrofer. En type Namna, der udelukkende er orienteret mod det

venstreorienterede og autonome politiske storbgmidyor hun ogsé har gennemlgbet hele sin

politiske leereproces, og som trods det ikke er eradif fagbeveegelsen eller interesseret i

partipolitik, ville veere mere useedvanlig i 1970'®riMen i 1990’erne haenger en sddan samlet

politisk orientering fint sammen for Nanna. Dernileke sagt, at det er det typiske billede for unge i

Rebel, hvor der ogsa er unge, som er fagligt aktive

Et saerligt aspekt ved Nannas forteelling er, atmkager pa, at det kan veere sveert for unge, der er
engagerede i et aktivistisk socialt og ungdomsiglivevaegelsesmiljg at finde et nyt politisk
stasted, nar de oplever, at de er ved at vaeraafateg | Nannas fortzelling er der steerke indikatione
pa, at hun om fgje tid er politisk 'hjemlgs’. Huplever, at hun er ved at veere for gammel til at
veere aktiv i Rebel og hun fgler sig ikke hjemmaetfjgzolitisk i Enhedslisten, hvor arbejdet er for
parlamentarisk orienteret.

117



5.3. Marianne - Praesentation og analyse af hendes f  orteelling

Marianne er 25 ar og bosat i Odense. Marianne miokeddannet, men arbejder som ufagleert i en
pakkeafdeling i et medicinalfirma. Marianne er akti/enstres Ungdom (VU) i Odense, hvor hun
er neestformand for lokalafdelingen.

Praesentation:

Opvaekst

Skolegang

Fritidsaktiviteter:

Uddannelsesbaggrund

Au pair-ophold

Erhvervsbiografi

Ungdomspolitisk aktivitet

Lokalpolitisk engagement

Fagforeningsmedlemskab

Marianne voksede op i Ringe i et parcelhus medfsirseldre og en 4 ar yngre
lillebror. Marianne kommer fra en landbofamilie.dkes far er revisor for landmaend
og hendes mor arbejder i kioskafdelingen i Brugbéarianne var ikke i institution
som barn, men blev i sin barndom passet megenafsidsteforeeldre p& deres gérd.
Der blev i hendes opvaekst lagt vaegt pa at leereaed klg selv.

Marianne gik i folkeskole fra 1.- 9. kl. Folkeskolear ikke saerligt udfordrende
bogligt. Marianne tog 10. kl. p4 en Grundtvig-Kdldsigdomsskole pa Fyn, hvor der
var dygtige leerere. Hun leerte en masse og fik erlodl. afgangseksamen.

Marianne har dyrket meget sport i sin fritid. Huar lgéet til gymnastik, svgmning,
badminton, ridning og cykelsport.

Efter 10. kl. begyndte Marianne p& handelssko®weindborg, hvor hun oprindeligt
ville tage den etdrige grunduddannelse (HG) foefter at tage en hf. Men i Igbet af
det fgrste ar blev Marianne blev mere og mere fyiadt ga pa handelsskolen og
interesseret i det faglige indhold. Derfor valgtmlat tage en todrig HH.

Marianne skulle sgge efter leereplads, da hunseedi§ med HH. Men hun havde lyst
til, at der skulle ske noget andet fgrst. Mariabley au pair hos en jgdisk familie pa
Long Island i udkanten af New York via et bureaor Marianne var det en noget
blandet oplevelse, bl.a. fordi familien havde dt Ardet syn pa bgrneopdragelse end
hende. Hun havde sveert ved at acceptere, at dan grgenser blev sat for barnene, der
bestemte alting. Men det var en stor oplevelséfaranne at opleve USA.

Marianne fik via en jobbank en kontorelevplads éowvirksomhed i Odense, hvor hun
var elev i 2 ar. Marianne fik ikke leert ret megsiri leeretid, men var neermest piccolo
for virksomheden og ordnede praktiske ting. Da Yamudlzert fik hun ikke noget
arbejde. Efter et par maneders arbejdslgshed fikansaettelse som ufagleert i
pakkeafdelingen pa den medicinalfabrik, hvor hunadrbejdet siden.

Marianne blev aktiv i Venstres Ungdom (VU), méms gik pa handelsskole. Hun blev
introduceret til det af en barndomsven, der vaivaktU. Marianne har veeret med til
at lave mange aktiviteter i VU. Hun har lavet valgipagner, staet for lokalafdelingens
fredagsbar og har veeret med til at arrangere kimsele aktive i VU. Mariannes
engagement har fart til, at hun er blevet valgtadstformand for lokalafdelingen af
VU.

Marianne har veaeret VU’s repreesentant i en lokalstteaveaelgerforening,

Marianne blev medlem af den Kristelige Fagbevaegedskasse i sin elevtid, men
meldte sig ind i HK og skiftede a-kasse, da hunvear at veere udleert, fordi HK havde
mange kursustilbud for udleerte. Marianne meldtaudigf HK i forbindelse med
storkonflikten i 1999. Marianne er blevet medlenDeh Kristelige Fagbevaegelse og
dens a-kasse, fordi de ansatte pa hendes arbejdsial vaere medlem af en
fagforening.
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5.3.1. Det kollegiale feellesskab pa arbejdspladsen  ggr kedsomt arbejde udholdeligt

Marianne har ikke haft de bedste erfaringer medjddmarkedet. Mariannes elevtid som
kontorelev pa Premiere Is i Odense lever ikke aples forventninger. Hun far ikke leert szerligt
meget i lgbet af de to ar, hun er elev pa virksadeheDet skyldes, at Marianne er elev i en meget
omskiftelig periode for virksomheden, der er efeAlbani, men seelges til Nestlé. Der er tvivl om
Nestlé vil nedleegge virksomheden, og derfor eretlestor udskiftning af medarbejdere og ledere.
Det betyder, at der ikke bliver taget hdnd om eieseDet meste af tiden bruger Marianne pa at
veere piccoline, f.eks. pa at bringe intern posttuy ordne alle mulige sma eerinder. | dag er
Marianne ked af, at hun ikke fik lsert mere i sievtid. Marianne bliver hele sin laeretid ud, selvom
hun ikke er helt tilfreds med leerepladsen og asfejtioldene. Hun overvejer ikke pa et eneste
tidspunkt at inddrage en tillidsrepraesentant eltaette henvendelse til fagforeningen. Det er ikke
et perspektiv for hende.

Marianne forteeller, at hun ikke havde teenkt sifpasaette pa virksomheden, dels pa grund af de
darlige arbejdsbetingelse, dels fordi hun syntévaekedeligt at sidde pa kontor, men det bliver
heller ikke aktuelt. Den dag hun bliver udleert melddNestlé, at de lukker Premiere Is og flytter
fabrikken til Tyskland samt at de flytter deres @dkontor fra Odense til Kabenhavn. Marianne
synes det er en uretfaerdig behandling medarbejdéme

"Det var jo noget af en spand koldt vand i hovedetlfe de folk, der var ansat og havde vaeret der
i arevis?

Efter at have veeret arbejdslgs i et stykke tidMarianne ansaettelse som ufagleert pa den
medicinalvirksomhed i Odense, hvor hun stadig adrejMariannes arbejde gar ud pa at pakke
medicin. Mariannes fgrste maneder pa virksomhedéke sjove, fordi hun sidder sammen med
nogle kvinder p& hendes mors alder, som hun ikksdealigt meget at snakke med om. Men efter
nogle omrokeringer i produktionen bliver hun platesammen med en gruppe unge, som hun har
meget til faelles med og hvor de har det rigtigvsgammen. Det er en vaesentlig arsag til, at hun
ikke har sggt et andet arbejde, selvom hun syhasbajdet er meget trivielt:

”Jeg er nok blevet i det job som jeg har nu hoveelggigpa grund af de kolleger, hvis jeg ikke
havde de kolleger sa var jeg vaek derude fra fogkmiden, sa kunne jeg simpelthen ikke holde det
ud.”

Mariannes historie vidner om, at for mange ungedtagodt socialt faellesskab med kolleger betyde
meget for deres tilknytning til en arbejdspladsys@®pa trods af, at arbejdet ikke opleves som
seerligt udviklende.

Marianne har hele tiden opfattet arbejdet pa medieirksomheden, som et midlertidigt arbejde,
men har haft sveert ved at finde et andet arbejdeogfterhdnden veeret der et par ar.

"Jeg skulle bare lige preve det et par maneder ogatie vi se, sa skulle jeg videre og sa noget,
for s& kunne det veere, at jeg fandt neermere udad feg ville og s noget, men ghm jeg blev
haengende og jeg er der ude stadigveek. Jeg vilgstaaki gerne videre, men er stadigveek ikke
kommet nogen vegne endfwu.] Forhabentlig laver jeg ikke det jeg gar nu @trhalvt ar, men

ghm det vil tiden vise, jeg ved det simpelthen dkkeg haber ikke, at jeg gror fast derude, hvor

jeg er nu, fordi det vil jeg godt nok ngdig da. Didie veere dgdens pglse og sidde derude til man er
50 eller sadan et eller andet, bare sidde og tiliéer som de siger, nar de skal veere sjbve.
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Mariannes fremtidige arbejdsperspektiver er abrem ogsa usikre, fordi hun har sveert ved at se
alternative beskeeftigelsesmuligheder. Mariannekkarlyst til at vedblive med at vaere ansat pa
medicinalfabrikken. Hun vil gerne finde et arbejteor hun kan bruge sin uddannelse som
kontorelev og sine praktiske og organisatoriskeligiieder. Men der er ogsa et vis frygt for, at hun
skal blive ved med at veere ansat som ufagleertrkdornheden. Marianne oplever generelt ikke, at
hun har haft seerligt gode erfaringer pa arbejdsetrk Hendes forteelling peger pa, at der kan
veere en ganske stor klgft mellem unges forventmitiggeres muligheder pa arbejdsmarkedet og
de muligheder, der reelt viser sig.

5.3.2. Holdninger til og erfaringer med fagbeveegels e

Marianne bliver medlem af Den Kristelige Fagbevasggh-kasse, da hun er kontorelev, for at veere
berettiget til dagpenge, nar hun er feerdigudleeatridhne vil gerne have den tryghed, der ligger i at
forsikre sig, hvis hun eventuelt ikke skulle kurfaerbejde, men hun er ikke interesseret i at blive
medlem af en fagforening. Men da hendes leeretig@@iat ophgre melder hun sig alligevel ind i

HK, bl.a. pa rad fra hendes far, fordi de har makgser for uddannede:

”Jeg blev udleert s& meldte jeg mig over i HK i stéole for at kunne drage nytte af deres kurser,
men sa var det, jeg fik det der arbejde ret hurifier og s blev jeg egentlig bare haengende dér et
stykke tid og det var jeg egentlig var drgntraehaén jeg fik egentlig ikke taget mig sammen til at
f& meldt mig ud.

Mariannes medlemskab af en fagforening har et pgtepektiv for hende. Det er ikke af
ideologiske eller principielle arsager, at hun reelsig ind, men fordi hun kan se, at hun kan fa
noget ud af et medlemskab. Marianne far arbejdgevgkke brug af de tilbud og den service HK
tilbyder. Hun har det derimod sveert med den iddaslagtilknytning HK og fagbevaegelsen har til
Socialdemokratiet, hvilket star i modsaetning tihtles politiske observans og medlemskab af VU.
F.eks. er et vedvarende irritationsmoment ved hentidlemskab, de faglige medlemsblade hun
modtager fra HK medAnker Jargensen og Nyrup og alle de der folk udé&nipet bliver ved med

at minde hende om, at hun stédén forkerte fagforenifigMen det er farst i forbindelse med
storkonflikten i 1999, at hun melder sig ud, fandin er imod fagbevaegelsens strejker og blokader:

"Jeg sagde nul putte, nu vil jeg simpelthen ikkentere. | skal ikke komme her og tro | kan en hel
masse og sa noget, sd meldte jeg mig ind i deskgstigen, sé jeg er medlem af de kristelige nu...
og er egentlig udmeerket tilfreds med det, jeggérelig helst ghm have at jeg bare kunne sige
'Jamen, jeg gider ikke veere medlem af nogen fagfioge de kan bare rende mig, jeg skal nok selv
finde ud af det’, men i og med at jeg s er i ddsituation jeg er i, sd er det meget rart at hde¢

i bagh&nden og sige 'Jamen, sé er jeg medlem ddstalt’”

Marianne melder sig ind Den Kristelige Fagbeveegetsdens a-kasse, fordi de ansatte pa hendes
arbejdsplads skal veere medlemmer af en fagforeMaganne vil helst slippe for at vaere medlem
af en fagforening, men hun seetter dog pris paymtsklv kan veelge, hvor hun vil veere medlem:

"Jamen, det er sgu et godt sted det her, fordi ihgév ikke folk til at veere medlem af nogen
fagforening i hvert fald ikke af nogen bestémt.

Hovedparten af de ansatte pa Mariannes arbejdsptadsdlemmer af KAD, men den enkelte har
ret til at veere organiseret et andet sted. En kaeses af den aftale virksomheden har indgéet med
KAD er, at det kun er de ansatte, der er medlenah&AD, som har stemmeret til at veelge
sikkerhedsrepraesentanter og tillidsrepreesentdritiiskvinden er derfor principielt set kun
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tillidsrepraesentant for KAD-medlemmer, men i prakesi hun til at tale med og varetager alle
ansattes interesser, beretter Marianne.

Marianne giver udtryk for, at hunutimaerket kan forsta fagforeninger og kan godt fodsres
grundlag for at man skal sta sammen for at staldfzanen hun synes det er forkert, at
fagforeninger (og virksomheder) via eksklusivaftdan tvinge folk til at vaere medlemmer.
Marianne er af den opfattelse, at hvis fagforenimger sddan et godt stykke arbejde, som de selv
giver udtryk for, burde det ikke veere ngdvendigiatge folk til medlemskab. Trods Mariannes
kritiske holdning til fagbeveaegelsen er hun bl.abpggrund af sine egne erfaringer meget bevidst
om forholdene p& arbejdsmarkedet, hvad hun ogs gotryk for: 'hér man er lgnslave er man jo
lonslavé. Men for Marianne har det ikke veeret aktueltratdrage tillidsrepraesentanten eller bruge
fagforeningen, selv om hun f.eks. havde en leergplagbr hun ikke blev kvalificeret. Hendes
holdninger til og erfaringer pa arbejdsmarkedetdan forstand ambivalente.

5.3.3. Venskab og socialt feellesskab som indgang til det politiske ungdomsarbejde

Mariannes fgrste erfaringer med politisk ungdomasijaido sker efter, at hendes barndomsven
Kristian har opfordret hende til at deltage i etda@VU-Odense, hvor han er aktiv. Marianne tager
med uden at have gjort sig starre politiske oglimgieke overvejelser. P4 mgdet faler hun sig ikke
helt veltilpas og oplever heller ikke, at de pske diskussioner fanger hendes interesse, sa hun
bliver i farste omgang ikke politisk aktiv. Mengdr maneder senere bliver hun ringet op af
Kristian, der spgrger om hun ikke vil med til efejuokost for VU’ere fra hele landet samme aften.
Marianne tager med, selv om hun er lidt utryg Jéet iat kende andre end Kristian. Men det viser
sig at vaere nogle meget rare og sgde menneskesr dexd. Hun oplever, at der bliver taget godt
imod hende og hun har det sjovt:

"Jeg teenkte efter den dag, at jeg simpelthen baragst til at melde mig ind i VU, hvis man kan
have det sa sjovt bare en enkelt dag eller en eakeh til en enkelt fest, hvordan vil det sa ikke
veere at komme med og opleve, hvad der ellersikKer,

Marianne bliver aktiv i VU i Odense, selvom hun b&inge pa det tidspunkt. Hendes valg af
Odense frem for VU-Midtfyn heenger sammen med, atdarne vil flytte til Odense, hvor hun
arbejder. Derfor ser hun sin aktivitet i lokalafdgen i Odense som en god mulighed for at fa nogle
nye venner. Mariannes baggrund for at melde sig @mdpolitisk ungdomsorganisation er saledes
primaert motiveret af at blive en del af det socfaddlesskab i VU, frem for af en politisk interesse

"S& da jeg farst blev meldt ind var det slet ikkitigo farste omgang. Det var for det sociile

Mariannes forteelling viser, at for unge kan defaedzaellesskab og behovet for at mgde andre
unge (de sociale relationer) veere en ganske vagserdtivationsfaktor for at blive aktiv i
ungdomsorganisationers foreningsarbejde. Det geygigtigheden af at have bade et
velfungerende faellesskab med et godt socialt sarmetem de aktive, men ogsa en dbenhed og
imgdekommenhed over for potentielt nye aktive. &dvlive aktivt engageret i foreningsarbejde er
det vigtigt, at man fgler sig velkommen og at man Identificere sig med de andre aktive.
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5.3.4. Deltagelse i et socialt feellesskab skaber in  teresse og engagement

Marianne begynder at komme til mgderne i VU-OdehRism bliver efterhanden mere og mere bidt
af det og i perioder er hun naesten aktiv i al stidf Uagtet at det sociale har en stor betydriorg
Mariannes politiske deltagelse og lyst til at erggagsig, oplever hun ikke, at det er tilfeeldigtdat
er VU, hun er blevet aktiv i. Politisk er hun hatdet rigtige sted, da hun er enig med Venstre i de
grundlaeggende politiske synspunkter. Hun oplevdrua f.eks. kan identificere sig med de
grundlaeggende veerdier om at tage ansvar for atekidane sig, som hun ogsa har med fra sin
barndom og opveekst. Det er kombinationen af deakpog sjove samveer og et politisk budskab,
hun kan identificere sig med holdningsmeessigtfateMarianne til at vedblive med at veere aktiv i
VU. For Marianne handler det i hgj grad om, atpmiditiske arbejde og aktivitet tilbyder hende et
identitetsmaessigt feellesskab med andre unge, désefias holdninger og veerdier pA mange
punkter.

Men det er ikke alle unge, der kan identificereraigd hendes politiske interesse og aktivitet.
Marianne forteeller, at mange af hendes jeevnaldkeheger har sveert ved at forstd, hvad der
frivilligt far hende til at veere aktiv:

"Engang imellem i hvert fald og de siger 'Jamen Mane, hvorfor ggr du det? Hvad er det der er
sa sjovt ved det siden, at du ger det? | far vglepenge for det, og Jeres telefonregning betalt?’
— Vi far ikke en disse, vi far forngjelsen, detéirhvad vi far for det’. Jamen, de fatter baretsl

ikke, hvad det er der driver én og hvorfor man bialieer ved, selv alle de der sure timer, hvor man
bare sidder og klistrer etiketter p4 1000 bladee#adan et eller andet. 'Hvad er det der er sa
sjovt ved det?’ Og det eneste svar jeg kan givieeirdeammenhold og noget feellesskab

Marianne oplever, at selv det sure slid i forenargsjdet betaler sig ved, at hun gennem arbejdet i
lokalafdelingen har fdet mange gode venner. Deitigia aktivitet er i hgj grad blevet lig med et
socialt feellesskab for hende. Marianne forteeltedeai lokalafdelingen netop har et socialt
feellesskab mellem de aktive, der er abent ovenyermed lyst til at blive aktive. En indikator p3,
at det ikke fungerer indspist, er den brede sameagnisg af aktive unge i lokalafdelingen. Blandt
de aktive er der unge, som er ansat i lederstédlingelvsteendige, landmeend, almindelige
lsnmodtagere, arbejdslgse og studerende. Mariamtzelfer, at det giver en bredde i interesser og
kvalifikationer, som er en styrke for savel diskassr som aktiviteter. | lokalafdelingen i Odense
er de 127 medlemmer, hvad der er ganske mange fangdomspolitisk lokalafdeling. En
medvirkende arsag til, at der er s& mange aktigeerfredagsbar, de afholder en gang om ugen i
lokalafdelingens lokaler, der traekker mange urig&tedagsbaren er da ogsa en af de aktiviteter
som Marianne BBreender mest foy fordi den er med at skabe et festlig samvaereneibolitisk
interesserede unge og polisk aktive unge.

Mariannes forteelling peger pa, at venskaber, secelhtioner og gode sociale rammer star som
ganske centrale faktorer i at fa et ungdomsarhkéjdevedblive med at veere velfungerende. For en
del unge handler deres politiske foreningsaktivkie bare om sagen, men mindst ligesa meget om
at veere del af et socialt feellesskab. Det forteadliedet kan veere vigtigt for foreninger, at delie$
aktiviteter og tilbud til unge kan tilbyde et dbewrcialt faellesskab og sociale rammer — bade som et
grundlag for at rekruttere og fastholde aktive.
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5.3.5. At engagere sig helhjertet giver stort udbyt  te

Marianne forteeller, at iseer de kampagneaktivitgteks. en valgkamp, en skolestartskampagne
eller en happening), hvor hun og andre aktive laeggfildtidsengagement i en aktivitet for en
periode, har nogle seerlige kvaliteter. Det skablel seerligt sammenhold og engagement, fordi
man leerer de andre aktive rigtigt godt at kendenman arbejder teet og engageret sammen
udelukkende for en faelles sag. Nar en kampagneaitivitet lykkes er det harde arbejde glemt
med det samme, men omvendt kan det veere hardtehaktivitet ikke farer til det anskede
resultat, som f.eks. valgkampagnen i 1998:

"Vi havde bare knoklet, vi havde bare taget friddrejde og sgvn var en by i Rusland og bare
fuldsteendig knoklet igennem i de tre uger den \amgkvarede, sa det var jo simpelthen det var
selvpineri at ga herop dagen derpa og fa ryddeefier sddan en valgfest.

Marianne peger i sin fortzelling p3, at aktivitatgrkampagner har deres styrke i, at intensiteten i
engagement undervejs er hgj, men vel at maerkenfafgraenset periode, og at det ofte er muligt at
afleese synlige resultater af anstrengelserne faktiee, da det ofte handler om at opna et bestemt
mal eller skabe synlighed omkring en bestemt sag.

5.3.6. Ungdomspolitiske organisationer skaber forud saetninger for videre engagement

Marianne forteeller, at hun oplever, at VU fungesem et godt udgangspunkt for, at unge kan
udvikle deres politiske opfattelser og for et vieleolitisk engagement:

"Jeg ser det som politikkens bgrnehave at veere medngdomsorganisation, hvor man leere
gamet og sa kan man flytte op bagefter.

For nogle er VU et trinbraet til en politisk kargehvad det ikke er for hendes eget vedkommende.
Hendes ambitioner gar mere i retning af det orgaaiske (ungdoms)politiske foreningsarbejde i
Venstre, som hun forestiller sig, at hun vil blixed at veere aktiv i. Marianne peger i sin fortagllin
pa, at de politiske ungdomsorganisationer kan \eeseed, hvor unge — sammen med andre unge —
kan udvikle deres politiske forstdelse og en mNitdentitet, hvad hun eksempelvis selv har gjort.

5.3.7. Ikke frontfigur, men " den der treekker i tradene "

Selvom Marianne er politisk aktiv har hun ikke atidsier om en politisk karriere. Hun er ikke
interesseret i at komme i rampelyset ved at vaanedis holder taler og bliver interviewet til
medierne. Marianne forteeller, at hun ikke har opsiggy poster og tillidshverv hun har eller har
haft:

"Det har ikke veeret sadan, at jeg ambitigst har 4agt vil jeg bare’, sddan har det overhovedet
ikke veeret, jeg er naermest blevet puffet lidt idéming hvor jeg nu skulle.

For Marianne handler det om, at hun fgler sig arigvaver for at fa tingene til at fungere. Derfor
melder hun sig, hvis der ikke er andre der vil dglukkende til de mere organisatoriske poster.
Marianne blev f.eks. sekreteer for VU’s amtsbessgelordi der ikke var andre interesserede:
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»Jeg teenkte: 'Jamen fint nok det kunne jeg da oga@e) og der var ikke andre, der ville og sa
sagde jeg dengang: 'Hvis der ikke er andre dersélkan jeg da godt prgve det alts&’. S& sad jeg
der i halvandet ars tid

| lokalafdelingen af VU er hun blevet valgt til ndesmand, men det er ogsa en post, som isger
handler om at tage sig af det organisatoriske dehajom f.eks. medlemstegning. De politiske
budskaber lader hun andre om at fremsta med. Mziarteresserer sig mest for og orienterer sig
primeert mod at veere den, der far det organisamaskejde til at fungere i dagligdagen:

”Det er det organisatoriske bagved, sidde og traekiéelene og fa alt til at klappe, det er det der
er sjovt for mig... sddan er dét

Det organisatoriske arbejde tilbyder Marianne nagldigheder for at lave noget interessant, hvor
hun har mulighed for at bruge sine uddannelsedikationer, hvad hun ikke i samme grad kan i sit
erhvervsarbejde. Hendes forteelling peger pa, dtateveere centralt i foreningsarbejde, at unge
oplever, at de kan fa lov til at bruge og udvikéret kvalifikationer.

”

5.3.8. " Det har vi prgvet far " — om modstanden mod unges fornyelse

Marianne er VU’s repraesentant i en lokal bestyrielgenstre gennem 2 &r, men hun stopper, fordi
hun oplever, at hun som ung ikke har noget at skhalve sagt:Det var nogle gange som at sld i en
dyné. Marianne har mange gode ideer til, hvad de leae I kredsbestyrelse, men iseer blandt de
eeldre kredsmedlemmer eksisterer, derkemservatil tankegang. Nar Marianne kommer med et
forslag eller nogle nye ideer er holdningen oft@et har vi pravet, det gider vi ikke igeifror
Marianne er det frustrerende, at der nogle gangeriangle vilje til fornyelse:

"Ja gu’ har de maske prevet det for ti ar sidenpilen det kan da veere det virker i lag

Mariannes forteellinger om arbejdet i kredsbestgrelsg modstanden mod unges fornyelse svarer
til de erfaringer, Lotte gjorde sig i en Socialdéwmatisk vaelgerforening. Det peger p3, at det i de
politiske partier pa lokalt plan kan veere sveertuioge at fa indflydelse og bryde med traditioner
for det politiske arbejde.

Uagtet erfaringerne fra arbejdet i kredsbestyretgattet Mariannes oplevelse, at Venstre er et,parti
der giver unge gode muligheder for at ggre demfyitelse geeldende. Men hun oplever ogsa, at
det er vigtigt, at man som 'gammel’ aktiv givergdafor nye. Hun er selv ved at blive en af de
&ldre og mere erfarne. Marianne oplever, at huntsgynder at haveDet har vi pravet far-
tankegangeh hvilket hun ser som et tegn pa, at hun har vaeest (for) laenge. Derfor er hun tradt
ud af flere af de udvalg, hun har siddet i forigeglads til nye aktive. Men da hun har de fledte
sine venner i VU, regner hun med at fortseette sktim Blokalafdelingen et stykke tid endnu.
Marianne peger i sin forteelling for det farste aiddet er meget vigtigt i foreningsarbejde, at man
ikke slar unges ideer til aktivitet og fornyelsgelhDerimod handler det om tage vare pa ideerae, d
de ofte er udtryk for de unges engagement og ntagivaFor det andet peger hun p4, at ogsa unge
aktive — der ofte har veeret aktive en arreekke —ogdrsede konserverende over for nye aktive
unges engagement og gnsker til udvikling af orgdiniesarbejde og aktiviteter.
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5.4. Signe - Praesentation og analyse af hendes fort  eelling

Signe er 26 ar gammel. Hun er uddannet som soggl@r og arbejder i en mellemstor nordjysk
kommune. Signe er aktiv i Mellemfolkeligt Samvirf@dS), hvor hun er medlem af bestyrelsen og i
Dansk Socialradgiverforening (DS), hvor hun er metlinternationalt udvalg. Hun er bosat i
Alborg. Signe adskiller sig fra gvrige aktive urigiette og forrige kapitel ved at vaere ansat inden
for FTF-omradet og ved at have en mellemlang udelaen

Praesentation:

Opvaekst

Skolegang

Uddannelsesbaggrund

Erhvervsbiografi

Foreningsarbejde

Fagforeningsarbejde

Signe blev fadt i Kgbenhavn, men var et ¥ ar, dalés foraeldre flyttede til et nedlagt
landbrug lidt uden for Alborg, hvor hun voksedesammen med sine to yngre sgstre.
Signes far er ingenigr og hendes mor paedagog.

Signe gik i folkeskole i Alborg. Hun afsluttede m@&dkl. afgangseksamen, hvor hun
fik gode karakterer. Hun var glad for at g i skmiedet velfungerende kammeratskab
hun havde, men hun oplevede ikke, at undervisningeseerligt motiverende. Det
handlede primaert om at sidde stille pa stolen.

Signe har géet i gymnasiet pd matematisk linieerymnasiet var hun bl.a. pa et
hgjskoleophold i et %2 &r — samme skole som hende®gbedstemor tidligere havde
veeret elever p&signe har leest til socialrddgiver pa Aalborg Uniitetscenter (AUC).
Hun var meget glad for den gruppeorganiseredeeftrd pd AUC.

Signe havde et fritidsjob pa en greesk restauraritudagik i gymnasiet. Efter
gymnasiet arbejdede hun to maneder pa et fragtdkitsejlede til Amerika. Derefter
kom Signe i aktivering, hvor hun blev aktiveretilegrnehaveklasse 20 timer om ugen.
Signe arbejdede ved siden af som peedagogmedhjadleeripstitution for dgvblinde.
Her fik hun et fuldtidsvikariat i et % &r indtil hiskulle starte p& sine studier. Hun
fortsatte med at arbejde nogle timer om ugen p&utisnen, mens hun laeste. Da
Signe var uddannet som socialradgiver fik hun aéejpogle méneder pa det
psykiatriske hospital, hvor hun havde veeret i pkaikiisbet af sit studie. Via en af
hendes kammerater fra socialradgiverstudiet fik tilbodt et vikariat som
socialrddgiver pa integrationsomradet i en mellemsordjysk kommune, hvor hun
siden har arbejdet. Hun blev for nyligt fastansstlingen, selvom hun ikke har veeret
tilfreds med arbejdsvilk&rene i den kommunale sekto

Signe gik til spejder som barn. Farst var hun istggiejder og siden spejder i FDF,
fordi hendes skoleveninder var spejdere der. Hurspejderleder, mens hun gik i
gymnasiet. Signe hgrte farste gang om MS p& emiafionsaften MS afholdt pa
AUC. Men hun blev farst frivilligt 2 ar senere, danhtog ud som frivillig med MS’s
Balkanprogram. Her brugte hun sin sommerferie péeat frivillig i en flygtningelejr i
Kroatien. Efter at have afsluttet sine studiet$agne igen ud som MS-frivillig i en
flygtningelandsby i Bosnien. Efter at have vaerelrine et par maneder tog hun endnu
engang af sted for MS. Denne gang i en stilling &egnbuefrivillig
(kontraktanszettelse i min. % ar, hvor leveomkosgg@irog evt. udgifter til husleje og
lign. i Danmark daekkes), hvor hun ¥ &r arbejdederfolokal organisation i et
slumkvarter. Signe har i flere perioder veeret akhilS's bestyrelsesarbejde i den
nordjyske afdeling, hvor hun periodevis har lagitett engagement.

Signe blev medlem af DS, da hun laeste. Hun er beEngageret i det internationale
faglige arbejde i DS, hvor hun er blevet medleratahternationalt udvalg.
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5.4.1. Hagjskoleophold som afklaringsproces i etlet tere kroget uddannelsesforlgb

Signes forteelling om sit valg af uddannelse eksempel pa — en ikke enestaende historie om — et
lettere kroget studieforlgb. Da Signe har tagesgidentereksamen er hun som mange andre unge
usikker over, hvilken uddannelse hun skal sggeg@eDerfor arbejder hun i et par maneder som
stewardesse pa et fragtskib og hun tager dereitet pgjskoleophold i ¥z ar. Hgjskoleopholdet er
en dejlig periode for Signe, hvor hun nyder livgtrogder en masse rare mennesker. Signe er bl.a.
med i et café-udvalg, hvor de arrangerer café-mantealt lige fra hekseri og healing til serigs
debat om gkologi og racisme. Mens Signe er pa bigsksgger hun ind pa biologistudiet og
ingenigrstudiet som hhv. 1. og 2. prioritet. Humnkoer ikke ind pa biologistudiet, men bliver
optaget pa ingenigrstudiet, som hun fraveelger.eSpgyer pa, at hgjskoleopholdet fungerer som en
afklaringsproces for hende. Signe kommer frenatihun ikke vil veere ingenigr, fordi det virker

for tart og kedeligt og ud fra hendes kendskasittifars arbejde frygter hun, at der vil veere @it f
meget stillesiddende kontorarbejde. Interessadéegrat hun ogsa beskriver, at hun var kommet i
tvivl om biologistudiet havde nok med menneskegae, hvad der kan anskues som en
efterrationalisering, der er med til at bestyrkadw®i, at hun selv (frit) veelger sin uddannels¢eiEf
hgjskoleopholdet sgger Signe bistandshjeelp, mearkdktiveret i en bgrnehaveklasse. Hun
arbejder desuden som peedagogmedhjzelpsvikar patéatian for dgvblinde, hvor hun far et
fuldtidsvikariat. | lgbet af denne periode findemhud af, at hun gerne vil arbejde socialt med
mennesker, og derfor sgger hun ind pa socialradgivdiet pA AUC, og bliver optaget. Pa den
tveerfaglige samfundsvidenskabelige basisuddanbélss hun bekraeftet i sit studievalg som
veerende det rigtige.

5.4.2. Klgft mellem unges forventninger til deres a  rbejdsliv og realiteterne pa
arbejdsmarkedet

Signes arbejdshistorie fortzeller, at der kan vaere $orskelle pa de forventninger unge har og
stilles i udsigt til deres arbejde og sa realiteHendes arbejde som socialrddgiver i en
mellemstor nordjysk kommunal forvaltning har ikkist\sig helt at leve op til hendes forventninger
om at '’komme til at arbejde med menne&ketun blev ansat i et vikariat som
integrationsmedarbejder, hvor hun skulle hjeelpsv@geste flygtningefamilier i hjemmemiljget

med deres integrationsproblemer i hverdagen. Igisdiar virkeligheden veeret en anden, fordi
Signe har veeret sa bebyrdet med sagsbehandlingdog arbejdsopgaver, at hun ikke har haft
mulighed for at hjeelpe flygtninge i deres hverdaijsnt.eks. skal hun ogsa tage sig af
sagsbehandlingen af unge under 25 ar, der sggtarkbjeelp. Signes arbejdshistorie vidner saledes
om, hvordan dele af den offentlige sektor har vagtstat for nedskaeringer, der har skabt vanskelige
arbejdsbetingelser for de ansatte. Selvom Sigmefiarbejdsforholdene utilfredsstillende, har hun
indvilliget i en fastanseettelse som socialrddgivervaltningen. Det skyldes dels, at hun gerne vil
have nogle flere erfaringer som socialrddgivers @eldet udtryk for en ansvarlighed over for
arbejdspladsen og kollegerne, fordi det er et giétiiispunkt at sage vaek, da der en kollega som er
pa uddannelsesorlov og en anden der lige har gadllen for Signe betyder de darlige

arbejdsvilkar i det kommunale system, at hun ildwestiller sig en laengere arbejdskarriere i
forvaltningen, hvis hun gerne vil fortsaette meddtikle sig selv og sit arbejdsliv. Hendes
forteelling antyder, at det kan veere af stor betygrior unge, at de oplever, at deres
erhvervsarbejde bade giver mulighed for persordidaglig udvikling og har et meningsfyldt
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indhold. For Signe er et vaesentligt element ahatexingsgivende i hendes arbejde, at hun har
mulighed for at g@re noget for andre menneskerhdedet socialt darligt. Hun laegger vaegt pa, at
hendes arbejde indeholder humanistiske veerdierudigined for et socialt engagement.

5.4.3. Indgang(e) til foreningsarbejde

Signe har veeret foreningsaktiv allerede fra bammsbleendes skoletid er hun selv spejder i flere ar
0g i gymnasiet er hun aktiv som spejderleder. Hivebaktiv igen og er med til at starte en
spejderkreds op sammen med et par spejdervenaf@éyn kommer hjem fra hgjskole. En vigtig
drivkraft for hendes aktivitet i spejderbeveegeleedet sociale samvaer og det gode kammeratskab,
f.eks. skifter hun fra baptistspejderne til FDFjdpene som barn, fordi hendes gode skoleveninder
er begyndt at veere spejdere der. Signe fraveelgkivillige arbejde som spejderleder definitivirfo

at prioritere studierne pa AUC, som hun oplevenaiaeeget tid. Signes fortzelling peger p4, at
unges foreningsarbejde og intensiteten af dereagamgent haenger sammen med, hvor de er i deres
liv og hvilke muligheder de oplever, de har fopabritere foreningsarbejdet, f.eks. i forhold til
studier eller erhvervsarbejde.

Signe far interesse for det frivillige arbejde igda hun pa universitetet deltager i en
informationsaften MS afholder. Her ser hun lyskideog hgrer bl.a. om, hvordan det er at arbejde
frivilligt i en arbejdslejr og hvordan det er atreeeide at arbejde som ulandsfrivillig. Signe falder
shak med en af aktivisterne, der giver hende eadhlre om MS’s Balkanprogram. Men det er farst
et par ar senere, at hun vaelger at bruge sin sdienegpa at arbejde som frivillig i en

flygtningelejr i Kroatien. Signes motiv for at béivfrivillig er, at hun har lyst til at bruge sinrie pa
noget, der er fagligt orienteret og som kan vaererigt bade for hende personligt og fagligt. Signes
forteelling peger pd, at kombinationen af at gggengodt for nogle andre mennesker og samtidigt
fa nogle faglige kvalifikationer og erfaringer kagere en betydningsfuld motivationsfaktor for at
blive aktiv i (humaniteert) foreningsarbejde.

5.4.4. Erfaring med frivilligt arbejde kan skabe yde  rligere interesse for organisationsarbejde

Signes forteelling om hendes fgrste arbejde sorilliyiven flygtningelejr i Bosnien, viser at det
frivillige humaniteere organisationsarbejde kan giegle oplevelser og erfaringer, der bade er
psykisk harde og personligt udviklende. Da Sigmetaf sted som frivillig er hun blevet stillet i
udsigt, at der ville bo andre frivillige i lejremen hun viser sig at veere den eneste frivillige bae

i lejren. Forholdene i lejren er meget spartanSkgne bor alene i en campingvogn med de samme
faciliteter til raddighed og under de samme villsinn de bosniske flygtningefamilier. Det betyder
f.eks. i forhold til forplejning, at hun hver daisop om morgenen og henter sit halve brad, der
skal raekke til hele dagen, ved bradvognen og navaterokost, & var det op med sin tallerken
og sta i ke for at fa et eller andet ubeskrivéligtignes frivillige arbejde bestar i at veere migdtt
drive en bgrnehave. | den maned hun er i lejrdgjder hun i barnehaven om formiddagen
sammen med en kvinde, der ikke kan et ord enggskoeftermiddagen med en serbisk fyr, der
som den eneste i lejren taler engelsk. Han er desvemget ophaengt, fordi hans mor ligger syg af
kreeft. Det betyder, at Signe de fleste af aftenerraene i flygtningelejren, som hun bruger pa at
lege med og laver aktiviteter for bgrnene i lejogrnpa at leere nogle af flygtningefamilierne at
kende. Signe bliver som frivillig konfronteret medgle barske historier og skaebner, der giver
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hende en utrolig kontrast til hendes eget liv. 8igar altid haft oplevelsen af at kunne ggre, hvad
hun ville, f.eks. af at kunne rejse hvorhen huteviverden. Flygtningene i lejren havde derimod en
skaebne, som de ikke selv havde haft den storeyitelfie pa. Signe oplever, at det er psykisk hardt,
at hun ikke har nogen at dele og bearbejde sirevefsier med. Nar det blev for frustrerende fandt
hun ud af, at den bedste made at tackle det pat\r ind i campingvognen og lukke dgren, og sa
sidde og skrive for at fa sat ord pa nogle af oglesrne og pa den made bearbejde dem. Trods den
psykiske belastning og frustrationer var opholdiet @t en positiv oplevelse for Signe. Hendes
erfaringer med det frivillige humaniteere arbejdemeennesker, der har faet revet deres liv og
hverdag op med rode, har faet hende til at teenkgetmeere over, hvad det er som hun faler er
vigtigt i livet og hvad hun vil med sit eget livaRlen made oplever hun, at det frivillige arbejde h
veeret med til at udvikle hende til et bedre menaexken bedre socialradgiver.

Signes ophold som frivillig for MS i Kroatien giveende lyst til og mod pa at engagere sig mere i
MS. Hendes erfaringer med det frivillige arbejdetiverer hende til at blive engageret og aktiv i
MS’s organisationsarbejde lokalt i Alborg. Hun Wevet 'teendt pa foreningsarbejdesom hun

selv formulerer det. Hendes forteelling peger p&faring med det frivillige arbejde og det at Bliv
personligt involveret kan udvikle et stigende ergragnt, ogsa for de mere organisatoriske og
formelle sider af organisationsarbejdet. Signeefliehikke mere afskraekket af opholdet i Bosnien
end, at hun siden hen tager til Kroatien med M®y imun denne gang under mere ordnede forhold
arbejder sammen med andre jeevnaldrene danskéidevil

5.4.5. Internationalt fagligt solidaritetsarbejde

Signes aktivitet og engagement i MS farer hendat tillive fagligt aktiv i Dansk
Socialradgiverforening. Et af bestyrelsesmedlemméMS er ogsa fagligt aktiv socialrddgiver og
far hende involveret i det faglige arbejde i eemntitionalt udvalg i DS. | udvalget arbejder de med
de sociale forhold og problemer i Uganda. Signeed udvalgets gvrige medlemmer pa en
studietur til Uganda i 2 uger, hvor de bl.a. udeiktontakten til deres sgsterorganisation i Uganda,
som de nu har et teet samarbejde med. | udvalgetejee de, om de skal ansgge Danida om penge
til, at Socialradgiverforeningen i Uganda kan udkviag opbygge et egentligt sekretariat. Signes
arbejde i det internationale udvalg har veeret miggetessant og perspektivrigt, fordi det forener
hendes interesse for internationalt humaniteerid@otk) arbejde med hendes faglighed som
socialradgiver. Arbejdet er ogsa leererigt for herfidieli udvalget bestar af erfarne og dygtige
mennesker, der gerne vil dele og udveksle deresnag erfaringer. Signes aktivitet i det
internationale udvalg er kommet til at sta i etkamenceforhold til hendes aktivitet i MS, da det e
sveert at have tid til begge dele. Det er for hamate gange et vanskeligt valg at bestemme, hvor
hun skal leegge sin energi og engagement i foreaibggle. Det er veerd at bemaerke, at Signes
faglige arbejde ikke orienterer sig mod arbejdspdmd f.eks. arbejdet for at skabe bedre vilkar for
de kommunalt ansatte socialradgivere. Hendes fagiimagement og aktivitet er motiveret af
muligheden for indgd i et internationalt solidastebejde, som hun breender for, kombineret med,
at hun kan tilegne sig nogle kvalifikationer, soomtkan bruge i sit arbejdsliv.
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5.4.6. Foreningsarbejde skal ikke veere det eneste v igtige i livet

Selvom Signe ma karakteriseres som relativ stadiil orientering mod bevaegelses- og
foreningsarbejde — som hun i perioder leegger st@sdter og stort engagement i — er hun ikke
aktiv for enhver pris. Hun leegger veegt pa, at hsifidesningsarbejde er udviklende og udbytterigt
for hende, men det skal ikke veere sddan, at dedrhgirioriteret pa bekostning af arbejde, venner og
familie. Signe betoner vigtigheden af at kunne dlgsig differentiere mellem de forskellige
hverdagssfeerer i sit liv:

"Det er vigtigt at mit organisationsarbejde ikkeveli altoverskyggende i mit liv. Det er der helst
ikke noget der skal veere, jeg skal helst have gamange forskellige projekter. Der ma gerne veere
sammenhang mellem de forskellige ting jeg er emgageg det vil der ogsa automatisk veere,
fordi jeg veelger ud fra mine interesser. Men del #ke veere sadan, at det hele er
organisationsarbejde det hele, det skal ikke vadvejde det hele, det skal ikke veere venner det
hele, det skal ikke veere familie det hele. Merdlidtet hele.

Signe giver udtryk for et afbalanceret forholdoil mellem de forskellige ting, hun foretager sig og
er en del af. Hun har i den forstand et reflek&vihold til sit organisationsarbejde og sin

motivation for at veere aktiv. Signe motivation &irveere aktiv handler om flere ting: Hun er
motiveret af muligheden for bade at kunne udvikdesglv (selvrealisering) og gare noget for
andre, der ikke har de samme muligheder, som hegld€socialt engagement og altruisme)
kombineret med, at det ogsa kan kvalificere herdesjde (faglighed). Hendes foreningsarbejde er
afhaengigt af, at hun finder det bade interessal@yant og subjektivt meningsfyldt. Det skal veere
noget, hun selv veelger, fordi hun vil det og falet kan give hende noget personligt og fagligt.
Derimod skal det ikke veere af pligt eller fordi @etdet eneste identitetsskabende holdepunkt for
hende. Signe laegger stor vaegt pa, at foreningsriskpl udspringe af interesse og lyst. Derfor ser
hun det heller ikke som et problem, at de i MS ikke sserligt mange aktive medlemmer.
Medlemmer skal kun deltage aktivt, hvis de har tiystet. Men det er vigtigt, at der er en dbenhed
organisationen, der far folk til at fale sig velkoe) hvis de gerne vil lave et stykke frivilligt

arbejde. Signes forteelling indikerer, at det fogeikan veere vigtigt, at interesse og engagement er
styrende for deres foreningsaktivitet, fordi dedlgiive nogle muligheder og opfylder nogle behov,
der svarer til det, de gerne vil med deres livigun peger saledes fuldt bevidst pa, at hendes
frivillige foreningsarbejde ikke er ensbetydendedreelivsengagement, men i hgjere grad
forbundet med hendes nuveerende orienteringer agittegnsker.

5.4.7. Solidaritetsarbejde som individualisering

Signe er repraesentant for en individualistisk sebtfelse, hvilket understreges af hendes kraftige
betoning af, at hun selv er den, der foretagerdsteivalg og fravalg®

»Jeg har i hvert fald behov for at vide, at det ég selv, der tager stilling til tingene og at dkkeé
er noget, der bliver paduttet mig, at det ikke eget, der kommer ind ad bagdgren, men at det
bliver bevidste valg og bevidste fravalg. Og jeg kalvfglgelig tage imod andres rad eller jeg kan

% Jf, Ziehes beskrivelse af 3 tendenser hos ungesigm af den kulturelle friseettelse til hhv. gfteksivitet, gget
formbarhed og gget individualisering (Ziehe 1988a), fremhaever unges tro pa egen formaen til dédsrme forme
eget liv, dels at veere den der helt frit tager edgealg og fravalg og er ansvarlig herfor.
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lade veere, men i sidste ende er det mig selv, destantil ansvar for, hvad det er jeg veelger og
hvad jeg ikke veelger at gare.

Med de individualistiske holdninger hun udtrykkenkdet forekomme som et paradoks, at hun
bade i sit forenings- og lgnarbejde er beerer aidjeaggende og konsistente veerdier om
mellemmenneskelighed og ansvarlighed over forelg ey andre. Men det haenger maske sammen
med en pointe Henrik Kaare Nielsen har betondatiom til det moderne samfunds
individualiseringsprocesser (H.K. Nielsen 2001yliidualisering ma anskues som et strukturelt
vilkar, der kan danne basis for en flerhed af iletssggende og -skabende praksisser.
Individualisering er ikke ngdvendigvis lig med egf@k individualisme — det er én mulig praksis.

En anden ersamfundspolitisk medborgerengagemesigne betoner netop vigtigheden af, at
hendes engagement og solidaritetsarbejde er ethvaitgforetager af interesse og ikke af tvang eller
pligtfglelse.

Signe fremstar som reflekteret og moden, men samiginmer de individualistiske og ansvarlige
holdninger til eget liv, foreningsarbejdet og ldmegjide ogsa modsaetninger. Pa den ene side betoner
Signe, at hun selv er den, der bevidst foretaggragat hun dermed ogsa er ansvarlig for sine
valg. P& den anden side viser hendes forteellindgtaikke altid er muligt: | sit valg af uddannelse
kunne hun f.eks. ikke komme ind pa& den uddanneistogi), hun havde som farsteprioritet. Og i

sit Ignarbejde er der ikke overensstemmelse meiemdes forventninger til arbejdet og

realiteterne. Hun har ikke de muligheder, hun seisker at have i sit arbejde, hvilket understreges
af, at hun om sit arbejde forteeller, atédn har egentlig ikke mulighed for altid at garée ohan

gerne vil. Signe fortaelling viser i den forstand, at indivalistiske orienteringer og holdninger —
hvor forestillinger om, at individet selv frit kargelge blandt de mange muligheder betones — kan
have en tendens til at indeholden”biografisk illusioh (jf. Bourdieu 1995), hvor institutionelle
rammer og strukturelle vilkar negligeres. En konsgls heraf kan veere, at der kan veere en tendens
til, at unge reagerer individuelt pa de problementzder og star overfor — og ikke opfatter at ogsa
andre unge har de samme oplevelser og erfaringatifBe 1994Savage 2000g Ramsey 1994).
Dobbeltheden eat unge mennesker i dag star ofieemye risici og muligheder, hvor de

traditionelle band mellem familie, skole og arbegée ud til at veere svagere, nar unge bevaeger sig
pa rejsen ind i de voksseerden (voksendom). Men den stadig starre viddewigheder, der star

til rAdighed hjeelper til at skjule i hvilken grakisisterende mgnstre af ulighed simpelthen bliver
reproduceret pa forskellige mader. Fordi der eneqet starre tilbud af manstre og veje at veelge
fra, kan unge menneski det indtryk, at deres egen vej er unik og atislei de oplever
ngdvendigvis ma& og kan — klaresom et individ end som medlemmer af et kollekFurlong og
Cartmel 1997bg Ramsey 1994).

5.4.8. Orientering mod et voksenblivende — med muli  ghed for et vedvarende ungdomsliv

Signe er interessant som ung, fordi hun er medevgesejet og moden og hun orienterer sig meget
bevidst mod "et voksenliv”. Hun har et gnske onféast stabilt arbejdsliv — ogsa selvom det
nuveerende arbejde ikke er drammejobbet — og hugevile have et familieliv med bgrn. Signe har
gennemlevet flere faser af et ungdomsliv. For degté har hun veeret flyttet hjemmefra i flere &r og
har i sit ungdomsliv pravet forskellige boformeurhar vaeret pa hgjskoleophold. Hun har prevet
at bo fast sammen med en keereste, selvom hun gimstessant peger pa, at det kun var teenkt,
som noget midlertidigt. Hun har boet i kollektiv di® veninder, hvilket hun beskriver som en
selvrealiseringsfase. Hun har i flere perioder vagde at rejse som frivillig. Og hun bor nu alene i
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sin egen lejlighed. For det andet har hun haftflligie erfaringer med lgnarbejde: Hun har haft
fritidsjob i sin gymnasietid. Hun har arbejdetar# midlertidige stillinger (bl.a. som aktiverefjee
gymnasiet, hvor hun var i en afklaringsfase i fdahtd uddannelses- og erhvervsvalg. Endelig har
hun pravet at arbejde i et vikariat som socialréeigpa en psykiatrisk afdeling, inden hun bliver
ansat som socialradgiver i den kommunale forvaitn8ignes fortzelling vidner om, at
ungdomstiden gennem de seneste artier er blevetaidivor f.eks. overgangen til Ignarbejde
tager laengere tid og er mindre enstrenget. Sigri@sreger med at bo og leve pa forskellige mader
peger pd, at ungdom som fase dels kan leves (imegende og afpravende, dels i mindre grad har
en naturlig progression. Et godt eksempel er, atilan periode bevidst teenker et fast parforhold og
samliv som noget midlertidigt. Hvis vi i en meraditionel forstand ser p& hende som ung, har hun
i store treek gennemfgrt overgangen til et voksehlivn bor i sin egen lejlighed, har feerdiggjort en
uddannelse, hun har et fast arbejde og hun forsgigeelv. Hun lever ikke i et fast parforhold og
har bgrn, men hendes orienteringer bevaeger sig liedeing. Men hvis vi tager den
individualisering, som Signe er eksponent for dlgorskal man maske ikke anskue overgangene
til voksenlivet som (ngdvendigvis) irreversibleg® kan f.eks. vaelge at uddanne sig igen, hun kan
tage til udlandet som frivillig i en periode og hken flytte i kollektiv igen. Det er med andre érd
hgjere grad muligt at fastholde en ung livsform.

5.5. Tveergaende diskussioner

Afslutningsvis vil jeg diskutere et par centralentgikker fra de 4 foreningsaktives forteellinger om
deres erfaringer med og orienteringer i organisatiobejdet, seerligt med fokus pa& deres motiver
for at veere aktive i foreningsarbejde.

5.5.1. Indgange til og motivation for at blive fore  ningsaktive

De 4 foreningsaktives forteellinger om deres orgatioasarbejde i en reekke forskelligartede
foreninger og organisationer peger pa en reekk&dtiige motiver for at blive foreningsaktive.
Mariannes forteelling om hendes mgde med og indghdegt ungdomspolitiske arbejde i VU peger
pa, at de sociale relationer til andre unge, dakéve i foreningen, kan veere en betydningsfuld
dgrabner til foreningsarbejdet. Marianne ville femtligt ikke veeret blevet aktiv i VU, hvis hun
ikke af sin gode ven var blevet opfordret til alt@ge i et mgde og siden en julefrokost i VU.
Mariannes forteelling viser — som Louis’ forteelliom sin indgang til det faglige arbejde (jf. kapitel
4) — at hendes aktivitet farst finder sted eftehum er blevet opfordret hertil af en personlig
kontakt. Hvis den personlige kontakt er sa betygisind for unges motivation til at deltage og
blive aktive, kan det tyde pa, at en del unge gakrkunne have lyst til at blive aktive og ville
blive det, hvis de blev opfordret personligt delfiet er interessant, at Mariannes forteelling
indikerer, at det ikke ngdvendigvis er det poliéiskdhold, der er den vigtigste motivationsfaktor
for, at unge bliver aktive i politisk foreningsajthe. Det kan lige savel veere det sociale feellesskab
og sjove samveer mellem de aktive, der skaber sderfor politisk deltagelse. Marianne ser i
lokalafdelingen af VU en mulighed for veere en dedtssocialt faellesskab og f& nogle venner i den
by, hun er ved at flytte til. Tilsvarende er en eatbg motivationsfaktor for Nannas politiske
aktivitet, at hun kan identificere sig med og oplegt sociokulturelt tilhgrsforhold til de andregen

i Rebel, hvad hun har savnet i den by, hun er opebk— uagtet hun som ny aktiv oplever, at det i
begyndelsen er sveert at forsta indholdet i deipkditdiskussioner i Rebel. Nannas historie peger
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endvidere pa, at elevradsarbejde kan vaere en vigtigtteringsbase for det politiske
ungdomsarbejde, eftersom hendes kontakt til détigha@ ungdomsmiljg i Rebel formidles via
hendes deltagelse i elevradsarbejdet p& hendeangldasinstitution, hvor nogle af
elevradsrepreesentanterne er aktive i Rebel.

5.5.2. Sgger krager mager — om unges baggrunde for f  oreningsaktivitet

Hverken Nanna eller Marianne havde tydeligt argketle politiske synspunkter, da de blev aktive,
men har gennem deres aktivitet og deltagelseunigiomspolitiske arbejde udviklet deres
politiske forstaelse og synspunkter. Men derfadenes valg af politisk ungdomsorganisation ikke
helt tilfeeldig. De har begge holdninger og veergi@iflere omrader, som ligger pa linie med de
politiske budskaber hos henholdsvis VU og Rebell@par hver isaer en opveekst og baggrund, der
skaber et 'naturligt’ fundament for aktivitet i @eorganisationer. Marianne med hendes opvaekst i
en familie med steerk tilknytning til landbruget mgd veerdifaste synspunkter pa opdragelse og
vigtigheden af at kunne klare sig selv. Nanna nredpyaekst i en venstreorienteret politisk
engageret familie med grundlaeggende antiautoridgpiemokratiske syn pa opdragelse, hvor hun
som barn var med til demonstrationer og andreipkditaktiviteter. Deres valg af foreningsarbejde
forekommer at veere i trdd med deres baggrunde ogeddier, som de har med sig fra deres
opveekst, men samtidigt viser deres historier agisiidgangen til det politiske arbejde ikke bare er
noget der sker pr. automatik, men at det kreevde &fiver opfordret dertil. Lars’ forteelling peger
ligeledes pa, at for mange aktive forekommer vaddiéoreningsarbejde ikke seerlig tilfaeldigt, men
knyttet til deres opveekst og de veerdier, der giagdies her. Det geelder ogsa for Lotte i kapitel 4,
men i mindre grad de andre fagligt aktive, hvoredeaktivitet i hgjere grad ser ud til at veere
forbundet med deres arbejdspladserfaringer. Dedred, at den sociale baggrund og de
socialiseringsprocesser unge gennemgar i dereskspkan have en stor betydning for, hvilke
orienteringer de udvikler senere i livet. Det eealdirekte afggrende for om de bliver aktive, men
det kan preege dem i nogle seerlige retninger, heof.eks. er opfordringen eller pavirkningen fra
familie, venner, studiekammerater, elevradsarbegikolleger, der bliver det, der starter
engagementet.

5.5.3. Det sociale feellesskab i foreninger er centr  alt for unge

Bade Nanna og Mariannes fortaellinger vidner ondgagociale relationer og det sociale feellesskab
foreningerne tilbyder har en stor betydning foryiagie bliver aktive i foreningsarbejde. Signes
forteelling om hendes spejderarbejde peger i saretnég. Kammeratskabet og det sociale
feellesskab med et par skoleveninder var en vaegdalkiior for hendes aktivitet. Lars peger ogsa
pa, at det sociale feellesskab i spejderarbejdeeget afggrende for antallet af aktive spejdere.
Hvis det fungerer godt, kan de aktive spejdere resstineekke hele skoleklasser til
spejderforeningerne. Hans egen historie viseretsakiale feellesskab er en vigtig
motivationsfaktor, da han som laerling veelger aytke sig som frivillig leder, fordi han savner det
feellesskab, han har haft som spejder. De aktivegfinger peger pa, at foreningsarbejde for unge
kan veere naert forbundet med et behov for socitdéarer og et socialt samveer med andre unge,
som man kan identificere sig med og fa et feelldsskad. Foreningerne kan tilbyde unge et socialt
feellesskab med andre unge, pé et tidspunkt i diegés/or de star over for mange personlige og
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identitetsgivende valg og erfaringer forbundet raetlive voksne og fa et voksenliv, f.eks.
uddannelses- og erhvervsvalg, valg af bopeael ografiing af seksualitet, dvs. med at finde ud af
hvem de er og hvordan de gerne vil have deres ilagatliv til at se ud.

| de 4 aktives foreningsarbejde har det gode sotgallesskab en stor betydning for deres fortsatte
engagement. Nanna og Marianne er politisk akt®éorskellige politiske ungdomsorganisationer,
men deres forteellinger og motivationer for at veddéve har flere paralleller. For begge har deres
sociale relationer til de andre aktive stor betpdrior, at de vedbliver med at veere aktive. De har
deres neaermeste venner blandt de andre aktive,deraeh vaesentlig arsag til, at de gider at bruge
s& meget tid, som de gar pa de politiske aktivit@et er fordi de har det s& sjovt sammen med de
andre aktive, at de f.eks. gider at bruge en sgfutagddag pa at slikke frimaerker og putte
tryksager i konvolutter. Nannas engagement i dgtlamspolitiske storbymiljg er ligefrem blevet
lig hendes made at leve p&, da hun bor i kolleldimmen med de nzermeste venner fra Rebel. Et
andet interessant treek ved begges historier de at begyndt at fole sigaml€ i de
ungdomspolitiske miljger, men fordi deres neermestmer ogsa stadig er aktive, og de har deres
sociale relationer i det ungdomspolitiske forenarhgjdet, er det sveert for dem at treede ud af dette
foreningsarbejde. De gnsker begge, at de kan fibetseed at veere knyttet til det sociale og
politiske feellesskab, de har faet med de andree@kiianna oplever, at det decideret er vanskeligt
at finde et aktivistisk Voksenpolitiskmiljg, hvor hun kan fortssette med at veere engsigst

samme vis. Det peger pa et behov for at udviklegarmgsmuligheder fra ungdomsarbejde til
aktivitet som voksen.

5.5.4. Foreningsarbejdet ma gerne kvalificere unges arbejdsliv

Behovet for samhgrighed og venskaber med andre emere vigtig motivationsfaktor for unges
foreningsaktivitet og engagement, men der er ogdéedaktorer, der kan spille ind p& unges
motivation for at blive aktive. Signe giver udtride flere motiver for hendes aktivitet i MS. Hun
bliver aktiv som humaniteer frivillig for MS, fordiiun gerne vil bruge sin sommerferie pa noget
studierelevant og personligt udviklende. Men ogséifhun gennem det frivillige arbejde i MS kan
gagre noget godt for mennesker, der lider social Rath oplever, at hendes engagement i det
frivillige humaniteere arbejde er med til at udvikig kvalificere hende bade menneskeligt og
fagligt. For Signe handler hendes foreningsarbel8 ikke primaert om det sociale feellesskab,
men om at det er meningsfuldt og udviklende fordgeHun prioriterer det ikke hgjere end familie,
venner og arbejde, men ser det som forbundet madetesser hun har personligt og fagligt.
Derfor har hendes faglige arbejde i socialradgiwerfingen veeret meget perspektivrigt, fordi det
forener hendes interesse for at ggre et stykke hitaed arbejde for andre med muligheden for at
udvikle sine faglige kompetencer som socialradgigegnes historie peger ogsa pa, at det er af stor
betydning for hendes faglige engagement, at hwebdpfordret til at deltage af andre fagligt
aktive. Interessant er det, at det er en andew alktB, som er aktiv i socialrddgiverforeningeny de
opfordrer hende til at blive fagligt aktiv. Det gis at sdvel de personlige relationer til andrévakt
som deltagelse i foreningsarbejde, kan fare tirjgiere foreningsaktivitet. Hendes forteelling peger
pa, at fagligt arbejde kan have en seerlig motinafiaktor, hvis det kan forene unges engagement
og interesser med en udvikling af deres erhverddlkationer. Lars’ forteelling peger ligeledes pa,
at det er vigtigt, at foreningsarbejdet kan veersqaigt udviklende og give kvalifikationer, der
ikke bare kan bruges i foreningsarbejde, men ods&ee/smaessigt.
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Et seerligt aspekt ved de unge foreningsaktivesditiriger er de arbejdsorienteringer, som de giver
udtryk for. Der er ingen af dem, der har en fasteararbejdsidentitet og gnske om at forblive i
deres nuveerende erhvervsarbejde. Selv en faglgst bam Lars ser det ikke som et videre
perspektiv at forblive inden for sit erhverv, marsker en helt anden arbejdskarriere. Signe der er
socialradgiver oplever ikke, at hendes arbejdenildenmunale forvaltning indfrier hendes
forventninger til et godt arbejdsliv. Hun foresgillsig derfor ikke at vedblive med at veere ansat i
kommunen, men vil pa sigt gerne have et arbejdar;, mulighederne for at kunne hjeelpe
mennesker med deres sociale problemer bedrestedié. Det vil maske ogsa kraeve at hun skal
efter- eller videreuddanne sig, hvad hun er ingstid. Nanna har netop opsagt sit erhvervsarbejde
gennem 3-4 &r og skal laese til leerer pa semin&ekontoruddannet som Marianne arbejder som
ufagleert i en medicinalvirksomhed, men i et job ke ser udfordringer i — og dermed heller ikke
fremtidsperspektiver i. Men hun har ikke en sagligecis forestilling om, hvad hun gerne vil og
hvad hendes fremtidsplaner er. Lotte, Mariannegogehs forteellinger i kapitel 4 vidner om
tilsvarende abne arbejdsorienteringer og fremtatsgl blandt unge. Der ser ud til at finde
forandringer sted i unges arbejdsorienteringedgfbeskrevne undersggelser i kapitel 3), hvad der
ogsa kan spores i de unge aktives forteellingeetedbg forrige kapitel). Pa den baggrund er det
interessant, at flere af forteellingerne peger pforaningsarbejde kan spille en central rolle ges
kvalificering af og gnsker til deres arbejdsliv.dkisempel er Lars’ foreningsarbejde i
spejderbevaegelsen, og den udvikling han har gengxeinsgm frivillig konsulent og leder, der er
med til at udvikle hans gnsker til sit arbejdshian oplever, at hans foreningsarbejde er mere
interessant end hans erhvervsarbejde. De kvalifikat, han har tilegnet sig i sit foreningsarbejde,
vil han gerne bruge til, at arbejde professionatiminge og bern, f.eks. som leerer pa en efterskole
eller ungdomsskole. Hans forteelling om de kvalifiaer foreningsarbejdet giver og de
perspektiver det kan abne for, f.eks. gnsker oameét arbejde, svarer til Jargens fortzelling om sin
personlige og faglige udvikling, som fglge af dmglfge arbejde og deltagelsen pa Graenseland (jf.
kapitel 4). Organisationsarbejde kan skabe motiwdior at fa et andet og mere udfordrende
arbejdsliv. Ogsa Marianne peger pa, at hendes sa@@msarbejde giver hende mulighed for at
bruge og udvikle sine uddannelseskvalifikationeacthhendes erhvervsarbejde som ufagleert har
langt sveerere ved. De aktives forteellinger visemalighederne i foreningsarbejde for personlig
udvikling og tilegnelse af arbejdslivskvalifikatienkan veere en vigtig motivationsfaktor for unges
interesse for at blive aktive og for deres forts@tteresse i at vedblive aktive i foreningsarbejde
Det peger pa, at det kan vaere vigtigt, at indtaemkiégheder for kvalificering og udvikling af de
aktive, som en del af foreningsarbejdets opgave.

5.5.5. Udvikling i engagement og demokratisk deltag  else

Nanna og Mariannes forteellinger viser, at forenamgsjde i en politisk ungdomsorganisation kan
veaere med til at udvikle unges holdninger og skabpdditisk identitetsdannelse. F.eks. var
Marianne ikke politisk interesseret, da hun blethaknen hendes deltagelse i det sociale
feellesskab i VU, har skabt et politisk engagemBast.politiske ungdomsarbejde kan, som
Marianne beskriver det, veere euofitikkens bgrnehavehvor unge far kendskab til det politiske
arbejde og sammen med andre unge kan udvikle delitiske forstaelser. Nannas forteelling
understatter, at det aktive engagement i et soltiodelt ungdomspolitisk feellesskab kan veere med
til at udvikle unges politiske identitet. Nannagiwdtryk for, at hun har udviklet en mere samlet
politisk samfundsforstaelse gennem de politiskevéiter og diskussioner i Rebel. Begge
forteellinger indikerer, at deltagelse i politiskdaingsarbejde kan skabe en gget politisk interesse
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og danne baggrund for en politisk identitetsdaredlars’ historie viser ogsa, at deltagelsen i
foreningsarbejde kan veere med til at udvikle engnagl af identifikation med foreningerne og

deres veerdier. Han identificerer sig i hgj grad mietdpersonlige ansvar som leder og fgler en
forpligtigelse til at optreede ansvarligt og loysdim leder over for de unge deltagere. Nanna oplever
tilsvarende, at hun som en af de "seldre” unge igRbér et stort ansvar for, at skabe et
ungdomsarbejde, hvor interesserede unge med fareden politiske erfaringer faler sig velkomne
0g godt modtaget.

5.5.6. Stgtte og opbakning til unge og deres ideer e  r af stor betydning

Feelles for de aktive er, at de papeger vigtighedeat erfarne aktive giver nye aktive unge sttite
de aktiviteter, de er engageret i og interességdios For Lars er det ganske vaesentligt, at unge
aktive fagler og oplever, at mere erfarne aktivengeiil stgtte dem i deres ideer og aktiviteter. Han
har selv oplevet skuffelsen ved, at eeldre og esfedere ikke gav ham den stgtte i hans
foreningsarbejde, som han forventede. Det er deypee oplevelser i foreningsarbejde, der kan fa
unge til at overveje deres fortsatte engagememtL&® er det en central udfordring at skabe et
foreningsarbejde, hvor frivillige ledere har lytat vedblive at vaere aktive og gerne vil pataige s
ansvar for og stgttefunktioner i unges aktivitedni forteelling peger pa, at der kan vaere et
modsaetningsforhold i, at aktives frivillige foregsarbejde bade skal veere motiveret af lyst og
interesse pa den ene side, da det er frivilliglamnet, men p& den anden side er det ogsa
ngdvendigt, at de erfarne aktive forpligtiger sipoptreeder ansvarligt, hvis det skal fungere.
Marianne peger pa, at der ikke altid er opbaknipgtatte til unge ideer og gnsker til fornyelse i
foreningsarbejdet. Hun har i sit lokalpolitiske aggment i en af Venstres kredsbestyrelser, oplevet
en del modstand fra de seldre og etablerede kragéieikke var indstillede pa den fornyelse, som
hun og andre unge var fortalere for. Akkurat sortté_fortalte om modstanden mod unges
fornyelse i en lokal partiforening, beretter Marianat hun ofte mgdes med en afviserdi har

vi prgvet fer-attitudei sit lokalpolitiske arbejde. Det peger pa, at fitg unge kan veere sveert —
eller en langvarig kamp — at bryde med traditidrekale partiforeninger, hvad der gor det sveert
for unge at opna indflydelse. De foreningsaktivgeipapeger, at det er yderst centralt, at dertblive
taget vare pa de ideer til aktiviteter unge geiihgive sig i kast med. Bliver de unges forslag til
aktiviteter og fornyelse mgdt med modstand, rigkéoreningerne, at de unges engagement
breender ud.
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"Identitet bliver ikke lzengere af arbejderbgrn oglesom noget, man overtager og er
last fast pa resten af livet. Opvaekst i arbejdedda betyder ikke mere, at hele livet er
lagt fast i en pa forhand afstukken bane. Arbejdertbliver tendentielt Igsgjort fra de
traditionelle klassebindinger og i stigende gradvie til sig selv. Idet de traditionelle
miljger og klassekulturelle livsformer er visnenhenister bindingen til
arbejderklassen sin betydning for den enkelteslbandg individerne bliver i stigende
grad gjort til aktgrer for deres egne 'arbejdsmdsfermidlede livslgb’.”
Svend Aage Andersen 1997

Kapitel 6: Afsluttende diskussion & konklusion -
Ny (arbejder)ungdom og demokratiske laereprocesser

Denne afhandling har haft til formal at undersggeliskutere, hvad det er, der engagerer unge i
organisationsarbejde i dag. Blikket har seerligtetamttet mod unges deltagelse og engagement i
det faglige (ungdoms)arbejde og de problemer sofaglegje organisationer under LO har oplevet
med at engagere og involvere unge. Baggrundenetbe €bkus er, at forskningsprojektet og dets
empiri har veeret forankret i et samarbejde medj@eblegjskolen Esbjerg Hgjskole om evaluering
og udvikling af LO’s og FIU’s ungdomsindsats Mindpe samt et undersggelses- og
udviklingsprojekt i forbindelse med LO’s medlemshwengskampagne 1999-2003. Det er min
deltagelse i og empirien fra disse to projekter,hde veeret udgangspunktet for fremstillingen og
analyserne i kapitlerne 3-5.

Ved hjeelp af denne forankring i konkrete evaluesingg udviklingsprojekter og dertil knyttede
problemstillinger har det i afhandlingen veeret mmémsigt at fremskrive en mere generel
problemstilling, formuleret som et spgrgsmal omadhder kan skabe engagement og f& unge til at
blive og vedblive med at veere aktive i foreningg-beveegelsesarbejde i dag. Men forud for
diskussionen og besvarelsen af dette spgrgsmidét ewdvendigt at rejse en raekke diskussioner
om, hvorfor det nu engang er sadan, at fagbeveegetsandre organisationer oplever
vanskeligheder med at engagere unge aktivt.

6.1. Individualiseret (arbejder)ungdom pa et arbejd  smarked i forandring
— unges orienteringer mod erhvervsarbejde og faglig e organisering

Dette afslutningskapitel indledtes med et citatSvend Aage Andersens store vaerk om
Arbejderkultur i velfeerdssamfund@ndersen 1997), hvor en markant konklusion edeat(ogsa)
for arbejderklassens bgrn er sket en sociokulftisekttelse fra arbejderkulturens traditioner og
livsformer. En udvikling der for alvor har faet gemslagskraft fra slutningen af 1970’erne. De
samfundsmaessige moderniseringsprocesser i ingusfrindet har lgst de af kollektive livsformer,
feelles erfaringer og traditioner givne identitetsistee og tilhagrsforhold, der i hgjere grad ma
skabes af den enkelte. Thomas Ziehe har beskevdnne udvikling giver den enkelte unge flere
muligheder for, at forholde sig refleksivt til sglv og sin identitet, stigende forventninger om at
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kunne forme sig selv og tage ansvar for egen uithgldg medfarer en gget individualisering, hvor
individer oplever selv at skulle skabe deres pmséi - hvad bade er befriende og kreevende pa en
gang (Ziehe og Stubenrauch 1983, Ziehe 1989a dweZi692). Ulrich Beck taler tilsvarende om, at
det i stigende grad er blevet op til den enkelteoasstruere sin egen sociale biografi, hvad angar
uddannelse, arbejde, fritid og familie (Beck 199t er netop med reference til Beck, at Svend
Aage Andersen beskriver, at i lgbet af de sidstér3fr ogsa arbejderunge i hgjere grgiort til
aktarer for deres egne arbejdsmarkedsformidled#di¥, hvad der kan ses som et brud med
tidligere tiders mere afstukne livsbaner, hvor utygkeligere vidste, hvad den uddannelse de kunne
tage og det arbejde de kunne fa, ville fare til. froge er implikationerne af at falge en seerlig
erhvervsmaessig vej mere usikre i dag. Forandrimgeéret (fleksibelt) arbejdsmarked med
stigende kvalifikationsbehov og krav om Igbendeiklihg til arbejdskraften er med til at fa
arbejdets — og dermed arbejdsidentitetens — karakteoget stabilt til at oplgses. Analyserne af de
aktive unge jeg har foretaget livshistoriske inienwmed (kapitlerne 4 og 5) peger i samme retning.
De aktives forestillinger om og erfaringer med enwsarbejde indikerer tydeligt, at det kan veere
vanskeligt for unge at se (deres nuveerende) erbadygjde i et livslangt perspektiv. F.eks. udvikler
Lars og Jgrgen, der er fagleert uddannede og beggeugitryk for en fagidentitet — henholdsvis
som bager og tarmrenser — nye perspektiver pa deseglsliv, der bryder med deres oprindelige
arbejdsidentitet. Louis er den eneste blandt de uder har en relativ fasttemret arbejdsidentitet
som metalarbejder (svejser) — men inden for endm@ifskibsveerft), hvor fremtidsudsigterne er
usikre. Ingen af de andre unge har forventningerairde vil vedblive med at vaere ansat pa deres
nuveerende arbejdsplads eller inden for deres nunkererhverv. De har alle gnsker om et
erhvervsarbejde, hvor de bade har mulighed forueog udvikle deres formelle og uformelle
kvalifikationer og dem selv personligt, men hvoraien(mere preecist) skal sgge at fa opfyldt deres
gnsker til et fremtidigt arbejdsliv, star abent dam.

Traditionelle (politiske) bindinger til og sammendhet mellem samfundsklasser og grupper er
ligeledes gradvist blevet svaekket. Der er ikke leeadslare graenser mellem forskellige
samfundsgrupper og forholdsvis homogene livsvilkdeks. eksisterer den klassespecifikke
deltagelse i arbejderbeveegelsens forskellige inigtiter og foreninger fra vugge til grav ikke
leengere. Eller med Lottes historie om hendes opwvegkislentifikation med arbejderbevaegelsen in
mente kun pa szerlige og ganske nye kulturelle pssamilndgangene til den faglige organisering
forekommer ogsa forandrede, f.eks. viser Jargemads’ fortaellinger, at unge ikke ngdvendigvis
har kendskab til og viden om fagbevaegelsen, feesdiedtraeden pa arbejdsmarkedet. En
konsekvens af denne udvikling er en gget individeaihg, hvor kollektive orienteringer
forekommer at veere veget til fordel for mere indiwdliserede orienteringer. Dermed ikke sagt, at
social og kulturel baggrund i mindre grad kan beutjeat forudsige livschancer hos den enkelte,
men tendensen er, at det sker individuelt og ikkenime grad som et kollektivt anliggende
(Furlong og Cartmel 1997). For unge kan det fremi&rasom om deres placering pa et fleksibelt
arbejdsmarked som henholdsvis moderniseringengréntied et udviklende arbejde eller tabere
med usikre anseettelsesvilkar og ingen eller smégheder for udvikling, udelukkende er
afheengigt af deres egne valg og de evner og Keatlifiner, de har tilegnet sig i
uddannelsessystemet — og ikke baseret pa f.elssektey ken (Furlong og Cartmel 1997, Kjellberg
2001 og llleris, Katznelson, Simonsen og Ulriks802). Selvom meget fa unge forbinder deres
livschancer og muligheder med deres klassetilhgdrefd indikerer alle analyser, at
socialklasseplacering og baggrund fortsat spillevaesentligt rolle i unges uddannelsesvalg og
fremtidsplaner (jf. f.eks. Trondman 1993, Bjurstr&897, Hansen 1997 og 1998 og Bunar og
Trondman (red.) 2001).
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For fagbeveegelsen og dens faglige organiseringgd er HK’'s kampagne sidst i 1990’erne rettet
mod potentielt nye unge medlemmer meget sigendga8kt Veer solidarisk — med dig sélv
signalerer tydeligt, at medlemmerne skal rekrugtened argumenterne om, at de kan se en
egeninteresse i og fordel ved at sta i fagforenimgaere organiserede. Det nye er, at egeninteressen
ikke laengere knyttes sammen med en feelles idé bggdere saet af interesser. Hvor medlemmerne
tidligere af et saerligt gruppetilhgrsforhold ogrfemmelsen af at tilhgre en bevaegelse skexobet

ind i fagbevaegelsen, skal de i dag i hgjere tnattkesFagbevaegelsen kan ikke leengere tage det
for givet, at unge ved indtreeden p& arbejdsmarkadeiutomatik bliver medlemmer af en
fagforening. Det er et brud med tidligere tideeglition i arbejder- og arbejdspladskultur for,at f
eller svend tog sgnnike eller leerling med ned ild&ale afdeling af fagforeningen og fik den unge
meldt ind. Uanset hvor udbredt det har veeret i fisaler det en forestilling, som fagbevaegelsen de
seneste ar har veeret ngdt til at revurdere. Mesrdegsa veerd at have med, at denne tradition for
kollektiv organisering ogsa har veeret forbundet miesbcialt pres pa arbejdspladser og
arbejderkulturelt, hvor medlemskabet af en fagforgikke stod til diskussion. Derfor er det
interessant, at svenske undersggelser af ungégdfagtanisering pa& arbejdsmarkedet kan pege pa,
at selvom sociale pavirkningsfaktorer ogsa spélebetydningsfuld rolle i 1990'erne, sa har det
sociale tryk og tvangen p& arbejdspladserne udsgilh rolle i organiseringen af unge (Kjellberg
2001: 155). Den sociale pavirkning pa arbejdspladstager sig i dag ud som samtale,
diskussioner, rad og opfordringer — hvis den finsted. For mange unge er spgrgsmalet om fagligt
medlemskab i hgjere grad blevet et individueltggende. Det viser Lars og Mariannes historier

om deres personlige afstandtagen til fagbeveegelgelen kollektive organisering, uagtet at deres
oplevelser pa arbejdsmarkedet kunne formodes atdgm gode grunde til at vaere medlemmer og
inddrage en fagforening. Selv Nanna, der er ak&iv venstreorienteret politisk
ungdomsorganisation, teenker ikke videre over, omdrworganiseret eller ej — med den konsekvens
at hun ikke er blevet medlem af en fagforening.

Fagforeningsmedlemskab forekommer ikke indlysendeifige pa uddannelsesinstitutioner og pa
arbejdsmarkedet i dag, hvilket ses i unges instabiltilslutning til den kollektive organiseringn
tendens er, at unge ikke tager stilling til fagbgetsen ud fra en ideologisk betragtning og ud fra e
veerdifeellesskab med fagbeveegelsen, men ud fra devesrende livssituation og spgrger sig selv:
"Behgver jeg fagbeveegelsen eller’ gjhvad betyder det faglige medlemskab for rha®"hvad

for jeg far mit kontingent?— og det er spgrgsmal, som fagbeveaegelsen bgr lewane pa. Meget
tyder pa, at unge har en mere kritisk afprgvendstilting til medlemskab af en fagforening, og at
det ofte er den unges egaktuelle situatiompa arbejdsmarkedet, der afgar om de bliver mediemm
eller ej (Jf. Kjellberg 2001). Det kan f.eks. vaarsyes anseettelsesform, risiko for arbejdslgshed,
mulighed for at finde et andet job, arbejdets indtoy arbejdspladsens karakter samt ganske
vaesentligt livsperspektivet i ansaettelsen — onedatidlertidigt eller ej. | perioder med gode
muligheder pa arbejdsmarkedet og hgjkonjunktur méees unge, at de kan klare sig pa egen
hand. Fagbevaegelsen har eksempelvis svaert vekratteee inden for ekspanderende og nye
brancher (f.eks. inden for medie- og IT-branchemr der er mange unge (meend) med hgj
uddannelse, stor efterspargsel pa kvalificeretjdskeaft, relativt gode arbejdsbetingelser og sma
arbejdspladser. Dermed ogsa antydet, at udviklingeges tilslutning til fagbeveegelsen haenger
sammen med udviklingen pa arbejdsmarkedet, dgerdgrad kendetegnes af ggede krav til
fleksibel arbejdskraft og kompetenceudvikling, nogisa en starre usikkerhed, bl.a. som fglge af en
stadig mere internationaliseret gkonomi og virksed#rnes skarpe konkurrence pé et
verdensmarked. For unge med en steerk individueglipopa arbejdsmarkedet (f.eks. fast
anseettelse, et udviklende arbejde, med eftersp(udtiannelses)kvalifikationer og gode
efteruddannelsesmuligheder), kan der veere en tenillen saette spagrgsmalstegn ved om
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fagbeveegelsen og den kollektive interessevaremgelsgdvendig for at varetage deres interesser.
De kan ligefrem mene, at de kan klare sig bedst edefagforening. Og omvendt kan unge med en
Igs tilknytning til arbejdsmarkedet (f.eks. delddseettelse(r), vikarjobs, tidsbegreensede
anseettelser, midlertidige ufagleerte stillinger aegmisiko for fyringer ved omstruktureringer) have
sveert ved at se nytteveerdien af og perspektiveeh&pforeningsmedlemskab bl.a. fordi de
oplever det som mange penge at betale i forhglbvtéd de tjener. Men arsagen til, at der i denne
gruppe unge pa arbejdsmarkedet er en del uorgadséan ogsa haenge sammen med, at de ikke
er blevet kontaktet af en tillidsrepreesentant pésiarbejdsplads, hvad der ggr sig geeldende for en
stor gruppe af de uorganiserede (Madsen 2000ag¢nielvis beretter en faellestillidsmand fra

FOA pa en starre offentlig arbejdsplads ganskstiltivt om organisering af de unge pa hans
arbejdsplads:

"De unge, der anseettes, dem ved man aldrig, hvaydade bliver. Ingen kan se hogen mening i at
organisere dem for tre maneder, sa det bruger &g imange ressourcer pdHansen 1999: 31)

Unges lavere grad af organisering pa arbejdsmatlsedeud til bade at heenge sammen med, hvilke
muligheder de unge individuelt har p& arbejdsmaskeamy hvilke perspektiver de kan se i et
medlemskab af en fagforening — f.eks. om de hkoetvarigt perspektiv pa deres anszettelse — samt
om der eksisterer en opfordringsstruktur og hvenitek pa deres arbejdsplads, der sikrer, at de
unge rent faktisk bliver spurgt, om de vil veere tead Organisering af unge pa arbejdsmarkedet
kreever, at der er faglige repraesentanter, somexesserede i at ggre en indsats for at forklage un
nytteveerdien af et fagligt medlemskab og kollektiganisering pa arbejdspladsen ud fra et nutidigt
perspektiv — og ikke bare henvise til fortidensiteeger og ’'solidariteten’. Den faglige organiseyin
tager ofte udgangspunkt i den 'normaltilstandmatdlemmerne har stabile arbejdsorienteringer og
langvarige perspektiver pd deres anseettelser er digir mange unge, som ikke har. Fagbevaegelsen
og faglige repreesentanter bgr ogsa veere i staatidjlede og rddgive unge, der har kortvarige
eller midlertidige perspektiver pa deres nuveererbejdssituation, om hvordan de bedre far

opfyldt deres gnsker til arbejdsliv, f.eks. hvilkddannelsesmuligheder de har. Eksempelvis betoner
mange unge i deres arbejdsorienteringer vigtighedi@ersonlig udvikling og gget individuel
kompetenceudvikling og karriereplanleegning. Faglgmisen har derfor potentielt stgrre stgtte fra
de yngre grupper pa arbejdsmarkedet til udspilleet udviklende arbejde (DUA), men om udspil
som dette farer til fagligt medlemskab og aktiviiktndt unge afgares i hgj grad af de faglige
organisationers evne til i praksis at vise, ata@ertoget at tilbyde i denne henseende.

6.2. Unges interesse for politik og demokratisk del  tagelse

Undersggelser har de seneste ar peget pa, at angeatkant lavere politisk og demokratisk
deltagelse end eeldre. Det geelder bade undersggélsemodtagerne og deres holdninger til
fagbevaegelse og det faglige arbejde (Bild, Jargensessen og Madsen 1993, Bild og Madsen
1994 og Madsen 2000) og af danskernes forening#aktog medborgerengagement (Goul
Andersen, Torpe og Andersen 2000, Andersen 20@D600a). Johannes Andersen konkluderer i
sidstnaevnte undersggelser, at unge primaert ges nheltydelse geeldende i de sammenhaenge,
hvor de oplever, at de har noget at forsvare. Dehk indikere, at unge primaert engagerer sig i de
sager, de oplever som personligt relevante, ogaage unge ikke fgler et ansvar for samfundet som
et hele (jf. Zoll 1996). Ud fra denne betragtnieg det ud til, at fagbevaegelsen har sveert ved at
overbevise unge om den personlige relevans og betyaf et fagligt engagement, fordi
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demokratiske deltagelsesformer og den politiskéukiilde faglige organisationer ikke opleves som
personligt relevante og levende. Selvom unge fekkritiske over for formalistiske strukturer og
mgdeformer i det faglige arbejde, skaber speendemdieformer og organisationsformer ikke alene
engagement. Unge skal ogsé opleve, at indholdgtidbyttet af organisationsarbejdet er subjektivt
meningsfuldt og identitetsgivende. Det handler.ldra, hvilke muligheder unge reelt har for at
gare deres indflydelse aktivt geeldende, og atiddef demokratiske leereprocesser sted, hvor de
kan se muligheder for og perspektiverne i indflgdelia et politisk og samfundsmaessigt
engagement.

Mine analyser af unge aktives livshistorier og déengerne med fagbeveegelsens ungdomsindsats
indikerer ikke, at unge skulle veere uinteressergaditiske forhold eller at de ikke vil deltage i
foreningsarbejde. Det er ikke er en overraskefsersem mit fokus har veeret p& aktive unges
engagement i foreningsarbejde og pa den ungdonatiggbevaegelsen har lavet for fagligt
interesserede og fagligt aktive unge. Men undetsggee giver alligevel grundlag for at diskutere
unges forhold til politisk deltagelse og engagemEreks. er det i Mindscopes aktiviteter blandt de
unge medlemmer af fagbeveegelsen, muligt at finde uder eksplicit udtrykker, at politik ikke
interesserer dem eller at det er kedeligt. Santtidagr aktiviteterne generelt, at de unge deltager
er meget interesserede i at diskutere politiskeegrog sager, seerligt hvis de oplever, at de har en
personligt relevans eller bergrer deres hverdagt-gablder ogsa blandt den gruppe, der udtrykker
distance til politik. Selv et politisk emne somdgiilling, der normalt har sveert ved at engagere
fagligt aktive (unge som aeldre), er det lykkedeS @n stor gruppe unge til at diskutere og
engagere sig i p& ungdomsindsatsen. Det skyldasdnl.utraditionel tilrettelaeggelse, men ogsa at
det lykkedes at signalere — ved provokerende dekairangementet fétva’ ska’ vi med stalkusse
og vatpikke?- at det ikke var fagbevaegelsens ’politisk korrektgdninger pa omradet, der skulle
formidles, men de unges egne synspunkter og haljddannelse, der stod i centrum. Det er et
eksempel p4, at for mange unge er det politiskagegment og den politiske deltagelse betinget af,
at de gennem aktiviteter og diskussioner har metliglor at danne deres egne holdninger — og at de
ikke oplever, at der bliver formidlet fasttemredsifiske budskaber, hvad der ofte er de unges
opfattelse af partipolitik. Helles forteelling omrukes faglige og politiske udvikling understgtter
formodningen om, at mange unge kan have sveerttvazl Avad politik har at ggre med dem og
deres hverdag, far de selv gennem demokratiskg#ddta i foreningsarbejde, der har et politisk
indhold, far praktiske erfaringer med og indblik¥ad politik er og kan veere.

Flere af de aktive unges fortzellinger peger pérfaringer med foreningsarbejde i én sammenhaeng
kan veere med til at udvikle en (starre) politisteiresse og skabe motivation for demokratisk
deltagelse og engagement i andre sammenhaenge. [iksenpeger Nanna og Lottes forteellinger
pa, at elevradsarbejde er savel et sted for undpgkling af interesse for demokratisk deltagelse
som en rekrutteringsbase for politiske og fagligganisationer. Elevradsarbejde kan veere med til
at initiere fagligt og politisk engagement. Detlerfor centralt at pege pa, at fagbevaegelsen og
andre foreninger ikke bare har en interesse i stygkrutteringsindsatsen over for elevrad pa skoler
og uddannelsesinstitutioner, men ogsa en inteiegsskre og styrke elevdemokratiske
institutioners arbejde og muligheder for at udvikéeskabe demokratiske leereprocesser blandt
unge. Fagbevaegelsen har en interesse i at give)(flage mulighed for at fa indflydelse pa deres
liv og fremtid. Derfor kunne fagbevaegelsens arbépdaidbredelse af demokratiet pa skoler og
uddannelsesinstitutioner veere et kerneomrade fiiefeeegelsens varetagelse af unges interesser,
som demokratiseringen pa arbejdspladserne er det.
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6.3. Unges engagement i nye kulturelle modeller for  fagligt arbejde

Fagbevaegelsens problemer med at appellere tiltrgkke unge haenger sammen med den
forstéelse mange unge har af et foreningsmedlemskadersggelser indikerer, at unge i
medlemskab af en forening leegger vaegt pa det atigagement (jf. Persson 2000, Jensen 2001
og Kjellberg 2001). Mine interview med foreningga&tunge (kapitel 4 og 5) peger ligeledes pa, at
unge forstar medlemskab af en forening, som nogeske aktivt. Det faglige medlemskab bygger
derimod pa, at hovedparten af medlemmerne ikké&terea men har et latent politisk beredskab,
hvor det farst er i det gjeblik, der er behov fommabilisere medlemmerne, at de forventes at veere
aktive. Selvom fagbeveaegelsens medlemskab byggetrlpfent politisk medlemskab, er det
spargsmalet, om unge oplever det som andet erabsivp medlemskab. Forskning i danskernes
demokratiske deltagelse og medborgerengagement pgsi@ pa, at apatitendenser og den svage
interesse for politik blandt fagbevaegelsens medlemudggar et decideret demokratiproblem (Goul
Andersen, Andersen og Torpe 2000). Det kunne tydet pehov for, at fagbevaegelsen i relation til
orienteringer og gnsker hos isaer yngre medlemnogrpotentielle medlemmer — forsggte at
udvikle mere decentrale og medlemsnzere arbejdsfqénarbejdspladser og i fagforeninger lokalt
og centralt, der i hgjere grad involverer og ingseger unge. Det kan bl.a. ske ved at skabe
aktiviteter, der abner for mere enkeltsagsbasprejektorganiseret og handlingsrettet deltagelse,
hvor unge her-og-nu kan engagere sig i en tidsafggbgperiode og hvor der ofte vil veere et synligt
produkt eller resultat af anstrengelserne pa kgtt Ba arbejdspladsniveau, hvor fagbevaegelsen har
ganske store vanskeligheder med at f& unge tétaige sig tillidshverv, taler meget for at
eksperimentere med denne type aktiviteter og foforeiaglig interessevaretagelse, hvor unge har
mulighed for engagere sig pravevist og med en kettdshorisont i fagligt arbejde. Det ville ogsa
give unge med mere midlertidige perspektiver p&slarbejde mulighed for at engagere sig fagligt.
Mange unge afskraekkes fra at patage sig tillidstetefordi det ofte er — og bliver omtalt som — et
hardt og meget tidskreevende arbejde. En udviklimya og bredere former for kollektiv
interessevaretagelse pa arbejdspladserne, hvenfiedarbejdere blev involveret, ville vaere med til
at gare det faglige arbejde mere attraktivt.

Erfaringerne fra fagbeveegelsens ungdomsindsatsaateffagligt aktive unges historier er, at det
godt kan lade sig ggre at skabe et engagementthlagd for faglige aktiviteter og deltagelse i
formuleringen af fagbevaegelsens politikudviklingishaktiviteterne i hgjere grad tager
udgangspunkt i unges hverdag, interesser og kulty ikke i traditionelle lgnarbejderinteresser og
faglige arbejdsformer. Mindscope og andre slaggeufagbevaegelsesaktiviteter, f.eks. HK’s
agenttjeneste (jf. Lottes forteelling i kapitel 4) bO’s jobpatrulje, formar at skabe interesse for
faglige aktiviteter blandt en stor gruppe unge séognge der ikke far har veeret aktive — ved at
organisere aktiviteter pa anderledes mader ognaét nye typer indhold.

Selvom der i fagbeveaegelsen er glaede over, at dedigee 'ungdomskulturelle’ aktiviteter lykkes
at skabe interesse og engagement blandt ungegioefaegelsen og faglige aktiviteter, der opleves
som meningsfulde og identitetsgivende af de ungdeestraks sveerere at se, hvor erfaringerne
teenkes perspektivrigt ind i det gvrige faglige gbeDer har f.eks. veeret en tendens til
hovedsageligt at anskue Mindscope som et kulteksperiment med henblik pa at fa unge til at
indgd i det faglige ungdomsarbejde, hvilket ogs@eifes i den kritik Mindscope og
ungdomsarbejdet har veeret udsat for, om at veemadget form og for lidt fagligt indhold (jf.
kapitel 3). Selv blandt fortalere for ungdomsindsater Mindscope primaert blevet omtalt som et
forsgg pé at komme i dialog med ungdomskultureskadpe et mere positivt image omkring
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fagbeveegelsen. En konsekvens heraf er, at synkghegl diskussionen af de dele af
ungdomsindsatsen, hvor fagligt aktive unge og dlktisr har peget pa nye organisationsformer og
indhold i det faglige arbejde — og endda stilletrgsmalstegn ved den faglige organisationsstruktur
og -kultur, er blevet nedtonet. Det har pa denséde givet ungdomsindsatsen rum og mulighed for
i en periode selvstaendigt at udvikle og eksperigrenined aktiviteter — safremt den kunne
fremvise resultater, dvs. et vist antal unge LO-emaners deltagelse. Pa den anden side har det
ofte veeret vanskeligt at fa gje pa, hvor der eveilskabt starre muligheder i fagbevaegelsen for, at
de unge har kunnet bruge tilleerte kvalifikationgrwor de indhold og anderledes arbejdsformer,
som unge har set som perspektivrige, har kunnggindiskussioner om fagbevaegelsens politik-
og strukturudvikling. Den faglige ungdomsindsatblevet taget alvorligt som et vigtigt led i at
rekruttere og kvalificere unge til det faglige ungtsarbejde med henblik p& at motivere en stor del
af dem til et fortsat engagement, fordi det fagliggdomsarbejdes primeere opgave anskues at
veere kvalificering og transformation af de ungevaktil det 'rigtige’ faglige arbejde.

Méske har det veeret ngdvendigt for ungdomsindssitsettighed for at udvikle sig uden ydre
indblanding i indhold, at den er blevet set somrggdomskulturelt uddannelsesprojekt. Det er en
'klassisk’ pointe inden for ungdomskulturforsknirag,hvor en politisk form for identitetsdannelse
ville blive magdt med repressalier kan en kultucehi fa lov til at udvikle sig relativt ubemeerket af
autoriteterne (jf. Gudmundsson 1992). Men omveetder det ogsa, at der hvor unges 'nye
kulturelle model’ (jf. Zoll 1992) direkte udfordréagbevaegelsens organisationskultur og f.eks.
saetter spgrgsmalstegn ved arbejdsformer og hvllfege kvalifikationer ansatte og valgte skal
have fremover, oplever mange unge hard modstanddeieas gnsker til forandring. Der kan veere
en tendens til, at nar unge rent faktisk kommer puiiske udspil, opleves de som trusler mod
etableredes positioner.

6.4. Har fagbeveegelsen et demokratiunderskud?
— om unges interesse i og mulighed for indfl  ydelse

Fagbevaegelsens problemer med at f& unge til atwitisk indflydelse og patage sig tillidshverv

og -poster handler ikke kun om, at unge ikke irgseeer sig for politik eller at de finder det fagli
arbejde uinteressant og kedeligt. Bade fagligvaktieltagere pa uddannelsen Greenseland og de
fagligt aktives forteellinger (kapitel 4) peger péfagbevaegelsens problemer med at engagere unge
ogsa haenger sammen med, at unge savner en leddegngog reel invitation til at deltage i de
faglige organisationers beslutningsfora og —praeresdere af de fagligt aktive beretter om, at unge
har sveert ved at opné indflydelse pé politiskelasiger i afdelinger og forbund, fordi
fagbeveegelsens organisationsform og beslutnindggtar ofte er meget hierarkiske, hvor den
enkelte ofte skal have vaeret fagligt aktiv i flérefor at f& indflydelse og komme tzet pa
beslutningerne.

Det kan virke som et paradoks, at unge aktive pdethe side oplever, at der eksisterer et stort
behov for at f4 flere unge aktive til at patagetiiiglshverv og til at deltage aktivt i det
repreesentative demokrati i de faglige organisatidd& den anden side oplever flere af de unge
aktive, der gerne vil patage sig tillidsposter adctiat der trods en udtalt efterspargsel i de dagli
organisationer efter engagerede unge blandt etaldgeeldre) ledere ofte eksisterer en mere eller
mindre udtalt forestilling om, at de unge ikke staindflydelse foraeret, men at det er noget, de
skal tilkeempe sig. Men da fagbevaegelsens orgamisatog debatkultur ofte grunder sig pa
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etablerede lederes anciennitet og status i hiextaokj deres indbyrdes magtalliancer og
korridoraftaler — hvem der har noget pa hvémkan det vaere sveert for unge at fa indflydelie p
de formelle demokratiske beslutningsprocesserlidagegelsen. Lotte, Helle og Jgrgen giver i deres
forteellinger f.eks. udtryk for, at det er en lamgkt kamp at opna indflydelse i de faglige
organisationer. Det kraever en personlig vedholdénhandlekompetencer og faglige
kvalifikationer som ballast — ressourcer som dedfler har udviklet, men som ikke er alle unge
beskaret. Meget tyder pa, at den faglige orgamisskiultur har mange konserverende treek, der
afskraekker mange unge fra at blive og vedblivevakfragbevaegelsen har behov for at skabe
demokratiske fora, hvor unge oplever, at de reidke bare principielt — kan komme til orde og fa
indflydelse pa de faglige interessefelter og protsitillinger, som de finder betydningsfulde og
vigtige for fagbeveegelsen. De initiativer fagbevisge har taget med ungdomsindsatsen
Mindscope er et skridt i denne retning. Men hvigbievaegelsen skal skabe en stgrre interesse for
fagligt arbejde og engagement blandt unge, ermé&reidsaetning, at der eksisterer en reel vilje til
at inddrage aktive unge i fagbevaegelsens politiklidg og til at indtaenke resultaterne fra
initiativer som Mindscope i det gvrige faglige gdmei bestyrelser, lokalafdelinger, forbund og pa
arbejdspladser.

6.5. Hvad motiverer unge til at engagere sig i fore  ningsarbejde

Analyserne af de livshistoriske interview med fongsaktive unge og af ungdomsindsatsen
Mindscope peger pa flere forskellige og forskeltigee motivationsfaktorer for, at unge engagerer
sig aktivt i foreningsarbejde. Oftest er der ikleden grund til, at unge bliver og vedbliver med a
veere aktive, men der er flere motivationsfaktdreshistoriske forudsaetninger og
rammebetingelser, som sammen spiller ind pa umgeseisse i og motivation for at deltage i
foreningsarbejde. Selv om unges motivation fomatagiere sig i foreningsarbejde fremtreeder som
en sammensat starrelse, vil jeg afslutningsvidtaitsaer analyserne af de aktives livshistorier
(kapitlerne 4 og 5) pege pa et par centrale faktmgeforhold.

6.5.1. Personlige opfordringer og invitationer tila  t deltage har stor betydning

Mine analyser peger pa, at det er centralt for amgeolvering i foreningsarbejde, at de bliver
opfordret til at deltage og blive aktive. | fleredse aktives forteellinger ser det faktisk ud tivatre
af fundamental betydning for indgangen til deregiiingsengagement, at de modtager en personlig
invitation eller opfordring fra aktive unge i demegre omgangskreds, pa deres
uddannelsesinstitution eller arbejdsplads. Forst.ekuis’ deltagelse i det faglige leerlingearbejde
og Mariannes deltagelse i det politiske ungdomgdebievU geelder, at de nok ikke ville veaere
blevet aktive, hvis de ikke var blevet invitereétti prave at deltage i foreningsarbejde eller
personligt opfordret til at blive aktive. For begaldive skabte de sociale relationer til og
opfordringer fra allerede aktive unge — for Lougslikommende sine arbejdskolleger og for
Mariannes vedkommende en barndomsven — den fatstesse for at deltage i foreningsarbejde.
Nar den personlige kontakt fremtraeder som ganskieatdor unges motivation til at deltage og
blive aktive, kan det tyde pa, at en del unge g@krkunne have lyst til at blive aktive og ville
blive det, hvis de blev opfordret personligt dertil
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Den sociale pavirkning fra opvaekst og familie Isadig) en vis betydning for unges tilslutning til
foreningsarbejde og aktive engagement, hvilket tsidéies i varierende grad af de aktive unges
fortzellinger. Den sociale baggrund og de socialigeprocesser unge gennemgar i deres opvaekst
kan have en stor betydning for, hvilke orienteringege udvikler senere i livet. De er ikke direkte
afggrende for, om de bliver aktive eller ej, menhwileofte preege unges orienteringer i nogle
seerlige retninger. For flere af de aktive er deeikilkarligt, hvor de bliver foreningsaktive, men
'foreningsvalget’ stemmer i en vis grad overens medeaerdier, de har med fra deres opvaekst og
sociale baggrund. Det kommer til udtryk i Lars, Mane og Nannas forteellinger, men tydeligst i
Lottes forteelling. Med baggrund i en politisk-kuklisocialisering i sin opveekst identificerer Lotte
sig med arbejderbevaegelsen og dens arbejde. Memmsélun har et godt grundlag for at engagere
sig i det faglige og politiske ungdomsarbejde, efrikke en selvfglge, at hun ville opsgge det
faglige ungdomsarbejde i HK, mens hun var handelsskev og elevradsaktiv. Ogséa for hende er
den sociale pavirkning og direkte opfordring —ftedilfelde fra andre fagligt aktive
elevrepraesentanter pa hendes skole — et veesamtligiment for, at hun selv bliver (fagligt) akiiv
tiden pa handelsskolen. Dermed ikke sagt, at likke ville vaelge at blive fagligt aktiv pa et
senere tidspunkt.

Opfordringen til at deltage i foreningsarbejde ifke bare stor betydning for unge som indgang til
deres farste foreningsarbejde. | foreningsarbdjdetpersonlige opfordringer og invitationer fra
andre aktive til at involvere sig i hgjere grackelieltage i andet foreningsarbejde have stor
betydning for udviklingen af unges engagement.kaatmer til udtryk i Lars’ forteelling om,
hvorfor han blev korpsinstrukter i spejderbeveegetsp det kommer til udtryk flere steder i Louis’
forteelling: F.eks. da han som ny aktiv i leerlindesgaiet bliver opfordret til at stille op til
leerlingebestyrelsen og i de opfordringer og inidtaér han far fra en lokal ungdomskonsulent til at
tage med til mgder i LO-ungdom og i DSU. Det matiérénam til at blive yderligere involveret i
foreningsarbejdet. Signes forteelling understoitgieédes, at de personlige relationer til andre
aktive, som deltager i foreningsarbejde, kan fisgederligere foreningsaktivitet. Signe bliver
fagligt aktiv, fordi hun gennem sin bestyrelsesatdt i MS af et andet bestyrelsesmedlem bliver
opfordret til at deltage i et internationalt udvalgansk Socialradgiverforening. Signe har ikke
tidligere haft fagligt arbejde som et perspektiemopfordringen fra en personlig kontakt til at
pregve at deltage i det faglige internationale atbehvor hun kan forene sin faglighed som
socialrddgiver med sit humaniteere engagement, pisede lyst til at involvere sig fagligt.

6.5.2. Imgdekommenhed og dbenhed — vigtigt at fgle  sig velkommen i foreningsarbejdet

Analyserne af de aktives fortzellinger peger péeatikke bare er vigtigt, at der eksisterer en
'opfordringsstruktur’, men ogsa at aktive i foreggarbejdet er parate til og gerne vil ggre en
indsats for at tage godt imod nye (potentielle)vaktEt meget vaesentligt incitament for at blive
aktive og engagere sig i foreningsarbejdet erléyefaf de unge, at de faler sig velkomne i
foreningerne og at der bliver taget godt imod deauis’ forteelling er interessant, fordi den viser,
at man uden at have de store forudseetninger fivatfagligt aktiv kan fa lyst til at engagere sig
hvis man med det samme oplever et socialt feellbssgayodt kammeratskab blandt de aktive, hvor
man fagler sig velkommen og godt tilpas. Modsatnismiis’ farste politiske erfaringer med DSU,
at manglende imgdekommenhed og manglende opleaftiearighed kan medfare, at unge ikke
engagerer sig. Selvom han personligt var blevetarst til at deltage i et mgde i DSU, oplevede
han ingen interesse blandt de aktive for, at halieskzle sig velkommen. Han oplevede, at det
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politiske og sociale feellesskab i DSU var ekskledee over for unge med ufagleert og fagleert
baggrund. De politisk aktive var primeert studereoggymnasieelever, og deres diskussioner var
meget akademiske i form og indhold. Louis kunnesildentificere sig med det sociale og politiske
feellesskab i DSU og oplevede heller ikke, at deevisteresse for hans og andre fagligt aktives
deltagelse. Derfor fglte han i fgrste omgang ingetivation for at engagere sig yderligere. Hans
forteelling peger pa, at der i foreningsarbejde¢ddr inklusions- og eksklusionsprocesser, der kan
veere bestemmende for, hvorvidt unge bliver motderer at engagere sig i foreningsarbejde.
Ligesom den peger p&, at der kan vaere gode griinbearfor fagleerte unge ikke finder det
politiske system seerligt imgdekommende, som pamdgkthannes Andersen (Goul Andersen,
Torpe og Andersen 2000: 206).

Markedsfaringsindsatser og store reklamekampagmext fskabe synlighed omkring og interesse
blandt unge for foreninger og deres aktiviteter kaere nok sa professionelt udfgrte, men der er
ingen garanti for, at de efterfglgende farer tihktivt engagement blandt unge. Det kan skabe
interesse omkring et foreningsarbejde, som f.ekskausfgringen af Mindscope er et eksempel pa,
men hvorvidt unge bliver aktive eller ej, afhaenglgrom der er konkrete personer og aktive i
foreningerne, der far unge til at fgle sig velkonmgesom viser interesse for deres deltagelse.
Allerede aktives imgdekommenhed og synlige interéss fa nye potentielle aktive unge til at fale
sig hjemme og veere legitime deltagere i foreningsdet har stor betydning for unges motivation
for at engagere sig aktivt. Ligesom oplevelsen@atts og opbakning fra andre aktive og ledere i
foreningsarbejde spiller en ganske vigtig rolledages motivation for at vedblive med at engagere
sig i foreningsarbejde. Den sociale anerkendelsgptgyelsen af, at ens aktivitet og engagement er
veerdsat kan veere med til at skabe et (mere) fogpitle engagement blandt unge aktive.

6.5.3. Socialt feellesskab i foreninger kan fa unge t il at vedblive med at veere aktive

Mine analyser af de aktives forteellinger og undgetsen af Mindscopes aktiviteter viser, at
behovet for samhgrighed og sociale relationerseeialt faellesskab — med andre unge er en ganske
central motivationsfaktor for unges foreningsakét/bog engagement. Det kommer eksempelvis
tydeligt til udtryk i Mariannes fortaelling, hvor tigociale feellesskab og sjove samveer mellem de
aktive — og ikke det politiske indhold — er dentiggte motivationsfaktor for, at hun bliver aktiv i

en politisk ungdomsorganisation og dens arbejtiskdlafdelingen af VU tilbydes Marianne en
mulighed for at blive en del af et socialt feelledslog f& nogle venner i den by, hun er ved ateflytt
til. BAde Marianne og Louis’ forteellinger peger pfdet sociale feellesskab i foreninger kan vaere
en starre tiltreekningskraft for at blive forening$aend selve det politiske og faglige indhold —
som de fgrst gennem deres deltagelse i foreningsiErtbegynder at interessere sig for. Men derfor
er det stadig vigtigt, at unge oplever, at de klamiificere sig med andre jeevnaldrende unge i det
sociale feellesskab holdnings- og interessemae&sgkommer f.eks. eksplicit til udtryk i Nannas
forteelling, at det er en veesentlig motivationsfakktw hendes ungdomspolitiske aktivitet i Rebel, at
hun identificerer sig med og oplever et sociokwdlutilhgrsforhold til de andre unge.

Analyserne af de aktives fortzellinger peger entlypéy at de sociale relationer og det sociale

feellesskab i foreningerne har en stor betydningabunge bliver og vedbliver med at veere aktive i
foreningsarbejde. Eksempelvis var det gode sotdaliesskab pa handelsskolen i elevradet mellem
elever pa tveers af argangene af stor betydningdties aktivitet og engagement. Og Lars beretter i
sin forteelling, at et velfungerende feellesskab $pejderforening og aktive unges sociale relationer
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til andre unge kan have stor betydning for antafetpejdere, fordi de aktive spejdere naermest kan
treekke hele kammeratskabskredse og skoleklasspefiierforeningerne. Ogsa blandt de aktive
unge pa uddannelse Graenseland er en vigtig mathsitiktor for unges deltagelse og engagement
i uddannelsen og det faglige foreningsarbejdeedtath komme til at arbejde sammen med andre
unge, som de har et feellesskab med og foler sagftearitil. Jargens forteelling er i den henseende
ganske interessant, fordi den netop peger patabdi@le feellesskab han p& uddannelsen oplever
med andre fagligt aktive unge, motiverer ham témgagere sig i det faglige ungdomsarbejde, frem
for at fortsaette som tillidsrepraesentant. De aktfoeteellinger peger p&, at foreningsarbejde for
unge kan veere neert forbundet med et behov forlsaeiationer og et socialt samvaer med andre
unge, som man kan identificere sig med og fa degmtab med. Foreningerne kan tilbyde unge et
socialt faellesskab med andre unge, pa et tidsputekes liv, hvor de star over for mange
personlige og identitetsgivende valg med at findef) hvem de er og hvordan de gerne vil have
deres fremtidige liv til at se ud — som det eggiiet for Nanna, hvis ungdomspolitiske engagement
i Rebel er blevet en livsstil for hende og hvor siatiale feellesskab er lig med hendes sociale
omgangskreds. Nanna og flere af de andre aktivegllinger peger pa, at de sociale relationer til
og venskaber med andre aktive har stor betydningfainge vedbliver med at veere aktive og
bruge store dele af deres fritid pa foreningsalkdtvDet kan ligefrem veere svaert for unge at traede
ud af foreningsarbejdet, fordi de oplever en rididoat miste tilknytningen til det sociale
feellesskab.

6.5.4 Indignation og oplevelsen af social uretfeerdi  ghed som grundlag for engagement

Helle og Jargens forteellinger om deres motivataref blive fagligt aktive peger pa, at oplevelsen
af social uretfeerdighed pa arbejdspladserne fokesawaere en vigtig motivationsfaktor for at
engagere sig i fagligt arbejde. Det faglige engaayerer for begges vedkommende socialt
motiveret af indignationen over den faglige intemaretagelse pa deres arbejdspladser. Deres
oplevelse af, at de og deres arbejdskolleger blivieneligt behandlet, far dem til at opsgge og
engagere sig i det faglige arbejde. Men selvongimation og oplevelsen af social uretfeerdighed
kan veere en vaesentlig motivationsfaktor for, ateueiggagerer sig aktivt, sd kreever engagementet
0gsa nogle personlige ressourcer. Ikke mindst dgntiv handling, at unge aktivt vil ggre noget
ved urimelige eller utilfredsstillende forhold og KHan se hvordan, de skal ggre det. Det er ikke all
der af dem selv vil kunne opsgge fagforeningenlivg liagligt aktive pa deres arbejdspladser eller
i en lokalafdeling. Det kraever bl.a. en vis ballagtposition pa arbejdspladsen.

| analyserne af Jgrgen og Helles forteellinger eétydeligt, at for den arbejdspladsrelaterede
interessevaretagelse kan indignation vaere en \ggtigd til at engagere sig. Men ogsa i flere af de
andre aktives foreningsarbejde spiller indignatiwer eller oplevelsen af sociale uretfeerdigheder

en vaesentlig rolle for de unges engagement ogitstti¥.eks. er Louis i sit faglige og politiske
engagement motiveret af sin indignation over, glsfate og ufagleerte har sveert ved at bega sig i de
politiske partier og det politiske system i dagatihan keemper for at forandre. Det peger pa, at
selvoplevede uretfeerdigheder kan veere en betyduaidgwotivationsfaktor for og i de aktiviteter
unge engagerer sig aktivt i.

| Lottes forteelling fremtreeder indignation over isde uretfeerdigheder ogsa som en

motivationsfaktor i hendes faglige og politiske aggment, men med den interessante vinkling, at
for hende medfarer utilfredshed en forpligtigelbatthandle aktivt. Indignation er kun produktiv,
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hvis man aktivt g@r noget for at eendre, de fortmodth er utilfreds med. Det er et karakteristisk treek
ved Lotte og Helles forteellinger, at de begge ekgpldtrykker, at de (personligt) er af den
opfattelse, at hvis man er utilfreds med en sag elplever uretfaerdigheder i sin hverdag, pa sin
uddannelsesinstitution eller arbejdsplads, ma rkéimtarbejde for at synliggare og eendre
forholdene. Men det forudseetter, at unge ved, Heakal g hen med deres utilfredshed og hvad
de skal gare for at eendre de forhold, de er utifeemed — og at de oplever, at de er velkomne med
deres engagement.

Det er ikke kun de fagligt aktive unge, der er metéde af deres oplevelser af sociale
uretfaerdigheder. Blandt de foreningsaktive giventéaog Signe ogsa udtryk for, at de — gennem
henholdsvis det ungdomspolitiske og humaniteergdebegerne vil ggre noget for at hjeelpe
mennesker, der lider social ngd. Det — og mulighddeat mgde fremmede kulturer — er f.eks.
motiverende for, at Nanna veelger at tage til Me#lemarika for at veere med til at genopbygge en
skole efter orkanen Mitch og for at Signe engagsigei det frivillige arbejde i en flygtningelej@ép
Balkan og med bgrn i et slumkvarter i Afrika. Deter, at for unge kan gnsket om en bedre og
mere retfeerdig verden og solidaritet med mennedsi@rial ngd veere engagementskabende.

6.5.5. Et kvalificerende foreningsarbejde kan veere m  otiverende for unges engagement

Mine analyser viser, at for mange aktive unge eighader for personlig udvikling og

kvalificering i foreningsarbejdet af stor betydnifog deres deltagelse og fortsatte engagement. Det
kommer bade til udtryk blandt de fagligt aktive erdgltagere pa uddannelsen Graenseland og det
kommer til udtryk i flere af de aktives forteelling&.eks. er en af Signes begrundelser for at
arbejde som frivillig i en flygtningelejr for MSt &iun gerne vil bruge sin sommerferie pa noget
studierelevant og personligt udviklende. Hendesvation for at vedblive med at veere aktiv
haenger sammen med, at hun oplever, at det frigiligmaniteere engagement er udviklende og
kvalificerende bade menneskeligt og fagligt. Ligasen motivationsfaktor for Signes faglige
engagement i socialrddgiverforeningens internak@oaebejde er, at det frivillige arbejde forener
hendes interesse for at ggre et stykke humanitéajde med muligheden for at udvikle sine
faglige kompetencer som socialrddgiver.

Det kan veere en saerlig motivationsfaktor for urgyggagement, at foreningsarbejdet er personligt
udviklende og giver kvalifikationer, der ikke bad@n bruges i foreningsarbejde, men ogsa
erhvervsmaessigt. Bade Lars og Jargens forteelliigeer om, at de kvalifikationer som unge
tilegner sig i foreningsarbejdet kan veere perspéktiende og skabe motivation for at fa et andet

og mere udfordrende arbejdsliv. For Jgrgens vedkema® er det hans deltagelse i Graenseland, der
udvikler hans perspektiver pa savel det fagligejaldosom hans arbejdsliv. De aktives forteellinger
peger pd, at det kan vaere et perspektiv for fogamire at indteenke og sikre muligheder for, at unge
aktive kan deltage i kvalificerende og udviklendé\ateter i foreningsarbejdet. Uformel og formel
kvalificering af aktive kan skabe motivation fonegdblive med at veere aktiv.
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6.5.6. Demokratiske leere- og identitetsprocesser ka  n skabe stgrre interesse og engagement

| de aktives fortzellinger tyder meget p4, at dellsg og engagement i fagligt og politisk
foreningsarbejde skaber en gget politisk interbssede aktive. Louis, Jgrgen, Helle, Nanna og
Mariannes forteellinger viser, at deltagelsen ifdgtige eller politiske arbejde kan veere med til at
udvikle en hgj grad af identifikation hos de aktimed foreningerne og deres veerdier. Eksempelvis
gennemgar Helle en politisk leereproces fra at vaee uinteresseret i og uvidende om politik, da
hun blev aktiv, til at veere dybt engageret i dditiske arbejde i fagbevaegelsen og lokalpolitisk i
Socialdemokratiet. Og Louis’ forteelling viser, agagement i det faglige ungdomsarbejde og det
sociale feellesskab, der tilbydes her, kan veerekighde for unges holdninger og veerdier. Hans
forteelling peger ogsa pa, at engagement i detfagiibejde kan vaere med til at udvikle en starre
grad af politisk interesse. Gennem det faglige jdebbliver han kvalificeret og far opbygget nok
selvtillid til at tilkeempe sig indflydelse i det gdomspolitiske arbejde i DSU pa trods af, at han
oplever, at den politiske kultur er meget akaderogkjern fra fagligt aktives. Det viser, at
deltagelsen i fagligt ungdomsarbejde og identifd@n med arbejderbevaegelsens veerdier kan
veere et vigtigt grundlag for at udvikle interessegdolitik og skabe motivation for at sgge politisk
indflydelse. Ved at patage sig politiske tillidsiweog poster og fa erfaringer med faglig deltagels
oplever flere af de aktive, at deres syn pa fagligressevaretagelse og politik udvikles og
forandres. Det er Jgrgens forteelling om den udwiklian gennemgér som tillidsrepraesentant et
godt eksempel pa: Han bevaeger sig fra at vaere tdatiredignation som motivation for sit faglige
engagement som tillidsrepraesentant til at veereverati af den indflydelse pa arbejdspladsens
organisering og udvikling det giver ham muligheddpna. Det er gennem den demokratiske
deltagelse, at hans syn pa, hvordan den fagligesistevaretagelse bedst varetages, udvikles.

Nanna og Mariannes forteellinger viser, at deltagefsreningsarbejdet i en politisk
ungdomsorganisation kan skabe grundlag for enigloiidentitetsdannelse. Marianne var ikke
politisk interesseret, da hun blev aktiv — detagst gennem hendes deltagelse i det sociale og
politiske feellesskab i VU, at hun bliver politiskgageret. Heller ikke Nanna havde klare
formulerede politiske synspunkter, da hun blewaktien gennem hendes aktivitet og deltagelse i
det ungdomspolitiske arbejde udviklede hun sintisék forstaelse og synspunkter. Det viser, at
deltagelse i politisk ungdomsarbejde og det at \emréel af et politisk og socialt feellesskab kan
skabe politiske leere- og identitetsprocesser.
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Appendiks: Mellem fakticitet & gyldighed - om
undersggelsernes tilrettelaeggelse og metode

Dette afsnit indeholder en beskrivelse af de unatgriser og projekter, der ligger til grund for
afhandlingens empiri og diskussioner. Indledningtskan det bemaerkes, at min forskning bygger
pa en bred og forskelligartet raekke af kvalitativpirisk forskning og materiale, der spaender over
‘etnografiske studier’ og interviews med deltagegeundervisere pa Mindscopes aktiviteter samt
deltageres og underviseres skriftlige evaluerirdektiviteterne til en raekke livshistoriske
interviews med unge, der er aktive i organisatidmsiale i og uden for fagbevaegelsen.

Afseet i fagbeveegelsens ungdomsproblemer i praksis

For mig at se er det vigtigt, at de opstillede jpeoistillinger og analyser opleves som faktiske og
analytisk brugbare (ogsa) af de mennesker, dejdmbmed og udfordres af problemstillingerne i
deres daglige virke og hverdag. Dette er et gyllifgkriterium, jeg har tilstreebt i dette projekt.

I lgbet af mit forskningsprojekt har jeg i de s@lgte ar haft en teet kontakt til og diskussion med
faglige organisationer om de problemer, de opleved unge samt om de mulige svar og lgsninger
mine undersggelser peger pa. Farst og fremmest skdt gennem mit og Finn M. Sommers
samarbejde med Esbjerg Hgjskole og Mindscope omuenag og udvikling af FIU’s og LO’s
ungdomsindsats, hvor der bl.a. har vaeret en |gbgislassion af vores undersggelser. For det
andet ved min deltagelse som ekstern konsulerd’sFtyregruppe for Ungdomsindsatsen, hvor
jeg ogsa har fremlagt og diskuteret undersggelssame veeret vidne til og deltaget i
diskussionerne omkring ungdomsindsatsens aktivitEtedelig har jeg holdt en raekke foredrag og
deltaget i udviklingsseminarer i faglige organigaér og afdelinger, hvor jeg har fremlagt mine
undersggelser og forelgbige resultater.

Gyldighed — ogsa et spgrgsmal om analysers anvendel  ighed

Kontakten til ansatte, valgte og unge i fagbevaegelder interesserer sig for og arbejder med
unges organisering og faglige aktivitet, har veevelificerende for forskningsprojektet pa i hvert
fald tre mader:

1. Problemstillinger er genkendelige: Fremlaeggelseagideveegelsens
ungdomsproblemer har vakt genklang blandt ansgttalgte i de faglige
organisationer. Med andre ord opleves det somereglivedkommende
problemstillinger for fagbeveegelsen og den koliektrganisering, hvilket har veeret
med til bekreefte mig i, at min tilgang til problegitet forekommer relevant.

2. Analyser er brugbare: For mange har mine analyidagaeveegelsens problemer med
at engagere unge og mulige tiltag veeret med td@imesaette og systematisere deres
erfaringer, og dermed at analyserne giver meningrdgugbare som
analyseredskaber.
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3. Kvalificeret respons og medtolkning: Endelig hay fgsé oplevet en stor villighed
blandt ansatte og valgte i de faglige organisatitihat diskutere og forteelle om, de
udfordringer de faglige organisationer og den Kdile organisering star overfor i
dag. Disse diskussioner og denne viden har veeretiirag kvalificere mit projekt, og
i flere tilfelde ogsa udfordre mine analyser.

Empiri stammer fra undersggelsesprojekter udfert fo r fagbeveegelsen

Afhandlingen bygger som beskrevet farst og fremméstmpirien fra et forsknings- og
udviklingssamarbejde med Esbjerg Hgjskole om tallidhgsprojekter:FIU’s og LO’s
ungdomsindsats Mindscopg Unges holdninger og orienteringer som udgangspéorkt
organisering og medlemshvervniriget er gennem min deltagelse i disse to projekter
forskningsprojektets empiri er blevet til.

I. Evaluering og udvikling af Mindscope

Mit forskningsprojekt (ph.d.-projektet), der pabadies i august 1998, har fra start veeret koblet op
pa et samarbejde med Esbjerg Hajskole om evaluegngivikling af fagbeveegelsens
ungdomsindsats Mindscope og dens uddannelser ofetielr i perioden 1997 — 2000, dvs. for hele
den tidsperiode Mindscope var defineret som eigrs

Evaluerings- og udviklingssamarbejdet med Esbjesiskble og Mindscope-sekretariatet har haft

til formal at dokumentere og evaluere ungdomsirsdsat kursus- og uddannelsesaktiviteter samt at
bidrage til dens udvikling. Forméalet med evaluesingg udviklingssamarbejdet var mere praecist
formuleret som:

1. At dokumentere kursus- og uddannelsesaktivitetrirfor de 7 indsatsomrader,
Mindscope bestar af.

2. At give en bred paedagogisk evaluering af kursusidutannelsesaktiviteternes
indhold, form og paedagogiske tilretteleeggelse.

3. At bidrage til Isbende udvikling af Mindscopes kussog uddannelsesaktiviteter.

4. At synliggare og diskutere seerlige problemstillingg perspektiver for
indsatsomraderne.

Evalueringssamarbejdet har ikke haft til formdla en (traditionel) evaluering af uddannelsernes
og aktiviteternegffekt uagtet at mange diskussioner omkring ungdomsigeisa fagbevaegelsen

har fokuseret pa dens (umiddelbare) nytteveerdis ffarmuleret som:Hvad far fagbevaegelsen for
sine penge? ” Hvor mange deltager pa aktiviteterrie?Hvad er effekten lokalt i det faglige
ungdomsarbejdé-dg "Hvor mange deltagere bliver aktive efterfglgerid®2t har ikke veeret
hensigten med evalueringen at gennemfare dennesffgi@vurdering. Derimod har det veeret en
ambition, at evalueringen dels skulle veere (fonsgggjbaseret pa en bred interesse for at undersgge
unges motiver for og interesser i faglig aktivibgt fagforeningsuddannelse, dels lgbende skulle
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bidrage til udvikling og kvalificering af ungdomsisatsen og dens uddannelsesaktiviteter. Den
sidstnaevnte ambition om udvikling og kvalificeringr bl.a. fundet sted gennem afholdelse af flere
udviklingsseminarer for de ansatte i Mindscope-sekratet og ved mere uformel sparring og
samtale med medarbejderne i Mindscope.

Effekter af uddannelsesaktiviteter er afhaengig afige faktorer, bl.a. af rammebetingelserne for
uddannelserne: Rekruttering og visitering til udueeen, mulighed og betingelse for deltagelse,
uddannelsens indhold, tilrettelaeggelse og sigssouarcer og styring samt den komplikation, at
uddannelse ikke bare kan omsaettes i deltageresibowg handlinger, men virker gennem
deltagerne og deres praktiske hverdag. Frivilligdannelsesaktiviteter og efter- og
videreuddannelse er normalt et lille moment i dgdtaes virkelighed, og effekter af uddannelse er
afheengig af deltagernes forudsaetninger, motivatgpeamspil med deltagernes aktuelle
virkelighed uden for undervisningen. Andre faktogad uddannelsen selv har derfor stor betydning
for uddannelsens effekt. Det er derfor vanskeligtpstille entydige og simpelt malelige udtryk for
uddannelsers effekt eller resultatet. Uddannelffekteset i forhold til deltagerne er forhabentlig
bredere og mere grundlseggende, end simple maliigese, og de vil maske veere det pa mader,
som kan veere overraskende for organisatorernedafruisningen, underviserne, medkursister og
eventuelt ogsa for deltagerne selv. Vurderingerstiltater bestar saledes take udvalgte
parametre og centrale traek ved uddannelsernedistritdhold, paedagogik og andre strukturer
inden for uddannelsens eget rum, set i sammenhadgentrale rammebetingelser og
virkningssammenhaenge. For eksempel gennem forsafgiggkning af, hvordan undervisningens
rammebetingelser og selve undervisningen virkemsami forhold til deltagernes laereprocesser og
deres muligheder for at omseette udbytte af undangs hverdagen.

Disse komplicerede sammenhaenge hindrer naturlikjés at udbydere af undervisning,
undervisere og deltagere opstiller snaevre sucteskrifor uddannelserne. Og heller ikke at disse
kriterier far praktisk betydning for udvikling afjandhold i aktiviteter. Et af de centrale
succeskriterier for FIU's ungdomsindsats har vaatetyudviklede uddannelsesaktiviteter skulle
kunne tiltraekke unge i fagbeveegelsen — den nedadgadeirve for unges deltagelse i FIU-
uddannelse skulle kneekkes. Parallelt hermed reardst succeskriterium veeret, at
ungdomsindsatsen skulle rekruttere flere aktivedilfaglige ungdomsarbejde. Effektorienterede
succeskriterier af den naevnte art har en klar entleat fokusere pa de mere kvantificerbare mal
end pa problemanalyser og indhold. Jeg har i afivayeh beskrevet, at Mindscope ud fra de
naevnte succeskriterier har veeret en succes ud faiebetragtning (jf. kapitel 3): Det er lykkedes
at f unge ind ad dgren igen til FIU og det fagliggdomsarbejdes aktiviteter. Men det i sig selv
siger ikke s& meget om aktiviteternes og uddanmedsekvaliteter, f.eks. om unge bliver
kvalificerede gennem deres deltagelse eller om vewgefaktisk oplever, at de gennem deres
deltagelse kommer til orde — ikke bare pa aktieitet men i fagbevaegelsen som sadan. Det er
spgrgsmal som disse, Finn M. Sommer og jeg harefiuthet vaesentligt at diskutere inden for
rammen af udviklingssamarbejdet med Esbjerg Heggslag som jeg i endnu hgjere grad har
forsggt at forfglge i afhandlingens fremstillingiefigdomsindsatsen.
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Mindscope-evalueringens metode og materialer

Evalueringen af Mindscope har veeret tilrettelagh €m kvalitativ undersggelse. Der er ved
indsamling af materiale til evalueringen lagt vt at den skulle vaere nuanceret og inddrage flere
synspunkter og erfaringer. Derfor har der veeregrerendt en bred vifte af materiale og tilgange til
evalueringens resultater. Fglgende materialetypener grundlag for evalueringen og for
forskningsprojektets empiriske del om ungdomsirstsat

- Materiale fra og om Mindscope: Mal- og indholdsheaXser, undervisningsmaterialer og
presseomtale fra de forskellige uddannelsesakiivitet af de materialer jeg brugt en del
tid p& at gennemga, er de ansggningsskemaer, dtagatae pa uddannelsen Graenseland
udfylder, nar de s@ger om optagelse pa uddanndtseindet bl.a. giver et indblik i nogle af
de forventninger fagligt aktive unge har til faglagbejde og en faglig ungdomsuddannelse.

- Statistiske oplysninger fra FIU’s og Mindscopesatiaiser (om f.eks. deltagernes alder, kgn,
forbundstilhgr og deltagelsesfrekvens).

. Min deltagelse i og observationer pa udvalgte ksisg uddannelsesaktiviteter inden for
hvert af de 7 indsatsomrader. Observationsomfarfgiien kan opggres til ca. 80 dage
(dvs. hele dage og neetter) i perioden fra augud8 +december 1999, hvad der bl.a. har
givet mig mulighed for at falge store dele af insundervisning pa Graenseland hold 4
rundt omkring i landet. Jeg har forsggt at nedgkmine observationer fra mit feltarbejde,
dels pa de enkelte aktiviteter i det omfang detdaaret muligt i undervisningssituationen
eller i pauser, dels ved at fgre feltdagbog hviemaiGraenseland er den aktivitet jeg har
brugt mest tid pa at fglge, men jeg har ogsa dettiaftere af aktiviteterne pa de andre
indsatsomrader. Jeg har f.eks. deltaget i 4 afuEdie Future-Raids og i et 10 dage langt
sommerkursus (Sun-Raid). Pa de forskellige aktiitear min rolle som deltager og
forsker veeret meget forskellig. P4 Greenseland hdligv jeg efterhanden neermest opfattet
som en del af holdet, selvom jeg havde en saertligtion pa holdet ved hverken at veere
deltager (Greensejaeger) eller ansvarlig underwisen, en man kunne betro sig til. P&
Greaenseland har jeg deltaget i dele af undervisnipgdige fodmed de andre deltagere,
f.eks. dramaundervisning og TZI-undervisning, mga&indgaet i dele af undervisningen,
som én der godt kunne tillade sig at komme medgspedl til deltagerne. Det har givet en
seerlig mulighed for at komme teet pa uddannelseteag deltagere. P& enkelte Future-
Raids har jeg indg&et som deltager, men har bempateser og aftener til at lave uformelle
interviews med deltagere, hvor jeg har givet titdte, at jeg deltager som evaluator og
forsker. Generelt har min deltagelse pa aktivitetagivet mig en mulighed for selv at
opleve og komme taet pa aktiviteter og deltagere.

. Observation af kommunikationen og fiernunderviseingaNetedialog,isaer observation af
fiernundervisningen og kommunikationen pa Graensethaid 2 og hold 4.

- Deltageres besvarelser af spgrgeskemaer i forlsiadeéd nogle af de afholdte
uddannelsesaktiviteter. Jeg har veeret med tivat $pargeskemaer i samarbejde med
Mindscope i forbindelse med enkelte af aktiviteeer@enne type materiale har f.eks. veeret
med til at undersgge, om deltagerne tidligere havtiringer med faglig aktivitet og til at fa
deres vurderinger af aktiviteterne.
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Underviseres besvarelser af evalueringsskemaebinfielse med afholdte kursus- og
uddannelsesaktiviteter. Underviserne har efter Miadscope-aktivitets afslutning skulle
udfylde et evalueringsskema. Et skema Finn M. Sonaggeg har udformet som en del af
evaluerings- og udviklingssamarbejdet med Esbjarskble.

Uformelle samtaler med deltagere pé aktivitetebagdede interview med deltagere og
undervisere samt med de ansatte i Mindscope-seiateta

Forskningssamarbejdet med Esbjerg Hgjskole har agéattet deltagelse i udviklingsarbejde af
uddannelsesaktiviteter i samarbejde med de ariddttelscope. Samlet set er det alle disse
forskningsmaterialer, der har dannet baggrunddwelkafrapporteringerne til Esbjerg Hajskole
(Nielsen 1998 og 1999 og Nielsen og Sommer 2008) »in fremstilling og analyse af Mindscope
i denne afhandling.

Kvalitativ analyse af eksemplarisk udvalgte cases

I afhandlingen har jeg i den kvalitative analyséagbevaegelsens ungdomsindsats Mindscope valgt
at fokusere pa indsatsomraderne Graenseland ogeFRaids, der er udvalgt som szerlige eksempler
eller 'ekstreme’ cases pa unges faglige deltagglselyvbjerg 1991: 150). De er blevet valgt, ford
de gar det muligt at undersgge, hvad der kan diegig deltagelse og engagement hos
henholdsvis allerede fagligt aktive unge og unged féeeller ingen faglige erfaringer. Og begge
indsatsomrader giver mulighed for at undersggedaglktiviteter for unge, der i fagbeveegelsen —
alt efter stasted — bliver betragtet som seerligbl@mfyldte eller seerligt vellykkede forsgg pa at
skabe engagement og aktivitet blandt unge. Néirgéigandlingen diskuterer unges orienteringer i
forhold til politik, fagligt arbejde og fagheveegets er det veerd at bemaerke, at de saledes i hij gra
er baseret pa en kvalitativ analyse af en bestempipg af LO’s unge medlemmer og aktive: De
unge der har deltaget pa en eller flere af Mindesaktiviteter. F.eks. er der ingen tvivl om, at
deltagerne pa Greenseland bestar af fagligt aktige uder i forvejen er motiverede for aktivt
arbejde i fagheveegelsen og det faglige ungdomsirbepg som desuden er interesserede i at
kvalificere dette arbejde. Ellers ville de ikke shdive sig pa en laengerevarende vekseluddannelse,
der har til formal at kvalificere det faglige (urads)arbejde og dem selv som fagligt aktive.
Graensejeegernepraesenterer som grupgtebredt eksemplarisk udsait fagligt aktive unge, der

har mange forskellige og interessante erfaringadringer og orienteringer samt motiver for at
veere aktive. Me@reensejeegernasteresse i at kvalificere sig og det faglige adlecforteeller de
meget om, hvad fagligt arbejde er og kan veererigeu fagbeveegelsen i dag (f.eks. om
problemstillinger og vanskeligheder) og fremoveeK§. om gnsker til fremtiden og
udviklingsmuligheder). Tilsvarende geelder det feltagerne pa Future-Raids-aktiviteterne, at
deltagerne er de unge LO-medlemmer med fa ell@nirigglige erfaringer, men som gennem at
deltage har vist en interesse for at diskutere sadsfforhold eller i det mindste de

samfundsforhold, der ligger dem pé sinde. Styrkeamsene er, at den konkrete udsigelseskraft er
meget steerk i analyserne, fordi de er forankrethar en neerhed til, hvordan og hvorfor unge rent
faktisk engagerer sig i fagligt arbejde og hvordage oplever fagbevaegelsen og fagligt arbejde
samt hvilke holdninger til og forestillinger om fagveegelsens interessevaretagelse og
politikudvikling unge har. Uagtet det naturligviarten vis betydning for reekkevidden og
generaliserbarheden af mine analyser, at de erdigseseerlige udvalgte grupper af unge LO-
medlemmer.
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II. Unges faglige og politiske orienteringeriet m  edlemshvervningsperspektiv

| foraret 1999 blev der til det samarbejde FinnSdmmer og jeg havde med Esbjerg Hajskole om
evaluering og udvikling af Mindscope, knyttet ydgere et undersggelses- og udviklingsprojekt:
"Unges holdninger og orienteringer som udgangspftorkbrganisering og medlemshvervning
Dette projekt omfattede dels bredere kvalitativ undersggelse af ungeganisationsarbejde og
orienteringey dels udvikling af et forsggskursag undervisningsmateriafer de aktarer i

i fagbevaegelse(jf. Nielsen og Sommer 1999). Baggrunden for getgevar, at LO i 1999
besluttede at iveerkseette en 4-arig medlemshverskamgpagne frem til 2003 (jf. LO 1999&)U
fik til opgaveat undersgge og behandle, hvordan fagbeveegadsden interne uddannelse kunne
fa tillidsvalgte til at prioritere medlemshvervniog -kontakt hgjere?& baggrund &sbjerg

Hgijskoles erfaringer, som ansvarlig for Mindscapmjkende FIU et forslag fra Esbjerg Hgjskole - f{slettet: med kontakt til og
”””””””””””””””””””” organisering af unge

organisering. ~ { Slettet: (EH)

|
]

Undersggelsesdelen dfifiges holdninger og orienteringer’.har veeret tilrettelagt som en

kvalitativ undersggelse, der primeert baserer sigmpdekke livshistoriske interview med unge LO-
medlemmer eller potentielle LO-medlemmer, der ¢ivak organisationsarbejde i og uden for
fagbeveegelsen. Undersggelsen blev metodisk tlmgttedledes, at interviewene kunne indtaenkes
som empiri i afhandlingen. Det er disse interviefremstillingerne og analyserne af de aktive unge
i kapitel 4 og kapitel 5 er baseret PdMere om udveelgelsen og sammensaetning af
interviewpersoner og interviewenes form og metodietinedenstaende.

Livshistoriske interviews med unge organisationsakt ive

Interviewundersggelsen er baseret pa en raekkediusiske interview med unge, der er aktive i
forskellige former og typer af organisations- oggeftingsarbejde savel inden for som uden for LO.
Valget af den livshistoriske metode er begrunded,raédet er en metode, der potentielt giver gode
muligheder for dybereliggende at undersgge sammegehaaellem unges engagement i forskellige
typer af organisationer og deres opvaekst, skolegadapnnelser, fritidsinteresser og
erhvervsbiografier. Endvidere er det en metodetiti@der den interviewede at tale frit og selv
angive sine motiver.

Interviewene er foretaget fra starten maj 1998ltitningen af september 1999. | henhold til aftalen
med Esbjerg Hgjskole var det planlagt, at der skydinnemfgres 8-10 interview, der skulle
sammenseettes efter en raekke ngjere fastlagtderiter

T Interviewene spiller ogsé en veesentlig rolle i gktgts udviklingsdel. Undervisningsmaterialet FinSommer og
jeg har skrevet, der bestar af undervisningshaditetkan lide at spille fodbold, jeg kan lide at lave
fagforeningsarbejde — Forteellinger om unges holgeirtil organisationsarbejdg(Nielsen og Sommer 2000c) og en
vejledning til haeftet (Nielsen og Sommer 2000d}&seret pa 4 aktive unges forteellinger om deres
organisationsarbejde og liv. Vi har desuden i shejde med Mindscope-sekretariatet vaeret med titaikle og

undervise pa et forsagskursus for valgte og ansttgeveegelsen og det faglige ungdomsarpejdéhatetil hensigt at - [ Slettet: r

kvalificere fagbevaegelsens organisering og kontedd ungeForsggskurset blev afholdt i foraret 2000.
Undervisningsmaterialet indgik som et centralt iwldh kurset.
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Kriterier for valg af personer til interview

For det fgrste var det tilstraebt, at de unge aldkedle veere medlemmer af LO eller tilhgre gruppen
af potentielle medlemmer, da de saledes ville \&tigteresse for fagbeveegelsen og dens
organisationsarbejde. Dernaest var vi interesseradedveaelge og interviewe unge med forskellige
"politiske biografier'— og dermed beerere af forskellige sociale, pkétisg faglige

(aktiv)erfaringer og fremtidsperspektiver. Derforder blevet interviewet unge, der har
aktivitetserfaringer fra forskellige foreningerganisationer og bevaegelser. Nedenfor preeciseres
kriterierne for udveelgelsen af interviewpersonerne:

Aktiviteter: Vi har seerligt tilstraebt at deekke et bredt speRtafi aktivitetsfelter og aktivitetstyper.
Denne udveelgelse er defineret af interessen fon@ddrsggeolitiske biografierellerlatente
politiske biografier men raekker ogsa udover det snzevert politiské.ekd. at daekke frivilligt
foreningsarbejde i spejderbevaegelsen og i en huaaanirganisation. Den tilstreebte spredning i en
reekke forskelligt foreningsarbejde og forskelligenfier for aktiviteter var bl.a. begrundet i en
interesse for at finde forskellige motivationerrdaunge for at veere engageret i forenings- og
beveegelsesarbejde: Blandtfdgligt aktivehar vi veaeret interesserede i at interviewe ungeged
aktive i forskellige dele af og interesseret i kalfige aktiviteter i fagbeveegelsen og det faglige
arbejde (f.eks. tillidshvervsarbejde pé arbejdsggad fagligt ungdomsarbejde i forbund og
lokalafdelinger og jobpatrulje-aktiviteter). | afleingen af depolitisk aktiveunge har vi villet
daekke det politiske spektrum bredt ved at intereienge, der er aktive i forskellige politiske
ungdomspartier og -organisationer (DSU, VU, RelgeEaropabevaegelsen). Endelig har vi ogsa
forsggt at deekkandre former for socialt forenings- organisationejdearbejde ved at ville
interviewe en ung aktiv fra en humaniteer organisatMellemfolkeligt Samvirke), fra
spejderbevaegelsen (KFUM) og for nye former for oig@tioner som Frontlgberne og @kologiske
Igangseettere.

Medlemmer og potentielle medlemmer af LO inden foforskellige brancher: Da

udgangspunktet for undersggelsen var medlemsorgangsudelukkede det umiddelbart de unge,
som befandt sig i sammenhaenge, hvor de ikke vaerffielle) medlemmer af LO. Det vil f.eks.

sige, at vikke har veeret interesserede i at interviewe unge, sorpd universitetet uden
erhvervsarbejde eller som ikke har erhvervsarbajdt omfang og/eller inden for et omrade, som
er deekket af en overenskomst inden for LO-omradediar i vores udveelgelse tilstraebt en
spredning i de unges branchetilhgr og erhverv.dbdvér vi tilstreebt at finde unge ansat inden for
savel servicefag som industrifag og ufagleerte sagteérte omrader samt savel offentligt som privat
ansatte unge. Det skulle ogsa sikre, at vi fandeuned forskellige typer arbejdspladserfaringer, og
dermed ogsa forskellige gnsker til fagbeveegelsersdssevaretagelse.

Alder: Vi har tilstraebt en vis spredning i alder. Ungé emdersggelsen defineret som personer
med en minimumsalder pa 18 &r og en maksimumakl80@@r. Maksimumalderen blev sat til 30
ar, fordi det er den alder, fagbeveegelsen norregtites som maksimumalder fangdomsarbejde
Det primeere aldersinterval for interviewede er flrgagt lagt i midten af 20'erne, da vi var
interesserede i unge, der havde erfaring fra osgéinhsarbejde. | realiteten er der altsa tale om
unge med en vis modenheds. de forventes at have bade et nutids- ogesttidsperspektiv med
de aktiviteter (arbejde, uddannelse og fritidsldg,har i deres hverdag. Og der er tale angé
voksné, isger nar vi taler om den sidste halvdel af adifeervallet.
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Ken — bade maend og kvinderi sammensaetningen af interviewpersoner tilstragtaeinterviewe
bade kvinder og maend. Hermed ville det principiedre muligt at undersgge og eventuelt generere
hypoteser om forhold i unges arbejds- og orgamisaliv, der kunne teenkes at veere seerligt
afhaengigt af ken. | sammensaetningen af kan ogdst@jrader har vi ogsa teenkt vores cases i
forhold til kenssegmenteringen pa arbejdsmarkédietmed ikke sagt at kensfordelingen er eller
tilstreeber en direkte afspejling af arbejdsmarke#enssegmentering.

Geografisk spredning: Vi har tilstraebt en geografisk spredning, dvsntrviewe unge fra savel
land som by, mindre som starre byer og fra forgeltegioner af Danmark. Det er sket ud fra en
betragtning om, at der formentligt bade vil vaerestam forskel pa de unges livshistorier og deres
organisationserfaringer alt efter, hvor i landekdenmer fra. Der er f.eks. en del variation i
forskellige organisationers og foreningers antahatilemmer og aktive, deres grad af aktivitet og
deres betingelser for at lave aktiviteter regionatt | fagbeveegelsen er der regionalt set ogsa sto
forskel pa det lokale ungdomsarbejdes aktivitetsaivog organisering.

Sampling: Sammenseetning og hvordan har jeg fundet fre m til de interviewede

Udveelgelseskriterierne dannede grundlag for at samseatte en tilstraebt sampling pa 12 aktive
unge, hvilket vi formodede ville veere nok til dtrel minimum 8 interviews. Samplingen blev
sammensat ud fra en betragtning om, hvilke akthvgeuwdet ville veere interessant (hypotetisk
sammensatte) og muligt (pragmatisk-realistiskperiviewe. Den kvalitativt udvalgte sampling af
aktive unge er blevet brugt som sggemodel til dage og blotlaegge sa mange forskellige
kvaliteter som muligt ved unges holdninger til, met for og interesse i engagement og aktivitet. |
en kvalitativ undersggelse er den efterstraebtediereélledes ikke overladt til tilfeeldet (jf. Eneroth
1984), men derimod indeholdt i spredningen inderdéenkelte kriterier (f.eks. regional spredning
eller spredning i branchetilhgrsforhold) og samreetming pa tveers af kriterierne (f.eks. en kvinde,
fra en bestemt region i landet, arbejdende indepridoestemt branche).

Fra min deltagelse i LO's ungdomsindsats Minds¢mpele jeg allerede pa forhand kendskab til
mange fagligt aktive unge. De to deltagere pa udelsen Graenselandgrgenog Lotte, som jeg
valgte til mine interview kendte jeg saledes i &jen. Jeg vidste, at de hver iseer havde et par
interessante, men ogsad meget forskellige fagliggtmde og historier at forteelle om. For de andre
aktive unge var det i en vis forstand en hypoteseahing at finde ud af, om de var til at
lokalisere. Eksempelvis mente vi, at det ville vaardigt at finde en ung nordjysk kvinde pa 25-26
ar, der var faglig aktiv i KAD og som havde ufagl@adustriarbejde, dvs. som vi formodede ikke
havde en erhvervsuddannelse. Via henvendelsegilamskonsulenten i KAD lykkedes det at
finde en aktivHelle, der umiddelbart indfriede vores kriterier. Meftere af de konkrete
livshistorier tegnede der sig et mere komplek$etd af og dermed brud med vores forudfattede
billede af de interviewedes livshistorie. Det gfaldsa vores unge aktive KAD’er, der arbejdede
som ufagleert inden for fiskeindustrien. Hun vidtgat veere uddannet som laborant, men havde
ikke kunnet fa arbejde inden for sit fag. Livshigo som denne kan nok ikke give et billede af den
typiske aktive unge i KAD, men det forteeller f.ekenkret om, hvordan geografi kan spille ind pa
unges (manglende) muligheder for et arbejdsliv,sdarer til deres uddannelseskvalifikationer og
forestillinger. Og en historie som denne kan ogsgepa et stigende behov for kvalifikationer hos
de aktive, hvis de gerne vil bega sig fagligt agripolitisk i organisationsarbejde i dag — og
fremover.
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Kontakten til de aktive er enten kommet i standrgen personlige kontakter til ledere eller de
aktive selv i forskellige organisationer. Eller kakien til de aktive er blevet formidlet via
(gentagne) officielle henvendelser til organisatioog foreninger, hvor jeg kort har redegjort for
undersggelsen og spurgt om de kunne veere behjgelmetid at finde en aktiv ung, der passede pa
de opstillede kriterier. Herefter har jeg badeftligt pr. brev eller e-mail og telefonisk lavet
interviewaftaler med de enkelte aktive, hvor jegfoatalt, at jeg var ved at lave en undersggelse
om aktive unges interesser og livsorienteringeratgeg gerne ville interviewe dem i den
forbindelse samt at de skulle veere interesseratifortaelle om dem selv og deres liv (f.eks. om
deres opveekst, uddannelse, arbejde og fritid).

Det lykkedes at treeffe aftale om 10 interviews, idaore traek passede pa samplingens kriterier,
hvoraf de 9 interviews blev gennemfart. | et tileslideblev en af de aktive unge fra det aftalte
interview — ikke bare én, men to gange. | athagdimhar jeg valgt at bruge 8 af interviewene, dvs.
alle interview pa neer ét. Denne udeladelse aftetiiews skyldtes, at den interviewede viste sig
ikke at leve op til det centrale kriterium om atreaaktiv i forenings- og organisationsarbejde, men
viste sig at vaere i aktivering i den pageeldendamisgtion. De 8 aktive unge, som jeg har
interviewet er falgende (navnene er opdigtede):

1. Lotte 26-arig kvinde, fagligt aktiv i HK-ungdom og Agéjenesten. Kontoruddannet.
Arbejder pa kontor i DSU. Deltager pa GreenselamdaBi Roskilde Amt.

2. Jgrgen 31-arig mand, fagligt aktiv i Dansk Funktioneerlfind. Udleert tarmrenser,
men arbejder som vagt pa et slot inden for SlasEjendomsstyrelsen. Deltager pa
Greenseland. Bosat i stgrre Nordsjeellands by.

3. Louis 23-arig mand, politisk aktiv i DSU og fagligt akt LO-Ungdom. Uddannet
svejser og arbejder pa Lindg-veerftet. Bosat i Oelens

4. Helle: 26-arig kvinde, fagligt aktiv i KAD-ungdom. Arla¢r som ufagleert i
fiskeindustrien, men uddannet laborant. Bosat idmarby i Nordjylland.

5. Signe 26-arig kvinde, aktiv i Mellemfolkeligt Samvirk1S). Uddannet
socialrddgiver. Arbejder som socialradgiver i ngsttjprovinsby. Ikke medlem af
LO-forbund, men aktiv i Socialradgivernes fagforen{sidder i internationalt
udvalg). Bosat i Alborg.

6. Nanna 23-arig kvinde, aktiv i Rebel. Arbejder som pasatgedhjeelper, men ikke
medlem af en fagforening (PMF). Bosat i Kgbenhavn.

7. Lars: 28-arig mand, aktiv KFUM-spejder. Uddannet ogeabr som bager. Ikke
medlem af fagforening. Bosat i nordjysk provinsby.

8. Marianne 25-arig kvinde, aktiv i Venstres Ungdom (VU). Koruddannet, men
arbejder som ufagleert i en medicinalvirksomhed. lgladaf Den Kristelige
Fagbevaegelse, men har veeret medlem af HK. Bosdgn<2

Det ses ud af den konkrete og endelige samplirjggdtar pa nogle punkter har haft et udogmatisk
og aktivt forhold til udvaelgelseskriterierne, hyeg har valgt at ga efter den gode historie og 'de
saerpreegede’ tilfeelde, fordi det kan dbne gjnenedget nyt og noget andet end det allerede
kendte. Med andre ord tilkendes det seerlige emaiiseisk veerdi (Eneroth 1984). Jeg har valgt at
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interviewe en aktiv i det faglige ungdomsarbejdegen der var 31 ar, hvilket vil sige en smule
eeldre end den opstillede definition i kategoriem beégrundelse herfor var, at jeg fra min deltagelse
i Greenseland vidste, dgrgenhavde en spaendende historie, hvor han efter atveavet
tillidsrepraesentant p& sin arbejdsplads i flerdolirer aktiv i det faglige ungdomsarbejde i eneaild
af 30 ar, hvor de fleste andre ville veere pa vepiudet eller allerede have forladt det. Det er
interessant, at der eksisterer aktive med et sdddab somJgrgen der kan forteelle om forskellige
motiver for at veere fagligt aktiv og om bade vatigkeder og muligheder i det faglige arbejde. Et
andet eksempel pa denne tilgang er, at jeg haviateet en aktiv ung kvinde i MS, der ikke
arbejder inden for LO-omradet, men FTF-omradeer tilstreebte sampling havde jeg pravet at fa
fat i en ung aktiv, der var offentligt ansat og sarbejdede inden for enten sundhedssektoren eller
den sociale sektoBignepassede pa alle disse kriterier og var desuddigtfadstiv i Dansk
Socialradgiverforening, men altsa bare ikke ansddrnfor LO-omradet. | den forstand har jeg ogsa
rettet mig efter, hvad der praktisk har kunnet Isideggre indenfor undersggelsesprojektet
tidsramme. Men samtidigt fastholdt jeg valget wadffere betragtninger. For det farste kunne det
veere interessant at interviewe en aktiv ung, ded&éa&n anden uddannelsesbaggrund og
arbejdspladserfaring, og dermed maske andre Kaiifiner at treekke pa i sit foreningsarbejde. For
det andet kunne det veere interessant at fa indbliges faglige arbejde inden for FTF-omréadet og
sammenligne det med unge aktives aktiviteter ifdebhO-omradet. Endelig kunne
tilbagemeldingerne fra MS og et par tilsvarende antaere organisationer tyde pd, at disse
organisationer isaer havde unge (kvindelige) aktiee,var gymnasieelever og studerende ved
mellem- og leengerevarende leereanstalter samt iggianmellem- og leengerevarende uddannede.
Maske kunne det indikere, at der var nogle kensigassociale og kvalifikationsmaessige forskelle
pa de aktive unge inden for forskellige typer aéfingsarbejde. Denne diskussion er dog ikke
blevet udfoldet dybere i afhandlingen.

Interviewenes metode

Undersggelsen er baseret pa livshistoriske interuied samplingens unge aktive. Interviewene er
med inspiration fra den tyske biografi-forsker E@chitze metodisk forsggt tilrettelagt som
spontane ikke-tematiserede forteellinger eller aotplafiske spontanforteellinger, som er den
definition Schutze benytter (jf. Schitze 1983 084, Alheit 1994 og 1994a, Andersen og Larsen
2001 og Andersen, Jensen og Sommer 2000). Jegtheariewteknisk tilstraebt at interviewe efter
denne metode og den skabelon Schitze opstillefeioautobiografiske spontanforteelling (Schiitze
1984). Denne metode er valgt, fordi det principgelen interviewmetode, hvor der kan fremdrages
subjektive aspekter af det, interviewpersonerngfirhar betydning og er vigtigt for dem at
forteelle. Jeg har derfor i mine interviewaftaledb&ed den fgrste henvendelse og ved selve
interviewet lagt stor vaegt p3, at de unge var @sserede i at ville forteelle om deres eget livabg
de var indforstdede med interviewmetoden.

Udgangspunktet for det livshistoriske interviewadrinterviewpersonen (den aktive unge)
opfordres til sa ligefremt som muligt at forteella gin livshistorie, som vedkommende har oplevet
den, dvs. komme med sin autobiografiske spontaselbng. For at interviewet skal veere et
vellykket (autobiografisk) interview er det centrait interviewpersonen accepterer at erindre og
genforteelle sine erfaringer, som de erindres igpamtane fortaellings forlgb. Det vil sige uden pa
forhand at have gjort sig overvejelser om, hvorftatzellingen skal forlgbe (Andersen, Jensen og
Sommer 2000: 70). Alligevel kan der veere en risdtdnterviewpersonen forsgger at forteelle om
og rette interviewet ind efter det, de tror inteweren er interesseret i (jf. Ulriksen 1996: 5p-ffi
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mit tilfaelde deres organisations- og beveegelseghrbefrem for at tale bredt og &bent om deres liv
og orienteringer. Jeg har ved selve interviewetgyybdelse derfor fortalt og forsikret de unge aktive
om, at jeg sidst i interviewet ville vende tilbajederes konkrete organisationsarbejde og deres
erfaringer hermed — og at de saledes ikke behgatefdikusere specielt derpd. Denne forsikring om,
at interviewet vil komme ind pa deres organisatidisitet er en modforestilling om, at de aktive
vil orientere livshistorien i retning af deres akit (Ulriksen 1996).

Interviewskabelon

Schiitze opstiller en relativ fast skabelon (Schi&%3 og Andersen og Larsen 2001), der
strukturerer den autobiografiske spontanfortaellitig faser. Denne skabelon har jeg efterstraebt at
falge i interviewene med de unge aktive (se nedensie boks).

Schitzes skabelon for den autobiografiske spontanfeellings tre faser

1. Den autobiografiske begyndelsesfortaellibgn interviewede forteeller (pa
baggrund af en opfordring fra forskeren) sin seleepde livshistorie. Det er
intentionen, at forskeren ikke afbryder den intewede, hvis interviewet har
personens faktiske livshistorie som genstand. Betigr om at lytte engageret,
interesseret og med forstaelse til forteellingemri@eafbrydes kun, hvis den er
direkte uforstaelig. Det optimale er at forteellinderst afbrydes efter koda, dvs.
nar forteellingen er fortalt til ende, f.eks. udtryled "Sa ved jeg ikke lige, hvad jeg
skal forteell@ eller "lkke meget, men det var det jeg hdvde

2. Udfoldelse af det tangentielle forteellepotentiderskeren opfordrer gennem
udfoldende spgrgsmal, den interviewede til at ugjdebtvaergaende forteellelinier
de steder hvor fortzellingen har veeret afkortenadlier anden grund (f.eks. pa
grund af manglende vigtighed, manglende plaus#jlgmertelige begivenheder
eller haendelsesforlgb der er sveert gennemskueliglein interviewede). Det
pageeldende sted refereres efter hukommelsen apdeges narrativt til
uddybningen, f.eks.Kan du fortzelle videre herfrd?” Hvad skete der s&?

3. Abstraherende beskrivelse og argumentatimiskeren opfordrer den interviewede
til at beskrive specifikke tilstande, gentagnedbrbg systematiske sammenheaenge
— bade pa grundlag af beskrivelser i forteellinggnemretiske hvorfor-spgrgsmal.
Derved udnyttes forteelleren som ekspert pa at sitkeget liv, falelser og
erfaringer.

Schitzes faseinddeling refereres her efter:
Bilag 2: Teoretiske og metodologiskeervejelser i Andersen, Jensen og Sommer 2000.

Gennemgas de tre faser, som skitseret, er det Bshdpfattelse, at det potentielt vil veere muligt a
fa en autentisk reproduktion af den interviewedésri@ger i et fortids-, nutids- og
fremtidsperspektiv (Schiitze 1983 og Andersen ogarmP001), der rummer bade den biografiske
dybde i det forteelleren har oplevet og breddenhidiriske sociale og kollektive sammenhaenge,
der var og er forbundet med oplevelsen.
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Selvom jeg stiller mig tviviende over for, hvorvieilh autobiografisk forteelling kan (gen)skabe
denne autentiske reproduktion af personers erferjrsgr jeg det som en god interviewmetode. |
mit tilfaelde har den veeret brugbar til at f& mimgamisationsaktive unge til at forteelle om dem selv
og hvad der har betydning for dem i deres liv agpoisationsarbejde samt give mig mulighed for
at kunne spgrge ind til de motiver, holdningerentéringer og perspektiver, som de giver udtryk
for i deres forteellinger. Den livshistoriske intewmetode giver mulighed for at komme i dybden
med at afdeekke nogle orienteringer, erfaringeragdver blandt unge, der ikke er mulige at
afdeekke ved spgrgeskemaundersggelser og meréomatié interviewformer, hvor spgrgsmalene i
en vis forstand har sat rammen for svarenes udggldEor mig at se har metoden ogsa det
demokratiske perspektiv, at det er den interviewddei vaesentlig grad kommer til orde bade som
forteeller, men ogsa som den der er "ekspert” paggit liv.

Mine erfaringer med interviewmetoden er, at denfhiageret godt. Det er lykkedes at fglge fase-
inddelingen relativt stringent, hvad der har gimég) nogle lange og indholdsrige forteellinger om
de unges aktivitet og liv. Varigheden af interviewenar vaeret mellem 2 % - 4 timer. Alle interview
er indspillet pa band. Interviewene er enten foeégée unges hjem eller i et lokale hos den
organisation, hvor de er aktive. Selvom et intesvisy det at blive optaget pa band i
udgangspunktet er en kunstig samtalesituationetemih oplevelse og vurdering, at de aktive har
talt ganske frit og oprigtigt om deres livshistooig organisationserfaringer.

Hvad interviewene kan forteelle om unges engagement og aktivitet

| udgangspunktet tolkes de enkelte livshistoriskerview som biografibserende enkeltcases, der
undersgger de unge aktives motiver til, erfarirageperspektiver med organisations- og
bevaegelsesarbejde samt hvilke sammenhaenge dedexes orienteringer og livsperspektiver
generelt. De livshistorier og forteellinger som raimdersggelse, gennem de livshistoriske interview
med de aktive, bygger pd, kan ikke verificeres agpg generaliserbare i en traditionel forstand,
hvilket heller ikke er ambitionen. De er generealigre i forhold til teoretiske antagelser — ikke i
forhold til population. De kan og skal ikke givestatistisk billede af, hvordan unge aktive errelle
hvordan unge er i dag. Men de unge som forteelene&dlivshistorie) deler en raekke feelles
livsperspektiver med andre aktive unge og ungdoupgggn i bred forstand: De er opvokset under
feelles samfundsmaessige og kulturelle betingelgededoefinder sig i en seerlig fase af livet preeget
af brud og valgsituationer, hvor det bl.a. handlerat st pa egen ben og skabe et voksenliv.
Derfor kan et begraenset antal livshistoriske inéavg anvendes til forsggsvise generaliseringer
ved, at de — pa baggrund af de konkrete analykan-+ejse hypoteser og opstille sggemodeller for,
hvad delkan skabe aktivitet og engagement i organisationsdebgjandt unge og hvor dgynes at
veereinteressante undersggelsesfelter. Et formal malysen af de livshistoriske interview har
veeret at pege p& mulige motiver til og svar padmier skaber unges engagement i forskellige
organisationer (f.eks. hvad far de aktive ud afpggsonligt og socialt) og hvilke sammenhaenge der
er mellem engagement i forskellige typer af orgatiosier og unges livshistorier.
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Resumé

Denne afhandlinggngdom, demokrati og fagbeveegelse — ny (arbejdgdom & demokratiske
leereprocessenandler om unge og deres demokratiske deltagétseringsarbejde — med seerligt
fokus pa de vanskeligheder og problemer de fagliganisationer har oplevet de seneste ar med
unges deltagelse og engagement.

| afhandlingen (kapitel 2) redeggres for de foragsprojekter og medlemsundersggelser, der i det
sidste arti tydeligt har stillet skarpt pa og dolanterer, at unges orienteringer i relation til gl
organisering udgar et problemfelt: Unge patager sitge grad faglige hverv og tillidsposter, unge
deltager i ringe grad i fagforeningsuddannelse mgdlemsundersggelser er unge forbeholdne eller
direkte kritiske overfor fagbevaegelsen som institubg dens interessevaretagelse. Det diskuteres
undervejs i athandlingen, om de faglige organisetie problemer med at engagere unge og fa dem
til at deltage i fagbeveegelsens repraesentative kimtngkyldes en eller kombinationen af flere af
de fglgende forklaringer:

& unge er individualiserede og kulturelt frisatteptfer de oplever, at identitet, tilhgrighed og
mening ikke laengere er ureflekteret givet, menjétazgrad ma skabes af dem selv som
individer. En mulig konsekvens af dette identitedisgde er, at unge primaert interesserer sig
for ting, de oplever som umiddelbart relevantederes ungdomsliv og dermed i mindre
grad for samfundet og kollektive interesser sormedé.

& udviklingen pa arbejdsmarkedet og uddannelsessgstdenseneste artier stiller nogle andre
krav til og giver nogle nye muligheder for ungegsBejdsmarkedet, hvorfor fagbevaegelsen
ikke i samme grad opleves som en ngdvendig meespill

& unge oplever, at fagbevaegelsen har problemer meepséesentative demokrati og et
demokratiunderskud i sin organisationsform og egsevaretagelse, hvilket kommer til
udtryk i vanskeligheder med at skabe indflydelsggseeltagelsesmuligheder for unge i
fagbevaegelsen, pa arbejdspladserne og i samfuedetedt. Det er en central diskussion om
problemerne i relation til unges deltagelse skyldesinge ikke gider at deltage eller at de
ikke faler, at de har mulighed for at fa indflydelga deres faglige og demokratiske
deltagelse

& unges orienteringer og holdninger er afhaengigatafe star i en fase af deres liv, hvor der
er mange muligheder, men hvor de senere som valisbleve mere integrerede pa
arbejdsmarkedet, stifte familie og fa fast bolimed andre ord vil ungdomsproblemet ga
over med alderen. Eller er problemerne generatistsimte, saledes at unge vil holde fast i
deres holdninger og orienteringer, nar de bliveireslFor fagbevaegelsen forekommer det
faretruende, hvis der er tale om, at unges nyaimger ikke bare hgrer en ungdomsfase
til, men er udtryk for mere varige holdninger ogdenser.

Afhandlingens sigte er ikke primeert rettet modradersgge, hvorfor unge ikke engagerer sig i
foreningsarbejde, men derimod er dens hovedsigiadgrsgge, hvad der kan skabe interesse og
motivation blandt unge for at deltage i foreningsgade og hvordan fagbevaegelsen og andre
foreninger kan integrere betydnings-, feellesskagsdentitetsskabende aspekter pa mader, der har
unges interesse. Det centrale spgrgsmal, som diing@d gnsker at besvare, kan formuleres som:
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~ Hvad kan skabe engagement og fa unge til at bliveedlblive med at veere aktive i
forenings- og bevaegelsesarbejde samt

& hvilken betydning strukturer og organisationsforrkan have for unges lyst til at sgge og
mulighed for at f& indflydelse.

Empirisk er afhandlingen funderet i 8 livshistoaskterview med unge, der er aktive i forskellige
faglige, politiske og sociale organisationer og uadersggelse af den ungdomsindddisdscope

— det leerende ungdomsarbejdandsorganisationen i Danmark (LO) og Fagbeveegelsgarne
Uddannelser (FIU) har iveerksat for at imgdega Uthglen. Baggrunden herfor er, at afhandlingen
og dens empiri er forankret i et forskningssamatdejed arbejderhgjskolen Esbjerg Hgjskole om:

& evaluering og udvikling af fagbevaegelsens ungdargsiddannelsesindsatsen Mindscope,
som Esbjerg Hgjskole er ansvarlig for.

& enundersggelse af unges aktive foreningsengagemdrdldninger til fagbevaegelsen i et
livshistorisk perspektiv og udvikling af et forsigssus herom, som Esbjerg Hgjskole er
ansvarlig for i forbindelse med LO’s medlemshvengskampagne 1999-2003.

Med afseet i forskningssamarbejdets empiri undessggealiskuteres det (kapitlerne 3-5), hvorfor
fagbevaegelsen og andre organisationer oplever ghgiskder med at engagere unge aktivt og
hvordan aktive unge oplever problemstillingernetsiavad der kan fa unge til at engagere sig mere
forpligtigende i foreningsarbejde. | analysen ahtcope (kapitel 3) fokuseres der pa to
forskellige omrader af ungdomsindsatsen: Det emedsatsomradefuture-Raids som er
debatskabende eventpreegede weekendkurser, dehbreginder sig til unge LO-medlemmer med
fa eller ingen faglige erfaringer, men som gennedettage pa disse aktiviteter viser en interesse
for at diskutere samfundsforhold. Det andet indsatadet er den leengerevarende uddannelse
Greenselandsom henvender sig til fagligt aktive unge, deskam at kvalificere og udvikle deres
faglige arbejde. P& baggrund af udvalgte eksenfiglerg analyser af Mindscope diskuteres det,
hvad ungdomsindsatsen og dens aktiviteter kan ffertam unges faglige orienteringer og
engagement. Analyserne af unge aktives livshisterisrteellinger om deres liv og foreningsarbejde
falder i to dele: En del der baserer sig pa analgsé fagligt aktive unges erfaringer med og
orienteringer mod organisationsarbejde inden fordryadet, som det fremtreeder i deres
livshistorier (kapitel 4) og en del der baserergsigen analyse af 4 foreningsaktive unges
livshistoriske forteellinger om deres foreningsadlesiforeninger uden for LO-omradet. Analyserne
af de 8 aktive unge er baseret p&, hvad de ungetialt om dem selv og deres orienteringer i livet
bl.a. om deres motiver for at engagere sig i forge@rbejde og de modsaetningsfyldte forhold og
problemstillinger, de oplever i foreningsarbejdet.

Afhandlingens empiriske analyser og diskussioroegkning i unges faglige og politiske deltagelse
0g engagement peger pd, at unges lavere gradafiseging pa arbejdsmarkedet bade haenger
sammen med, hvilke muligheder unge individueltgéaarbejdsmarkedet og hvilke perspektiver de
kan se i et medlemskab af en fagforening (f.eksderhar et kortvarigt perspektiv pa deres
ansaettelse) samt om der eksisterer en opfordringgsst og hvervekultur pa deres arbejdsplads, der
sikrer, at de unge rent faktisk bliver spurgt, oewil veere medlem. Organisering af unge pa
arbejdsmarkedet kreever, at der er faglige repramsiemf som er interesseret at ggre en indsats for
at forklare unge nytteveerdien af et fagligt medleatsog kollektiv organisering pa arbejdspladsen
ud fra et nutidigt perspektiv — og ikke bare heawidl fortidens resultater og 'solidariteten’. Den
faglige organisering tager ofte udgangspunkt i me@maltilstand, at medlemmerne har stabile
arbejdsorienteringer og langvarige perspektivedgr&s ansaettelser, hvad der er mange unge, som
ikke har.
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Afhandlingens analyser peger pa, at fagbeveegetmehave svaert ved at overbevise unge om den
personlige relevans og betydning af et fagligt gegaent, fordi demokratiske deltagelsesformer og
den politiske kultur i de faglige organisationekekopleves som personligt relevante og levende.
Selvom unge er kritiske overfor formalistiske sturker og mgdeformer i det faglige arbejde, skaber
spaendende mgdeformer og organisationsformer ildkeeangagement. Unge skal opleve, at
indholdet i og udbyttet af organisationsarbejdetudbjektivt meningsfuldt og identitetsgivende. Det
handler bl.a. om, hvorvidt der finder demokratitdeeeprocesser sted, hvor unge kan se muligheder
for og perspektiverne i indflydelse via et politeg samfundsmaessigt engagement. | analyserne af
de aktives fortaellinger er der flere eksemplergbdinge kan have sveert ved at se, hvad politik har
at ggre med dem og deres hverdag, far de selv gedemokratisk deltagelse i foreningsarbejde,
der har et politisk indhold, far praktiske erfagmgned og indblik i, hvad politik er og kan veere.
Ligeledes peger erfaringerne fra Mindscopes aktigitpd, at der kan skabes interesse for politiske
emner og sager, hvis unge oplever, at de har esopl@t relevans eller bergrer deres hverdag. Det
geelder selv blandt den gruppe deltagere, der udtryét distanceret forhold til politik. For mange
unge er det politiske engagement og den eventpelitiske deltagelse betinget af, at de gennem
aktiviteter og diskussioner oplever, at de selvrhalighed for at danne deres egne holdninger.
Mange unge oplever, at der i partipolitik og fagkgbejde ofte bliver formidlet fasttemrede

politiske budskaber.

Fagbevaegelsens problemer med at f& unge til atwsitisk indflydelse og patage sig tillidshverv
handler ogsa om, at unge kan savne en legitim addgjate faglige organisationers beslutningsfora
og -processer. Bade analyserne af de fagligt akeagere pa uddannelsen Graenseland (kapitel 3)
og de fagligt aktives fortzellinger (kapitel 4) vihrom, at unge kan have sveert ved at opna
indflydelse pa politiske beslutninger i afdelingey forbund, fordi fagbeveegelsens
organisationsformer og beslutningsstrukturer oftmeget hierarkiske, hvor den enkelte ofte skal
have veeret fagligt aktiv i flere ar for at fa indfelse og komme teet pa beslutningerne. Det er et
paradoks, at der p& den ene side eksisterer ebstuov for at fa flere unge aktive til at patage s
tillidshverv og deltage aktivt i det repraesentatieenokrati i de faglige organisationer. Men pa den
anden side oplever flere af de unge aktive, dereyeit patage sig tillidsposter, at der blandt
etablerede ledere — trods en udtalt efterspgrdiselengagerede unge — eksisterer en mere eller
mindre udtalt forestilling om, at de unge ikke skaindflydelse foreeret, men at det er noget, de
skal keempe sig til. De fagligt aktive unge givetrykl for, at det kan veere en langstrakt kamp at
opna indflydelse i de faglige organisationer, fdedjbeveegelsens organisations- og debatkultur ofte
grunder sig pa etableredes lederes anciennitehtigss hierarkiet og deres indbyrdes magtalliancer
og korridoraftaler —fvem der har noget pa hv&nAnalyserne viser, at den faglige
organisationskultur kan have mange konserveremele, ler afskraekker unge fra at blive og
vedblive med at veere aktive. Fagbevaegelsen havbiehat skabe demokratiske fora, hvor unge
oplever, at de reelt kan komme til orde og fa iydifllse pa& de faglige interessefelter og
problemstillinger, som de finder betydningsfuldevigtige for fagbevaegelsen. De initiativer
fagbevaegelsen har taget med ungdomsindsatsen Mimelse et skridt i denne retning. Men hvis
fagbeveegelsen skal skabe en stgrre interessggfmtfarbejde og engagement blandt unge, er det
en forudseetning, at der eksisterer en reel vilgt inddrage aktive unge i fagbeveegelsens
politikudvikling og til at indteenke resultaterna finitiativer som Mindscope i det gvrige faglige
arbejde i bestyrelser, lokalafdelinger, forbundodgarbejdspladser.

Afhandlingens analyser af isger de livshistoriskeriiew med foreningsaktive unge (kapitel 4 og
kapitel 5) peger pa flere forskellige motivatiordtaer for, at unge engagerer sig aktivt i
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foreningsarbejde. | afhandlingen konkluderes dapitel 6), at der ikke bare er en grund til, ateing
bliver og vedbliver med at veere aktive, men ataddtere motivationsfaktorer, livshistoriske
forudsaetninger og rammebetingelser, som sammdarsgpill p4 unges interesse i og motivation for
at deltage i foreningsarbejde. Analyserne peger pa:

& at det er centralt for unges involvering i forerdagoejde, at de bliver opfordret til at deltage
og blive aktive. | flere af de aktives forteellingaar det ud til at veere af fundamental
betydning for deres foreningsengagement, at deagedien personlig invitation eller
opfordring fra aktive unge i deres neere omgangskneé deres uddannelsesinstitution eller
arbejdsplads. Nar den personlige kontakt fremtrasoler ganske central for unges
motivation til at deltage og blive aktive, kan thede pa, at en del unge potentielt kunne
have lyst til at blive aktive og ville blive detyis de blev opfordret personligt dertil. Derfor
forekommer det vigtigt, at der eksisterer en opfiogsstruktur og -kultur i foreningerne.

~ at den sociale pavirkning fra opveekst og familali kan have en vis betydning for unges
tilslutning til foreningsarbejde og aktive engagemévilket understattes i varierende grad
af de aktive unges forteellinger. Den sociale bagdmg de socialiseringsprocesser unge
gennemgar i deres opvaekst kan have en stor betyéninhvilke orienteringer unge
udvikler senere i livet. De er ikke direkte afgaterior, om de bliver aktive eller ej, men det
vil ofte preege unges orienteringer i nogle seer@einger. For flere af de aktive er det ikke
vilkarligt, hvor de bliver foreningsaktive, men émingsvalget stemmer i en vis grad overens
med de veerdier, de har med fra deres opvaekst gjesbaggrund.

~ at det er vigtigt, at aktive i foreningsarbejdeparate til og gerne vil ggre en indsats for at
tage godt imod potentielle nye unge aktive. Et megesentligt incitament for at blive aktiv
og engagere sig i foreningsarbejdet er for flerdeafinge, at de foler sig velkomne i
foreningerne og at der bliver taget godt imod deten at have de store forudseetninger for
at blive aktive kan unge fa lyst til at engagerg bivis de med det samme oplever et socialt
feellesskab og godt kammeratskab blandt de aktixa, de faler sig velkomne og godt
tilpas. Modsat kan manglende imgdekommenhed og letaahg oplevelse af tilhgrighed
medfarer, at unge ikke bliver aktive. Analysernéefaktive peger pa, at der i
foreningsarbejdet foregar inklusions- og eksklusfocesser, der kan veere bestemmende
for, hvorvidt unge bliver motiverede for at engageig i foreningsarbejde. Allerede aktives
imgdekommenhed og synlige interesse i at fa nyenielle aktive unge til at fale sig
hjemme og veere legitime deltagere i foreningsadidjdr stor betydning for unges
motivation for at engagere sig aktivt. Oplevelststatte og opbakning fra andre aktive og
ledere i foreningsarbejde spiller en ganske vigillg for unges motivation for at vedblive
med at engagere sig i foreningsarbejde. Den soarsdekendelse og oplevelsen af, at ens
aktivitet og engagement er veerdsat kan veere matidkabe et mere forpligtende
engagement blandt unge aktive.

a at foreningsarbejde for unge kan veere neert forliumed et behov for sociale relationer og
et socialt samveer med andre unge, som de kanfiderdisig med og fa et feellesskab med.
Bade analyserne af de aktives fortaellinger og smigisen af Mindscopes aktiviteter viser,
at behovet for samhgrighed og sociale relationet amelre unge er en ganske central
motivationsfaktor for unges foreningsaktivitet aggagement. Der er i forteellingerne flere
eksempler pa, at det sociale feellesskab i forenifaggisk kan veere en starre
tiltreekningskraft for at blive foreningsaktiv enele det politiske og faglige indhold, som
der fgrst gennem deltagelsen i foreningsarbejdebkabt interesse for. Analyserne viser,
at de sociale relationer til og venskaber med aaktige har stor betydning for, at unge
vedbliver med at veere aktive og bruge store detkesds fritid pa foreningsaktivitet. For
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flere af de unge aktive er det ligefrem sveert atlskil at treede ud af foreningsarbejdet,
fordi de oplever en risiko for at miste tilknytnigig til det sociale feellesskab.

at indignation og oplevelsen af sociale uretfeerelitgin pa arbejdspladserne stadig kan veere
en vigtig motivationsfaktor for, at unge engagesigraktivt i det mere traditionelle og
arbejdspladsrettede faglige arbejde. Analyserrer vigsa, at oplevelsen af sociale
uretfeerdigheder generelt spiller en vaesentlig folleinges engagement og aktivitet. Et
karakteristisk traek ved flere af de unges fortagdlirer, at de eksplicit udtrykker, at hvis

man er utilfreds med en sag eller oplever uretfgbeetier i sin hverdag, pa sin
uddannelsesinstitution eller arbejdsplads, ma rkéiwtarbejde for at synliggere og aendre
forholdene. Denne pligt til at engagere sig forutisieelog, at unge ved, hvor de skal ga hen
med deres utilfredshed og hvad de skal ggre faaraire de forhold, de er utilfredse med
samt at de oplever, at de er velkomne med deresgengent.

at muligheder for personlig udvikling og kvalifideg i foreningsarbejdet kan have stor
betydning for unges deltagelse og fortsatte engagerBade analyserne af de fagligt aktive
unge pa Graenseland og af de aktives forteellingeryvat det kan vaere en seerlig
motivationsfaktor for unges engagement, at foresanigejdet er personligt udviklende og
giver kvalifikationer, der ikke bare kan brugesieningsarbejde, men ogsa
erhvervsmaessigt. Det peger pa, at det kan veesrsgigktiv for foreningerne at indtsenke
og sikre muligheder for, at unge aktive kan deltdgealificerende og udviklende aktiviteter
i foreningsarbejdet.

at deltagelse i foreningsarbejde kan indeholde deatiske lsere- og identitetsprocesser, der
skaber stagrre interesse for at engagere sig ydegliogg mere forpligtigende. F.eks. viser
analyserne af de aktives forteellinger, at deltagetsengagement i fagligt og politisk
foreningsarbejde bade kan veere med til at udviklegj grad af identifikation hos de aktive
med foreningerne og deres veerdier og skabe emagatjttk interesse hos de aktive. Ved at
patage sig tillidshverv og ved at fa erfaringer rfamglig og politisk deltagelse oplever flere
af aktive unge, deres syn pa politik og intereasetagelse udvikles og forandres.
Analyserne viser desuden, at deltagelse i og gdddreger med foreningsarbejde kan skabe
motivation for at engagere sig yderligere i ande¢hingsarbejde.
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