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Forord

Denne rapport indeholder evalueringen af Hillerad Kommunes ungdomskommuneforsgg.
Evalueringen omhandler Projekt Ungdomssekretariatets forsgg pa via den anvendte ung-til-
ung-metode at fa engageret unge mennesker i de demokratiske processer i Hillergd.

Under ungdomskommuneforsgget i Hillered herer ogsa’ Projekt Ny Fritid’ og ' Lommepen-
geprojektet’; de bliver evalueret i anden sammenhaang, og vil derfor ikke blive behandlet her.

Evalueringen retter med indlevelse blikket imod den jordnaare praksisi Ungdomssekretariatet,
hvor unge engagerer sig i, og bruger tid pa tidsskriftproduktion og projektmageri, samt at
knytte personlige venskaber. Men evalueringen ser ogsa pa projektets praksisi en starre
sammenhaang med det politiske- og administrative system som baggrund. Forsgget blev
igangsat i juli 1998, og evalueringen varder forsagets af slutning med udgangen af 2000.

Ungdomskommuneforsgget i Hillered falder sammen med afslutningen pa flere érs arbejde
med at udforme Hillerad Kommunes ungdomspolitik. Forsgget bestar af tre forbundne initia-
tiver: projektvugge, ungdomsmagasinet ICON og internetcafé, som alle rummes i Ungdoms-
sekretariatet. Hver af disse initiativer hgrer under en af Undervisningsministeriets 10 ung-
domspolitiske malsaninger; ' Viden om unge’, ' Ung adgang til informationsteknologi’ og
sidst ungdomspolitikkens overordnede og vigtigste omrade’ Indflydelse og ansvar’ til unge.

Evalueringsrapporten indledes med en kort beskrivelse af evalueringens forma og metode,
hvorefter selve evalueringen falder i tre dele. Den farste del indeholder en prassentation af
projekt Ungdomssekretariatet og dets praksis, og beskriver desuden de politiske processer og
mal satninger samt historien omkring etableringen af ungdomskommuneforsgget. Den anden
del omhandler analysen af projektets erfaringer og oplevelser set udfra hhv. de unge brugeres,
projektpiloternes og forvaltningens forskellige perspektiver. Den tredje del indeholder evalue-
ringens hovedkonklusioner samt et resumé af eval ueringen.

Rapporten er med sine knap 100 sider en noget omfangsrig sag, men omfanget er ogsa et ud-
tryk for evalueringens grundighed. Det er dog en mulighed at |aese udvalgte dele af rapporten
selvstandigt, vi vil i denne sammenhaang fremhaeve del 3 samt delkonklusionernei del 2, som
indeholder evalueringens vaesentligste pointer.

Vi haber, at evalueringen vil blive lige sd godt modtaget, som vi er blevet det af alleimplice-
rede fraforvaltningen over projektpiloterne og til de unge brugerei projektet. Vi hdber at rap-
porten vil blive laest af alle interesserede udover det konkrete projektmiljg, og at rap-porten
kan finde anvendelse i arbejdet med fremover at ivaaksadte forseg med involvering af unge.

Til sidst vil vi rette en saglig tak til de to projektpiloter for beredvilligt at lukke osind i deres
praksis og issa en stor tak til alle de unge i Ungdomssekretariatet, der har ladet os tage del i
deres personlige oplevel ser og erfaringer med projektet, foruden hvem det ikke ville have
vaget muligt at skrive denne rapport. Ligeledes takker vi allei forvaltningen for deres store
hjad psomhed.

Videnskabelige medarbeg dere Marie T. Strande og Kevin H. Mogensen
I samarbejde med Centerleder Birgitte Simonsen, Center for Ungdomsforskning



Evalueringens formal og metode

Formalet med denne evaluering er at laagge et fremadrettet perspektiv pa fremtidig planlesy-
ning og handling i forhold til viderefarelsen og nytaankningen af forsgg med at involvere unge
gennem andre unge.

Det er sdl edes ikke meningen at evalueringen skal fungere som en ensidig kontrol af ung-
domskommuneforsggets opstillede mal. Derimod skal den fungere som en erfaringsop-
samling, der nuanceret behandler ungdomskommuneforsggets praksis udfra politiske, forvalt-
ningsmaessige, samt projektets unge ansatte projektpiloter og de unge brugeres perspektiver.

Formal
Evalueringen har taget udgangspunkt i falgende spergsmdl:

« Hvordan forstar de voksne og unge ungdomskommuneforsagets gennemgribende temaer
om involvering, demokrati og engagement?

e Hvad er det specifikke ved Hillergd-modellen, belyst forvaltningsmaessigt, praktisk og
begrebdligt?

» For at understatte et vakstlag i ungegruppen arbejder Hillerad-modellen udfra en ’bottom-
up model’ udviklet af unge. Der skal gares overvejelser over baaredygtigheden.

» Huvilke grupper af unge har forsgget naet, og hvilke er ikke naet?

e Hvad sker der med de’svage’ unge, med de’ staake’ unge?

e Hvordan er forholdet til det eksisterende ungdomsarbejde og de etablerede ungdoms-
organisationer?

» Hvad sker der med de unge efter, at de har vagret i forbindelse med proj ektet?

Evalueringen anlaggger en samlet betragtning pa projektet og de metoder, problemer, styrker
og barrierer, der generelt gar sig gaddende for ale del-projekter og aktiviteter i projektet.

Metode

Dadet er deltagernes subjektive oplevelser og forstaelser af projektet, der er vigtige for evalu-
eringen, er den i hgj grad baseret pa kvalitative metoder, som tilgodeser dette. Den metode der
primaat har vaget anvendt i evalueringen er semi-strukturede kvalitative interviews, somi vid
udstragkning er blevet suppleret med observationer af Ungdomssekretariatets forskellige akti-
viteter. Derudover er evalueringen ogsa funderet pa en del skriftlige materialer fra Undervis-
ningsministeriet, Hillerad Kommune og Ungdomssekretariatet.

Samtlige materialer, der er blevet brugt til at udarbe de denne evalueringsrapport, er listet
bagest i rapportens oversigt over anvendte materialer og dataindsamling.

Alle unge samt forskellige andre interview- og observationspersoner i undersggelsen er blevet
lovet anonymitet i forhold til deresindividuelle udtalelser. Anonymiteten er lovet af hensyn
til de unge, og samtidig er den vigtig for at faindsamlet et materiale, der pa den mest nuance-
rede made kan belyse projektets organisering, metoder og udbytte.

Evalueringen er foretaget i perioden frajanuar til juni 2000.
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1. Forhistorien for ungdomskommuneforsgget |

Hillerad

Dette afsnit bygger pafalgende materiale: Hillerad Kommunes ansggning og prakvalifikati-
onsansggning i forbindel se med ungdomskommuneforsegget samt interviews med Ungdoms-
skoleinspekter, Per Lynge og Direkter for Barn og Kultur, Leo H. Knudsen. Derudover er
vaesentlige kilder til afsnittet regeringens tre publikationer i forbindel se med ungdomskom-
muneforsgget; 'Malenei regeringens ungdomspolitik’, * Regeringens nye ungdomspolitiske
initiativer’ og ’ Forsag med ungdomskommuner’ samt Hillerad Kommunes egne tre ung-
domspolitiske udgivelser ' En helhedsorienteret ungdomspolitik’, " En trios bekendel ser — en
ungdomspolitisk rapport’ og’ Ungdomspolitik’.

Ungdomssekretariatet er Hillerad Kommunes ungdomspolitiske initiativ, der har til opgave at
hjad pe unge med at skabe projekter til gavn for ungdommen i Hillerad samt at vagre et sted,
hvor unge kan f& ung-til-ung-projektvejledning. Samtidig skal Ungdomssekretariatet sta for
formidlingen af ungdomskulturel oplysning via udgivelsen af et ungdomsmagasin for ungei
Hillered. Ungdomsekretariatet er ogsa et vaare- og vaarksted, hvor unge kan henvende sig for
at fahjadp til IT, internetadgang og kopiering. | Ungdomssekretariatet er ansat to unge som
projektpiloter, dvs. to unge og professionelle kulturelle projektmagere, som arbejder med de
unge brugere i Ungdomssekretariatet, og som har ansvar for stedets vaaestedsfunktion, udgi-
velsen af ungdomsmagasinet og projektstatten.

For at give en forstaelse af baggrunden for ungdomskommuneforsgget beskrives den forudga
ende formuleringsproces af Hillerad Kommunes ungdomspolitik samt hertil relaterede initia-
tiver.

1.1. Hillerad Kommunes ungdomspolitik

| 1992 blev der nedsat et ungdomspolitisk arbejdsudvalg, som fik til opgave at udforme en
ungdomspolitik, fordi man under arbejdet med den nye ungdomsskolelov faldt over et krav til
kommunerne om at have en formuleret ungdomsskol epolitik. Udvalget arbejdede frem til
1994, og indledte i perioden et samarbejde med de forskellige ungdomspolitiske foreninger i
Hillergd. Via dette samarbejde fremkom det blandt andet, at nogle ungdomsgrupperinger an-
skede et ungdomshus og et ungdomsrad, men det var der ikke politisk opbakning til, og pro-
cessen gik efterfglgende i hardknude. 0
| februar 1994 fik den davaaende souschef i Kulturel Forvaltning~Leo H. Knudsen ansvaret
for at gere arbg det med udformningen af ungdomspolitikken faardig, og han nedsatte en ny
tvaasektoriel arbejdsgruppe bestdende af |edende medarbejdere fra hhv. Skoleafdelingen, So-
cialafdelingen, Fritids- og kulturafdelingen og Folkeoplysningsafdelingen. De centrale med-
virkende var SSP-medarbejder Svenn Petersen, Omrademedarbejder fra Hillergd st Lars
Johansen, Fritidskonsulent Mogens Orry og Ungdomsskol el nspektar Per Lynge — desuden

! Leo H. Knudsen tiltradte som souschef i Kulturel Forvaltning i februar 1994 og stillingen som Skole- og Kul-
turdirektar i maj 1995. | september 1998 indfarte Hillerad Kommune en direktionsmodel, hvor Leo H. Knudsen
fik ansvaret for hele barne-familie-skole og kulturomrédet. De tidligere forvaltninger blev alle nedlagt og lavet
om til direktgromrader og Direkteren for Barn og Kultur har siden 1998 vaget Leo H. Knudsen.



medvirkede afdelingslederne Helle Dydensborg og Lene Melin for Familie- og Arbejdsmar-
kedsafdelingerne.

| september 1994 fremlagde arbejdsgruppen sit forslag til en ungdomspolitisk udviklingspro-
ces, som inddragede unge i processen med at formulere og udforme den endelige ungdomspo-
litik. | oktober vedtog Hillergd byrad * En helhedsorienteret ungdomspolitik’, hvori inddragel -
sesprocessen ' Projekt —Ung i Hillerad” som en del indgik med en forsggsperiode fra januar
1995 til juli 1996 og med et budget pa 150.000 kr. | november 1994 blev en administrativ
stettegruppe - identisk med den arbejdsgruppe der udformede ' Projekt — Ung i Hillered’ —
nedsat, og fik til opgave at administrere de afsatte midler til forsggsperioden. Mange forskel-
ligartede aktiviteter blev inddraget i forsgget pa at fa de ungei tale og give dem medansvar i
formul eringsprocessen. Initiativ- og stilekonkurrencer gav ikke den anskede effekt, sa derfor
fandt man p4, at lade tre unge fra en af kommunens ungdomskulturelle foreninger foresta en
oplysnings- og hvervekampagne for at faungetil at deltagei processen med at udforme
Kommunens ungdomspolitik. Efter forskellige oplysende arrangementer og en afsluttende
interviewundersggel se blandt unge skoleelever i Hillerad, skrev de tre unge, kendt som
3xJakob, rapporten ' En trios bekendel ser — medindflydelse eller vi skider pa gulvet’ som op-
samler deres erfaringer og anbefalinger til udarbejdelsen af en ungdomspolitik i Hillerad.

I juni 1996 fremlagde den administrative stettegruppe Ungdomspolitikken til politisk behand-
ling med mange af den unge trios forslag indarbejdet. Hillerad Kommunes Ungdomspolitik
blev vedtaget i august 1996 med den overordnede ungdomspolitiske vision: 'Det skal vaae
attraktivt for alle—at vageung i Hillered'.

| april 1997 startede Hillerad Ungdomsskole et pilotprojekt kaldet ' Cafe Megjeriet’, som blev
forlgberen til projekt Ungdomssekretariatet. To af de 3xJakob blev ansat i ' Cafe Mejeriet’, der
var en projektstation, som havde til opgave at hjadpe unge med at realisere idéer og projekter.
Meningen var, at man gennem projektet skulle lodde interessen og behovet blandt byens unge
for at fa en sadan projektstation, som pasigt ville kunne indlgjres i ungdomsmedborgerhus.

Den administrative stettegruppe fortsatte som tvaafaglig koordineringsgruppe. Der blev be-
vilget 300.000 kr. i *Den Ungdomspolitiske Pulje’ —fra hhv. Fritids- og kulturudval get, Sko-
leudvalget, og Social- og sundhedsudvalget — som den administrative stettegruppe fik til op-
gave at forvalte. Derudover blev der nedsat et sakaldt ' Ungdomsudvalg’ under Folkeoplys-
ningsudval get til at administrere 100.000 kr. i den sakaldte ' Ungdomspulje’. | alt har der lig-
get 400.000 kr. i puljemidler om aret til ungdomspolitiske aktiviteter i Hillerad Kommune.

Derudover pabegyndte man etableringen et centralt beliggende ungdomscenter, som projekt-
stationen pa sigt kunneindlgjresi. Det var Hillered Ungdoms Center, ogsa kaldet HUC, som
skulle vagre samlings-, aktivitets-, undervisnings- og radgivningssted for unge mellem 15-25
ar.

1.2. Regeringens ungdomspolitik

Sammenfal dende med Hillerad Kommunes endelige udformning af ungdomspolitikken prae
senterede davaarende Undervisningsminister Ole Vig Jensen i august 1996 regeringens ferste
udkast til en ny ungdomspolitik, og i 1997 lanceredes regeringens nye ungdomspolitiske mal
og initiativer med den overordnede ungdomspolitiske mal sagning:



" Alle unge skal have mulighed for en indholdsrig ungdom, der kvalificerer
til en selvstaendig og per spektivrig tilvearelse med aktiv deltagelsei sam-
fundsudviklingen” .

Et af initiativerne var lanceringen af et 3-arigt forsgg med ungdomskommuner, hvor man i
kommunalt regi skulle afpreve og udvikle nye veje til realisering af regeringens 10 ungdoms-
politiske mal saetninger. Under overskriften Indflydelse og ansvar formuleres regeringens
overordnede ungdomspolitiske mal saening:

" Ungdomspolitikken skal styrke unges forudsagninger for at deltage aktivt i
demokratiets udvikling og skabe grundlaget for, at unge far reel medindfly-
delse og medansvar i anliggender, der vedrarer dem’”.

Disse af regeringens ungdomspolitiske malsagninger lignedei store tra&k Hillered Kommunes
formuleringer af ungdomspolitikkens mal, og det resulteredei at Hillered Kommune ansggte
om at blive deltager i ungdomskommuneforsgget.

1.3. Hillerad Kommunes Ungdomskommuneforsgg

| oktober 1997 indleverede Hillered Kommune sin ansggning om deltagelse i ungdomskom-
muneforsgget, og bed bredt ind pa regeringens 10 ungdomspolitiske mal sagninger med for-
skellige kommunale initiativer.

De tre ungdomspolitiske initiativer, der er omfattet af denne evaluering, og som alle er for-

bundet i Projekt Ungdomssekretariatet er 1) projekthjadp/vugge, 2) udgivelsen af ungdoms-
magasinet ICON og 3) oprettelsen af en internetcafé. Disse treinitiativer placerer sig under
f2l gende ungdomspolitiske omrader og malsatninger:

1.3.1. Indflydelse og ansvar

Malsatningen for Ungdomssekretariatet — og isaa projekthjedpen - er ifglge Hillerad Kom-
mune, at der skal skabes en gensidig abenhed mellem ungdommen og de kommunale syste-
mer (institutioner, forvaltninger og byréd), hvorigennem unge udrustes med en tro pa, at det
nytter at gare noget.

Denne kommunale mél saaning falder ind under regeringens farste ungdomspolitiske mal sad-
ning om indflydelse og ansvar til unge:

" Ungdomspolitikken skal styrke unges forudsagninger for at deltage aktivt i

demokratiets udvikling og skabe grundlaget for, at unge far reel medindfly-
delse og medansvar i anliggender, der vedrarer dem.”
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1.3.2. Ung adgang til informationsteknologi

Hillered Kommunes malsagtning for internetcaféen i Ungdomssekretariatet er at give ungei
alderen 16-24 & nem adgang til brug af informationsteknologi. Herved falder den ind under
regeringens femte ungdomspolitiske malsaetning om ung adgang til informationsteknol ogi:

” Unge skal have muligheder for at tilegne sig grundlaeggende kvalifikatio-
ner inden for informations- og kommunikationsteknologi, sdledes at de bli-
ver i stand til selvstaendigt at tilegne sig ny viden ved hjadp af IT.”

1.3.3. Viden om unge

Malsatningen for Ungdomsmagasinet ICON er at vaae de unges lokale informationskilde om
kommunen, og kommunens informationskilde om de unge, idet magasinet skal vaae de unges
' ung-til-ung-kommunikationsmedie' . Denne kommunale malsatning falder ind under rege-
ringens tiende ungdomspolitiske malsaetning om viden om unge:

" Ungdomspolitikken skal 1@bende udvikles og fornyes, sa den forholder sig
til de udfordringer og muligheder, de unge stilles overfor. Ungdomspolitik-
ken ma derfor sikre, at der |gbende indsamles ny viden om unges livsvilkar
0g unges synspunkter.”

| slutningen af 1997 blev Hillerad Kommune antaget som deltager i regeringens ungdoms-
kommuneforsag, og efterfa gende slog kommunen stillinger op i dagspressen efter to projekt-
piloter. Et udvalg af unge med baggrund i det ungdomskulturelleliv i Hillerad var sammen
med Ungdomsskoleinspektar Per Lynge med til at ansedte de to projektpiloter - Alexander
Dick og Maria Wehlitz - som skulle st for det nye Projekt Ungdomssekretariatet.
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2. Projektets organisation, ledelse og gkonomi

Dette afsnit bygger painterviews med faglgende personer: Direktaren for Barn og Kultur,
Ungdomsskol einspektaren, Fritidskonsulenten, Omrademedarbejderen i gstbyen, SSP-
medarbejderen, Fritids- og Kulturudvalgsformanden, de to projekt piloter samt Hilllered
Kommunes ansggning, prakvalifikationsansggning om at blive ungdomskommune og publi-
kationen ’ Ungdomspolitik’.

2.1. Fysisk placering og organisering

Ungdomssekretariatet blev oprettet i juli 1998, idet det blev indplaceret i ungdomsskolens
organisation. | starten fik det sin fysiske placering i ' Café Mgjeriet’, hvor ungdomsskolens
projektstation i form af de 2xJakob havde holdt til. Den gamle bygning, 'Meeriet’, blev
rammen om et uofficielt ungdomshus i miniudgave med bade lokal e kulturungdomsgrupper,
SSP-medarbejdere, musikevel okaler og altsd Ungdomssekretariatet med projekthjedp, inter-
netcaf é og ungdomsbl ad.

Efter sommerferien 1999 flyttede Ungdomssekretariatet fra'Mejeriet’ og over i de nyindrette-
de lokaler i Hillered Ungdoms Center (HUC), der i mellemtiden var blevet etableret pa den
anden side af gaden i den tidligere Nordre Banevejs skole. Ungdomssekretariatets nye lokale
blev mere et kontor end et vagrested, og internetcaféen blev flyttet over i et anden flgj, og blev
kort tid efter lukket pga. haavaak - den uofficielle vaarestedsfunktion forsvandt derfor i hg
grad. Ungdomssekretariatet blev sledes en del af en starre institution og bygning med mange
andre funktioner sasom Ungdomsvejledning (uddannel se/erhverv), Sprogskole, 10.klasser og
ungdomsskolen inklusive dens ungdomsklub 'Down Town'. Omkring nytar 2000 blev 'Down
Town' midlertidigt flyttet ud af HUC og ned i en fritidsklub i midtbyen, fordi nogle af de
mandlige 2.generationsindvandrere i klubben lavede haavaak, og kom op at slési HUC. |
stedet oprettedesi HUC efter nytar 2000 'Depotet’, som skulle vaae Hillerads nye kultursted
for byens unge.

2.2. Daglig ledelse og arbejdsopgaver

Projekt Ungdomssekretariatets daglige ledelse har vaaet de to unge projektpiloter, Alexander
Dick og Maria Wehlitz, som blev ansat pa baggrund af deres kompetence il at skabe kulturel-
le projekter og deres erfaring med projektarbejdsformen. De har varetaget Ungdomssekretari-
atets forskellige arbejdsopgaver, som udover den daglige ledelse af sekretariatets vearesteds-
funktion ogsa har vaaret arbejdet med som redaktarer at udgive Hillerad Ungdomsmagasin,
ICON, og at hjadpe de forskellige foreninger og grupper af unge, som matte have brug for
proj ektstette.

Projektpiloternes arbejdsbeskrivel se aandredes i forbindel se med oprettelsen af 'Depotet’ |
HUC. Fraat have vaaret meget orienteret omkring at skabe grobund for og udvikle nye ung-
domsinitiativer og projekter og at yde disse stette og radgivning, skulle projektpiloterne nu
selv arrangere og promovere aktiviteter i ‘Depotet’.
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2.3. Ledelsesstruktur

Da Ungdomssekretariatet blev placeret under Ungdomsskol ens administration, har projektpi-
loternes nearmeste leder og samarbejdspartner vaaret Per Lynge, som udover at vaare Ung-
domsskoleinspekter ogsa har vaaet leder af HUC og inspekter for 10.klassesskolen. Ung-
domskommuneforsgget og Ungdomssekretariatet har vaaret placeret under Omradet for Bern
og Kultur, hvor den gverste ansvarlige er Direktaren for Bern og Kultur Leo H. Knudsen.
Derudover har Hillerad Kommune nedsat en ungdomspolitisk administrativ stettegruppe (jf.
tidligere), der har haft til opgave at administrere en fleksibel og effektiv gkonomisk stette til
ungdomsprojekter. Undervejs har projektpiloterne — udover Ungdomsskol einspektaren — ogsa
samarbejdet med nogle af de gvrige medlemmer i den administrative stettegruppe, dvs. SSP-
medarbejder Svenn Petersen, Fritidskonsulent Mogens Orry, Omrademedarbejder fra Hillerad
@st Lars Johansen og Direktar for Barn og Kultur Leo H. Knudsen. Derudover har de haft
samarbejde med lederen af ungdomsskoleklubben ' Down Town’, John Bloch, samt forskelli-
ge klubmedarbejdere, hvilket isaa har gjort sig gaddende efter oprettelsen af 'Depotet’. Pro-
jektpiloternes naameste samarbejdspartner har vaaret deres leder, Ungdomsskol e-inspektaren,
som de har skullet referere til vedrerende deres dispositioner. Ungdomsskol e-inspektaren har
refereret til Direktaren for Barn og Kultur, som igen har refereret til Fritids- og Kulturudval-
get, Skoleudvalget, Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget og Folkeoplysningsudval get.

Der er i ledelsesorganiseringen blevet gjort et forsgg pa at ophaeve det traditionelle hierarki og
skabe en mere flad struktur, hvor forvaltningens administration og ledelse ligger pa niveau
med projektpiloterne og relationen til de unge brugere af sekretariatet. Intentionen med denne
organisering har vaaret at mindske af standen mellem kommunens unge borgere og den kom-
munal e forvaltning.

2.3.1. Model over ledelses- og organisationsstruktur
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2.4. @konomisk organisering

Det der har kendetegnet ungdomskommuneforsaget i Hillerad er den udbredte brug af selv-
forvaltningsprincippet der medfarer, at ansvaret for forvatningen af midler ligger sa tagt som
muligt pa brugerne, idedlt set at midlerne faktisk ligger hos brugerne. For det farste har man
placeret en rackke midler i * Den Ungdomspolitiske Pulje’ forvaltet af den tvaafaglige og ad-
ministrative stettegruppe. Derudover har man placeret * Ungdomspuljen” administreret af unge
brugere af Ungdomssekretariatet sammen med de to projektpiloter efter at have vaaret admini-
streret af et kommunalt nedsat Ungdomsudvalg. Den lokale og brugerorienterede forvaltning
af puljemidler har samtidigt vaaret et udtryk for den made den politiske styring er foregaet pa.
Politisk har man ikke gnsket at detailstyre ungdomskommuneforsaget, daman i trad med re-
geringens malsagning har villet sikre de unge mere reel indflydel se pa egen hverdag. Derfor
er den politiske styring decentralt placeret i forvaltningen af ungdomskommuneforsgget, dvs.

i den daglige ledelse af Ungdomssekretariatets praksis. Dette er gjort for at flytte indflydel sen,
ansvaret og styringen helt tag pa de unge.

2.4.1. Model over gkonomien i ungdomskommuneforsgget 1998-
2000

2.5. Den seerlige ung-til-ung-forvaltningsmetode

Udover den gkonomiske og politiske decentralisering har en anden vigtig pointe med ung-
domskommuneforsaget i Hillerad vaaet ansadtelsen af de to unge projektpiloter i forvaltnin-
gen. Viaung-til-ung-relationen mellem projektpiloterne og de unge har man forsegt at ophae
ve modsagningen og afstanden mellem péa den ene side det politiske system og dets forvalt-
ning, og pa den anden side de unge borgere i kommunen. Sagt pa en anden made har man
med ung-til-ung-metoden forsagt at integrere de unges verden med de voksnes verden.
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Ung-til-ung-metoden er grundlasggende ment som en metode, der skal gare ungei stand til at
fa deresindflydelse gjort gaddende i forvaltningsregi og dermed give de unge muligheden for
at kunne handle selv. Det er en ny made at taanke unge-involvering pa, hvor man bryder med
den traditionelle politiske idé om reprassentation, og forsager at fa etableret en selvforvaltende
ungdom i Hillerad. Det er desuden intentionen at sikre de unge menneskers interesse ved at
gare forpligtelsen mindre — ingen krav om kontinuerlig udvalgspraksis, i stedet gar man unge-
engagementet personligt og projektbaseret.

Det ekstraordinaare bestér i, at det er unge man har ansat i forvaltningen til at varetage unges
interesser og tilfredsstille unges behov i kraft af hurtig og indlevel sesdygtig handling. Hurtig-
heden skal sikres ved at skabe et gkonomisk grundlag for hurtig stette via den tvaafaglige
administrative stettegruppe, og indlevelsen skal sikres af at de unge projektpiloter netop for-
stér og er unge sammen med de unge. En af intentionerne med en sédan forvaltningsmetode
er, at projektpiloterne skal tjene som positive rollemodeller for de unge, og at man pa den
méade kan fremel ske de anskede demokratiske og forvaltningsmaessige kompetencer. Ml sad-
ningen for de unges kommen i sekretariatet er, at de skal blivei stand til at orientere sig,
kommunikere og handle lige sa kvalificeret og hjemmevant som de ansatte projektpiloter gar
det indenfor forvaltningen.
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3. Ungdomssekretariatets praksis

Dette afsnit bygger p& projektpiloternes egen projektoversigt, interviews med projek-
tpiloterne og unge brugere af Ungdomssekretariatet, endvidere interview med SSP-
medarbejderen, interviews med unge ikke-brugere, dvs. unge fra ungdomsklubberne 'Down
Town' og 'Atlantis samt unge fra Frederiksborg Gymnasium og HF, Teknisk Skole, HTX og
Handel sskolen.

Projektpiloterne har opfattet sig selv som en instans, der via|CON, projekthjadp og internet-
café har skullet skabe bedre vilkar for de unges engagement i samfundet. De har gerne villet
give de unge lyst til at gaind og pavirke nogleting i deres dagligdag, og de har set sig selv
som et sidestykke og supplement til det formelle uddannel sessystem, hvilket vil sige at man
som ung i sin fritid har kunnet lave projekter hos projektpiloterne. De har gerne villet engage-
re Hillerads unge til at tage del i deres naarmilj@ og livet omkring, og dette anske er kommet
til udtryk i et forsag pa at gare de unge aktive og opdrage dem til selv at tage initiativ.

3.1. Ungdomssekretariatets arbejdsomrader

Hvordan ungdomskommuneforsagets mal saetning konkret er sggt realiseret af projektpiloterne
i Projekt Ungdomssekretariatet, vil fremga af falgende beskrivelse af de forskellige aktivite-
ter, arbejdsomrader og delprojekter, som projektet har rummet.

Projekt Ungdomssekretariatet har bestaet af en maangde forskellige arbejdsomrader, aktivite-
ter og delprojekter. | centrum for disse aktiviteter har Ungdomssekretariatets to projektpiloter
staet, idet de har spillet en aktiv rollei forhold til de unge brugere af sekretariatet.

3.1.1. Model over Ungdomssekretariatets arbejdsomrader
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Projekthjadp (store koncert-arrangementer, kulturelle foreninger, et ungdomspolitisk forum,
en anonym ung-til-ung-rédgivning, stettekoncerter og kommunale arrangementer)

* Ungdomsmagasinet ICON (herunder: praktik og aktivering af unge)

e Kurser (kursusarrangar)

» Sociale aktiviteter (festarranger)

» Internetcafé og vaarested (social funktion)

» ’Ungdomspuljen’ (puljeadministration)

*  Oplysning og rekruttering (' bottom-up-model’)

'‘Depotet’ og Tordenskjolds Soldater' (kulturarranger og -udbyder)

3.2. Ungdomssekretariatets konkrete aktiviteter

Som det vil fremga af falgende beskrivelse af de enkelte aktiviteter, er det naturligvisikke
alle aktiviteter, der har varet helt frajuni 1998, hvor Ungdomssekretariatet donede, og til juli
2000, hvor evalueringens dataindsamling er stoppet.

3.2.1.Projekthjeelp

En vassentlig del af Ungdomssekretariatets selvforstaelse har vaget at vaare projektvugge — et
sted hvor unge har kunnet komme og fa hjadp til at stable forskellige projekter pa benene ud
fraegne idéer og motivation.

Projektpiloterne har satset pa at fa de ungetil at engagere sig via det |@st organiserede pro-
jektarbejde, hvor idéen har vaaret at de unge selv har skullet planlasgge og styre bade rammer
og indhold af egne projekter. Projekthjadpen og projektarbejdsformen har haft til opgave at fa
de unges engagement til at sprudle og udfolde sig i et milja styret af de unge selv samt drevet
af deres egen motivation, og herved fa de ungetil at tage et ansvar for byens indretning og
milj@. Kodeordene bag projektarbejdsformen er deltagerstyring, ansvar, personlig motivation,
involvering og engagement, som midler til at skabe indflydelse pa og ansvar for eget liv og
samfund. Det har vaaet projektpiloternesrolle at stette, vejlede og vaare fadsel shjad per pa de
forskellige projektinitiativer fra de unge.

Nedenstéende beskrivelse vil det vise hvilke konkrete projekter, Ungdomssekretariatet har
vaget involveret i.

3.2.1.1. Store koncert-arrangementer

SKYLIFE #1, #2 og #3 var tre store techno-arrangementer, som blev afholdt i byens gamle
AMU-center, planlagt og afviklet af unge og med projektpiloterne som tovholdere. Arrange-
menterne fandt sted i det farste %2 & af Ungdomssekretariatets levetid, i hhv. august, novem-
ber og december 1998. Den unge drivkraft bag arrangementerne var DUGI S, ' Den Ungdoms-
kulturelle Gruppei Slotshio’, der eksisterede inden Ungdomssekretari atets oprettel se, og som
i arene inden havde markeret sig i ungdomskulturlivet med bl.a. teater, happenings og koncer-
ter. Gruppen startede med at holdetil i kulturhuset, pa davaarende tidspunkt Slotsbio, men i
1997 blev Slotshio omdannet til en rigtig biograf, og gruppen blev derfor flyttet til ' Café Me-
jeriet’. Paden made blev Ungdomssekretariatet det nye tilholdssted for DUGIS, og omvendt
blev DUGIS en naturlig kontaktflade for Ungdomssekretariatet. Desuden har bade 2xJakob og
projektpilot Maria Wehlitz tidligere vaaet mediem af DUGIS.
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DUGIS bestod til SKY LIFE-arrangementerne af ca. 7-8 ungei den faste kerne, der sammen
med projektpiloterne udtaakte og planlagde arrangementerne. Pa selve afviklingsdagene var
der ogsd en del praktiske hjedpere, som enten blev rekrutteret via DUGIS eget netvaak eller
via Ungdomssekretariatets netvaak af andre projekter.

SKYLIFE #1 var opfelgningen pa et andet stort techno-arrangement, ’ Parklife’, som DUGIS
holdt udendersi Slotsparkeni 1997. Mélet var bl.a. at skabe s store og populage arrange-
menter, sA Hillergd kunne konkurrere med K gbenhavn om at afholde attraktive musikarran-
gementer med mange deltagere. Til alle tre arrangementer blev der lavet et stort forberedende
PR-arbejde med plakattrykning og opsadning i hele Nordsjadland, og AMU-centerets haller
blev indrettet med audiovisuelt show samt bar og dermaend. Det hele skete i samarbejde mel-
lem de unge og projektpiloterne.

Til SKY LIFE #1, der var Ungdomssekretariatets farste projekt fungerede projektpiloternei
hgjere grad som arrangerer end som tovholdere. De skaffede kendte danske, og enkelte uden-
landske, techno-musikere, og trods et underskud pa 80.000kr. | 2b arrangementet af stabelen
med 750 unge geester.

Til SKYLIFE #2 og #3 meldte DUGIS ud til projektpiloterne, at de gerne vil preove at arran-
gere mere selv, og projektpiloterne gav dem derfor sterre raderum. SKY LIFE #2 og #3 var
ikke sa stort anlagt som SKY LIFE #1 —kun en hal i AMU-centeret blev benyttet for bl.a. at
betale noget af underskuddet fra SKY LIFE #1. Der kom hhv. 250 og 400 unge geester, og der
blev hhv. et overskud pa 10.000kr. og et underskud pa 2.000kr.

Den forberedende proces og oplevelsen af, at det |ykkedes dem at skabe deres helt eget uni-
verstil glaede for andre unge, har haft stor betydning for de unge arrangerer. Selve afviklingen
af arrangementerne med oplevelsen af de mange gaester, og den direkte responsi form af gee
sternes udtryk for nydel se og beundring, har bidraget til, at projekterne er blevet til succesop-
levelser for de unge.

Efterfalgende var der optakt til et SKYLIFE #4 og #51 hvv. feb. og mar. 1999, men det blev
ikke til noget, bl.a. pga. dalende energi blandt de unge, og fordi AMU-centeret blev lukket for
SKY LIFE-koncerter, pga. opferelsen af en ny Videns- og Kulturpark og politisk modvilje
overfor koncerterne. | stedet afholdt nogle af de unge fraDUGIS i september 1999 en HIP
HOP koncert i garden pa det nye Hillered Ungdomscenter (HUC) lige efter Ungdomssekreta-
riatet flyttede fra den gamle mejeribygning og over i HUC. Projektpiloternesrolletil HIP
HOP koncerten var at hjadpe med 1an af garden og fundraising, men bl.a. pga. darlig PR kom
der ikke sa mange unge, kun 30 betalende gasster - og det blev til et underskud pa 3000kr.

Selvom der ikke har vaaret nogen opfalgning pa SKY LIFE-arrangementerne, er dei hgj grad
levet videre i bevidstheden hos mange unge (forar 2000). DUGIS karer i gjeblikket pA meget
lavt blus — kun 2 unge er engageret, og de bruger deres energi andre steder — bl.a. i 'Torden-
skjolds Soldater' og Delfos (se senere).

3.2.1.2. Kulturelle foreninger

V enskabsforeningen, Den Elektroniske Fabrik, Teamnet, Skaterparken/foreningen og Grafitti-
foreningen er ale foreninger oprettet med Ungdomssekretariatets hjadp. Foreningerne er ikke
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saformelle som traditionelle foreninger, men er blevet oprettet af mere praktiske arsager, dvs.
for lettere at kunne sgge penge og for lettere at kunne opna lydhgrhed i kommunen — ved at
snakke det samme sprog som forvaltningen. En del af foreningerne har siledes faet hjedp til at
sege penge, og Ungdomssekretariatet har derudover hjulpet nogle med at skaffe adgang til
lokaler og andre med adgang til offentlige steder og kontakt til Teknisk Forvaltning.

Venskabsforeningen blev dannet i november 1998. En handfuld mandlige
1.generationsindvandrere havde via Sprogskolens lazrere faet kendskab til
Ungdomssekretariatet, og brugte sammen med den ungdomspolitiske organisation Rebel
projektpiloterne til at oprette en Venskabsforening. En ung mand fra Rebel med dansk
baggrund blev formand/kontaktperson for foreningen, der tedler ca. 5 kernemedlemmer, som
ale er mandlige indvandrere med forskellig etnisk baggrund. Foreningen har til formal at
bekaampe racisme ved at tage ud pa skoler og holde foredrag og ved at lave sociale
arrangementer for medlemmer og deres venner, f.eks. laver de mad sammen og spiller
fodbold. I juni 1999 deltog de i et kommunalt initieret Grundlovsarrangement
"Ungdomskulturdagen’ koordineret af Ungdomssekretariatet, hvor de havde en madbod.
Hovedsageligt drives foreningen af formanden/kontaktpersonen, og status er, at kassereren er
stoppet, og at gkonomien i foreningen ikke har det sd godt laangere. De unge indvandrere
mader ikke rigtigt op til foreningens mader laangere, men madesi stedet selv og spiller
fodbold en gang i mellem.

Den Elektroniske Fabrik blev dannet i januar 1999 painitiativ af en ung mand, der kendte
til Ungdomssekretariatet via SKY LIFE-arrangementerne, hvor han til et af arrangementerne
selv stod for noget elektronisk musik i kraft af sit job pa’Musikindustrien’ i Hillergd, en mu-
sikforretning i byen. Han er formand, og derudover er der en handfuld andre techno-
interesserede unge i foreningen. Malet er at fremme techno-miljget i Hillered og skabe kon-
takter til pladesel skaber og techno-arrangererer. Pa et tidspunkt sggte foreningen med hjadp
fraUngdomssekretariatet om penge og lokaler og den fik af forskellige fonde og 'Den Ung-
domspolitiske Pulje’, "Ungdomspuljen’ og Ungdomsskolen tildelt omkring 80.000kr. til
oprettelsen af et elektronisk musikstudie og udstyr. Derudover fik formanden lov at indrette et
lokale pa HUC. Foreningen holder sit lokale dbent hver tirsdag aften, men der mangler med-
lemmer, og i gjeblikket er det kun formanden og to andre unge fra en nabokommune, der er
med.

Teamnet blev dannet i januar 1999, og er en forening om computerspil i netvaak. Medlem-
merne er en handfuld unge maand, som af og til kobler deres computere sammen i et netveak,
og spiller computerspil i fritiden. Ungdomssekretariatet har hjulpet med at |ave deres forening
og lane lokaler.

Skaterforeningen og -parken blev dannet i april 1999 af tre unge maand fra skatermiljaet for
at skrabe penge sammen til at restaurere/bygge en rampe og et streetareal i naarheden af
idragshallerne. Foreningen blev oprettet og pengene til rampen sagt med Ungdomssekretaria-
tets hjadp. SSP-medarbejderen gik med i processen, og det endte med, at de unge fik
10.000kr. til at bygge rampen. Projektpiloterne hjalp med at tage kontakt til byens skaterbutik,
’ Submachine'. Indehaveren, der er professionel rampebygger, var med pa at styre og deltage i
den praktiske byggeproces, og sammen med 10-15 unge maand byggede han rampen. Projek-
tet havde en meget kort realiseringstid — fra skaterne fik idéen til at bygge rampen og til den
stod faardig, gik der 1% maned. Skaterne brugte siden rampen og arealet omkring den meget,
men foreningen kom lidt i klinch med omgivelserne, fordi rampen ogsa blev tilholdssted for
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unge, der drak og reg hash. Foreningen bag processen gik i oplgsning, fordi der efterhanden
ikke madte andre op end formand og naestformand til de officielle mader, og de falte, a de
kun var der for at tage imod kritik fra omgivelserne, som de ikke selv var ansvarlige for. Ste-
det blev brugt af mange skatere, ogsa efter nedlasggel sen af foreningen. Men i december 1999
vadtede en orkan imidlertid det telt, der fungerede som overdagkke over rampen, og rampen
blev adelagt. Status er saledes, at foreningen ikke eksisterer mere, og at rampen er beskadiget.
Til gengadd melder SSP-medarbejderen om en ny balge af skatere, der maske gerne vil bruge
rampen og gare den i stand. Dem er Ungdomssekretariatet imidlertid ikke i kontakt med.

Grafitti-foreningen blev dannet i november 1999 af to unge maend, fordi et grafittiveerksted
pa ungdomsklubben 'Atlantis' var stoppet, og malerne gnskede et nyt sted at udeve deres gra-
fitti palovlig vis. De harte om Ungdomssekretariatet via'Atlantis, som sad med i ' Ungdoms-
puljen’, og fik hjadp af projektpiloternetil at danne en forening. De ville gerne lave lovlig
grafitti pa skaterarealet, men Igb ind i nogle vanskeligheder med at fatilladelser til at lave
grafitti af Teknisk Forvaltning. SSP-medarbejderen gik ogsa denne gang ind i processen, men
det lykkedes ikke at fa en tilladelse her og nu. Meldingen var, at de skulle vente ca. 3 &rstid,
far tilladelsen ville gdigennem pga. en problematik med et fredet omrade. Foreningen er lagt i
bero delsfordi nogle af malerne har lavet en musikudgivelse, nogle er flyttet og andre er ble-
vet faangslet, og dels fordi interessen faldt pga. de lange udsigter til at falov til at male.

3.2.1.3. Etungdomspolitisk forum

Ungdomsforum adskiller sig fra de ovennaevnte foreningsdannel ser ved at vaae et mere (ung-
doms-) politisk orienteret forum. Det er et dbent forum bestadende af en handfuld unge, der vil
tale de unges sag overfor kommunen, og som arbejder pa ungdomspolitiske enkeltsager. Den
er ikke partipolitisk styret, i stedet koncentrerer de unge sig om enkeltsager, som er fadles for
unge patvaas af partifarve.

Forummet blev oprettet i december 1998 i et samarbejde mellem Ungdomssekretariatet og en
ung kvinde fraDUGIS. Hun var inspireret af projektpiloternes funktion som formidier mel-
lem kommune og unge, og ville gerne statte unges initiativ pa kunst og kultur siden. Ung-
domssekretariatet og den unge kvinde sggte kontakt med unge i byen ved at indkalde il en
hering/generaforsamling via Hillerad Posten. Heri fremlagde de muligheden for at faindfly-
delse pa det nye kulturcenter —bl.a. ved at falavet det gamle koncertsted, AMU-centeret, -
hvor SKY LIFE-arrangementerne blev afholdt - om til en lydisoleret *Vild Hal’ for unge som
del af det nye center. En handfuld unge madte op, og de fungerede i ca. ¥z & som backing-
gruppe for den unge kvindelige initiativtager, der via Ungdomssekretariatets hjadp kom til at
sidde med i en kommunal falge/styregruppe pa byggeriet.

Fordret 1999 var Ungdomsforum ved at gai oplesning, fordi den kvindelige initiativtager
stoppede sit engagement, og derved trak en del af gruppen med sig ud. Der var en ung mand-
lig aktiv tilbage, og Ungdomssekretariatet gik ind og skaffede ham kontakt til medlemmer i
nogle af de politiske ungdomsorganisationer - desuden havde han selv nogle kontakter i det
ungdomspolitiske miljg. Den nye gruppe pa en handfuld unge kom til at besta af partipolitisk
engagerede unge maand fra hhv. Rebel, KU, DSU og VU.

De karte videre med sagen om en’Vild Hal’ i det nye Kulturcenter, og arbejdede bl.a. ved at
lave en koncert-happening med hjadp fra Ungdomssekretariatet (se senere) og ved at forsgge
sig med fundraising i forhold til hallen. Kulturdelen i den nye Videns- og Kulturpark er endnu
ikke fastlagt.
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Udover Videns- og Kulturparken har Ungdomsforum ogsa arbejdet med ungdomsboligman-
gel i Hlllerad. | foraret 1999 satte de fokus pa boligsagen, og en artikel i ICON kom til at om-
handle dette problem. De er stadig i gang med ungdomsboligsagen, og har s& smét haft kon-
takt til elevrad pAHTX og gymnasiet, men det er ikke den store entusiasme, der indtil videre
har vaaet at hente der. Efter sommerferien 2000 er det planen, at de unge i Ungdomsforum vil
tage ud pa forskellige ungdomsuddannel ser og skabe kontakter. Forummet holdes sammen af
formanden, der sarger for at indkalde til mader og skrive referat, projektpiloterne deltager til
tider i deres mgder, som afholdes pa Ungdomssekretariatet.

3.2.1.4. En anonym ung-til-ung-raddgivning

Delfos er en ung-til-ung-radgivning, der har til formdl at hjad pe andre unge med personlige
problemer via en uforpligtende snak. Radgivningen har vaaret undervejs siden marts 1999,
hvor den tidligere initiativtager til Ungdomsforum sammen med en anden ung kvinde gik ind
i projektet, og med Ungdomssekretariatets hjad p blev radgivningen endeligt oprettet i oktober
1999. Til at begynde med reklamerede Delfos for sig selv ved at kabe annoncepladsi ICON,
og deltagerne tog pa kursus for at laare, hvordan de skulle handtere radgivningsarbejdet. Men
siden radgivningens start har der ikke vaaret ungei deres vejledningsiokale pa HUC. | stedet
for radgivningsarbejdet skrev de unge laeserbreve til Hillerad Posten, fordi byradet havde be-
sluttet at lukke en professionel psykolog-radgivning for unge pr. 1.1.2000. Pga. det manglen-
de fremmeade besluttede de fire unge rédgivere i januar 2000 under vejledning fra projektpilo-
terne, at lave den personlige rédgivning om til en r&dgivning painternettet. De havdei efter-
aret sggt og faet 10.000 kr. af Ungdomspuljen, og de hyrede nu et ungt nystartet I T-firmatil at
lave en interaktiv hjemmeside.

Ungdomsskol einspekteren foreslog, at de reklamerede for sig selv i lokalradioen, men det er
det endnu ikke blevet til. Paforanledning af ham holdt de ogsa et mgde med to psykologer
ansat i kommunen, som skal fungere som back up, hvis de modtager nogle problemer, de ikke
selv kan handtere i deres arbejde. Radgivningen viainternettet kom i gang i juni 2000 og de
fire kvindelige radgivere beduttede udover at reklamerei ICON at trykke nogle plakater. En
ung har ringet til Delfos’ telefon, og et par unge har indtil videre brugt internettet. Ungdoms-
sekretariatet star for de ydre rammer om projektet, hvilket bl.a. vil sige at stille lokaler til r&
dighed pa HUC, at deltage i Delfos’ medeaktivitet og hjad pe med omstruktureringer i deres
radgivningsarbejde. Den manglende respons fra unge, har gjort projektet lidt trasgt, og det har
betydet, at de unge radgivere ikke langere er sa entusiastiske.

3.2.1.5. @konomiske og politiske stgttekoncerter

Proj ektpiloterne har vaaret igangsatere og medarrangarer pa tre koncert-projekter, der ale
har haft politisk/gkonomisk stette som formal. Det ene projekt var en stettekoncert for Koso-
vo med |okale bands og indbygget auktion med sponsorerede gaver. Koncerten blev afholdt i
ma] 1999 — Ungdomssekretariatet var igangsadtere og samarbedede med Klaverfabrikken
(kultur- og aktiveringssted) og Café Slotshio om planlaggningen. Projektet gav et overskud pa
13.000kr.

Det andet projekt tog udgangspunkt i, at Amnestys ungdomsafdeling i Hillerad i september
1999 havde et stort rockarrangement pa plakaten, hvor lokale og store rocknavne skulle spille
penge ind. Ungdomssekretariatet var delvist med til fundraising, men det endte med at arran-
gementet blev aflyst.
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Det tredje koncert-projekt havde mere form af en happening, som projektpiloterne satte i gang
sammen med de unge fra Ungdomsforum og et lokalt band ’ Indica’. Der blev spillet midt pa
gagaden, og et ungt publikum satte sig for at lytte med pa budskabet om unges manglende
koncert-/spillested i byens nye Videns- og kulturpark.

3.2.1.6. Kommunale arrangementer

Ungdomskulturdagen var et stort multikulturelt arrangement initieret af kommunen og afholdt
i AMU-centeret d. 5. juni 1999 pa Grundlovens 150 ars fadsel sdag og menneskeretti gheder-
nes 50 ars jubilaaum. Deltagerne i arrangementet var unge fraen del af de projekter, som
Ungdomssekretariatet pa davearende tidspunkt havde vaaret vugge for: DUGIS holdt techno-
fest, V enskabsforeningen havde madbod, Den Elektroniske Fabrik stod for et musikstudie,
Amnesty International havde en udstilling, og HK’s Agenttjeneste var ogsa reprassenteret.
Projektpiloterne fungerede som tovholdere og sergede for at projekterne hang sammen. Der
kom 700 besggende, og arrangementet gav 15.000 kr. i overskud. Arrangementet fungerede
godt, idet Ungdomssekretariatet kunne trackke pa sit bagland og sine samarbejdspartnere
igennem det sidste ar.

Til gengadd var det svagere at fa unge involveret i Agenda 21-projektet, ' Grant Ungdomsfo-
rum’, ogsdinitieret af kommunen - denne gang pa foranledning af en artikel i Hillergd Posten
om de ungdomspolitiske partiers interesse i miljget. Ungdomssekretariatet blev i marts 1999
spurgt om de kunne skaffe nogle unge, som kunne lave et arrangement til * Grgnne Dage i
Hillered'. De forsggte at involvere DSU og VU, og fungerede som formidlere og indpiskere,
men planlaggningen kom for sent i gang, og en koncert i Slotsparken blev aldrig til noget —
projektet afsluttedesi august 1999.

3.2.2. ICON

ICON er Hillergds gratis ungdomsmagasin med et oplag pa 3500 eksemplarer, og har fra pro-
jektets start vagret taankt ind som en vassentlig opgave for Ungdomssekretariatet. Projektpilo-
terne er redakterer og forpligtede pd, at der udkommer et blad hver anden méaned, og ung-
domsskoleinspektaren er ansvarshavende redakter. Bladet bliver distribueret gratistil forskel-
lige uddannel sesinstitutioner, caféer, biografen, Kulturel og Teknisk Forvaltning. Hovedinten-
tionen med ICON var at vage'talergr mellem ungei byen’, og at involvere en stor gruppe af
byens ungei udfaadigelsen af bladet ved at have unge som ’ korrespondenter’ rundt omkring
pa de forskellige ungdomssteder i byen. ICON-redaktionen har imidlertid bestaet af en relativ
lille gruppe unge kerneskribenter og -layoutere, som i 1 gbet af forsggsperioden ikke er blevet
fornyet. Ca. 15 unge har skrevet, layoutet og fotograferet frivilligt til bladet heraf en kerne-
gruppe paca. 5 faste redaktionsmediemmer. ICON har haft tre FUU-€elever og to
9.klasseselever i praktik samt to ungei aktivering. Nar der til tider ikke har vagret nok stof, har
projektpiloterne pataget sig opgaven at ’udfylde hullerne’ .

Det var idéen, at bladet skulle udkomme en gang om maneden og i store trask vaare finansieret
af annoncepenge. Men opgaven med at skrive bladet og arbejdet med at skaffe annoncarer har
vist sig at vaae starre end ventet, derfor udkommer det i stedet en gang hver anden maned.
Bladet er en blanding af aktuelle temaer og nyheder for ungei Hillerad med bl.a. artikler om
sex, subkultur, vold og religion. Samtidig fungerer det som indirekte reklame for Ungdoms-
sekretariatet og de aktiviteter, der aktuelt er pa bedding. Der var i juli 2000 udkommet i alt 11
numre af bladet — det farste i august 1998, og det seneste i juni 2000. Det lader til at bladet
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overvejende lasses af folkeskoleelever, og at interessen for og kendskabet til ICON ikke er sa
udbredt blandt unge pa ungdomsuddannelsernei Hillerad.

3.2.3. Kursusaktiviteter

Ungdomssekretariatet har vagret arranger af to kurser. Det ene var et weekendkursus i krops-
sprog og taleteknik afholdt i februar 1999 i samarbejde med U-nettet (sammenslutningen af
ungdomsrad/-klubber) — 30 unge deltog i kurset. Det andet var en uges kursus i moderne dans,
som ogsa var et tilbud til alle byens unge afholdt af en halvprofessionel danser - 8 unge deltog
I kurset.

3.2.4. Sociale aktiviteter

Projektpiloterne har |gbende arrangeret forskellige sociae aktiviteter for brugerne i Ung-
domssekretariatet — fx playstationaftener, julefrokoster, lyrikaften, kareoke-aften, rundbold i
parken og senest en Skt. Hans fest.

3.2.5. Internetcafé og veerested

| starten, da Ungdomssekretariatet holdt til i ‘Mejeriet’, fungerede kadderen som gratis inter-
netcafé. Det tiltrak nogle unge, der samtidig brugte ‘Mg eriet' som vage- og haange-ud-sted.

Internetcaféen blev imidlertid skilt ud fra Ungdomssekretariatet, da det flyttede over i HUC.
Computerne blev placeret i et rum i en anden flgj, og kort tid efter udsat for haavaak. Inter-
netcaféen har ikke haft stor vasgt som en af Ungdomssekretariatets arbejdsomrader, den har
mest vaget en del af det fysiske inventar, datilholdsstedet var 'Mejeriet', og pa den méade bi-
draget til en vagrestedsfunktion.

3.2.6. Ungdomspuljen

Ungdomspuljen er en kommunal pulje pa 100.000kr., og tiltamkt ansggninger fraunge, der vil
ivaarksadte idéer og nye initiativer i eller uden for den organiserede foreningsverden. Ung-
domssekretariatet startede med at forvalte puljeni feb.1999. Tidligere (siden 1997) havde
puljen vagret en forsggsordning under regeringens forsgg med kommunal e ungdomspul jer
(1997-98), og Folkeoplysningsudval get havde nedsat et Ungdomsudvalg til at administrere
den. Da puljen overgik til Ungdomssekretariatet var idéen den samme blot med nye medlem-
mer, der ale blev rekrutteret i Ungdomssekretariatets brugerkreds. Projektpiloterne udpegede
udover sig selv syv medlemmer, der alle reprassenterede en ungdomsforening eller aktivitet,
som Ungdomssekretariatet havde haft kontakt eller samarbejde med. Medlemmerne af puljen
reprassenterer saledes: 1. 'Atlantis, 2. Hillerad Musikforening, 3. Den Elektroniske Fabrik, 4.
DUGIS, 5. Ungdomsforum, 6. HK’ s Agenttjeneste og 7. V enskabsforeningen.
Ungdomssekretariatet far tildelt 50.000 kr. pr. ¥ ar, og skal for at kunne modtage nasste porti-
oni puljen aflevere en Yo-arlig selvevaluering af deres arbejde med savel administration af
puljen, som med andre aktiviteter. PA den made rapporterer projektpiloterne til Folkeoplys-
ningsudvalget, der stadig er ansvarlig for puljen. Indtil nu er midlerne blevet brugt nsesten alle
sammen.
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3.2.7. Oplysning og rekruttering

Ved Ungdomssekretariatets dbning i juli 98 blev der holdt en reception i ‘Mejeriet'. Projektpi-
loterne har |gbende haft god kontakt til pressen (Hillerad Posten, Frederiksborg Amtsavis og
TV2-Lorry), de har oprettet en hjemmeside, og som naevnt er ICON ogsa ment som formid-
ling af Ungdomssekretariatets aktiviteter.

Projektpiloterne havde i starten en masse ga-pamod, og kastede sig ud i det nye job uden dog
helt at fa afklaret, hvordan og for hvem Ungdomssekretariatet konkret skulle drives. Ung-
domssekretariatets image og tiltraskningen af unge kom derfor til at bero pa de konkrete akti-
viteter, der ved opstarten var givet — det vil sige, det farste SKY LIFE-arrangement, den gratis
internetcafé og ICON.

| forhold til opgaven med at rekruttere unge til Ungdomssekretariatet har projektpiloterne
opereret med det, de kalder en ’ bottom-up-model’. Den har grundlasggende bestaet i, at pro-
jektpiloterne har ladet de unge selv komme. Malet har vaaet at lade vaare med at hive de unge
ind, og i stedet lade dem selv komme af egen fri vilje ved selv at tage initiativ. | den forbin-
delse har Ungdomssekretariatets tre hovedaktiviteter vaaet taenkt som led i denne ’ bottom-up-
mode!’ i form af en sdkaldt 3-trinsraket, hvor: 1) den gratis internetcafé og ICON har skullet
vakke interesse for Ungdomssekretariatet, sdledes at de unge kom forbi, og 2) blev hasngende
i det sociale miljg og pa den made blev inspireret af andre unge, der allerede var i gang med
3) projekter, og sdledes kom til at deltage i projektarbejdet — som projektpiloterne har set som
deres hovedfunktion.

| denne konstruktion af en ’bottom-up-mode!’, har ogsa ligget, at projektpiloterne ikke har
vaget sa udfarendei forhold til at skabe samarbejdsrelationer med de etabl erede ungdomsor-
ganisationer. De ungdomsorganisationer, som Ungdomssekretariatet har haft kontakt med er
derfor primaat nogen, der selv har henvendt sig til projektpiloterne. Projektpiloterne har ogsa
haft planer om at tage ud pa skoler, men har ikke gjort det, i stedet har de benyttet deres’ bot-
tom-up-mode!’ forstaet som: " Lad de unge selv kommetil os!”.

Projektpiloterne har, til tider sammen med unge fraDUGIS, deltaget i nogle af regeringens
ungdomskommuneseminarer som reprassentanter for Hillergds ungdom. Derudover har pro-
jektpiloterne vist gasster af kommunen rundt pa sekretariatet. De har ogsa lavet et stort sekre-
tariatsarbejde med layout og trykning af plakater og flyersi forbindelse med diverse afholdte
arrangementer — senest trykning pa kondomer og teandstikaesker til det nye kultursted 'Depo-
tet'.

3.2.8. 'Depotet' & 'Tordenskjolds Soldater'

Frafebruar 2000 blev det projektpiloternes opgave, i samarbejde med lederen af ungdomssko-
leklubben 'Down Town', at gare HUC til et attraktivt fest- og kultursted for byens unge. Det
nye ungdomskultursted skulle udgeres af den café - der om dagen bruges som 10.klassernes
kantine — og den restaurerede gymnastiksal pa HUC. Stedet kom til at hedde 'Depotet’, og de
tidligere projektpiloter udformede sammen med ungdomsskol eklublederen et program for
'Depotet's arrangementer i fordret 2000, idet de delte afviklingen af arrangementerne op i mel-
lem sig.

Ungdomsskol eklublederen stod for arrangementer sasom Hampenberg natdisc om fredagen
og i lgbet af ugen foredrag med fx Sille Lundquist, der fortalte om sit liv som supermodel —
arrangementer, der skulle appellere til folkeskolens ad dste klasser og medlemmer af ung-
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domsskolen. Skiftevis hermed stod Ungdomssekretariatet for nogle andre arrangementer med
fx play station, backgammon og film i Igbet af ugen, og med pop, rock, house og HIP HOP
musikarrangementer om fredagen, som skulle appelleretil en lidt addre gruppe unge end ung-
domsskolen.

Til at hjadpe sig med at baae opgaven som kulturarrangarer og —udbydere oprettede Ung-
domssekretariatet sammen med tre unge brugere, som de kendte godt (frahhv. DUGIS, ICON
og Skaterforeningen) en forening ved navn 'Tordenskjolds Soldater'. Hovedformalet med for-
eningen var at afholde arrangementer ala SKYLIFE blot i 'Depotet’' pAHUC i stedet for i
AMU-centeret. Med foreningen var det ogsa deres mal at fa alkoholbevilling til de af 'Depo-
tet's arrangementer, der skulle afholdes af Ungdomssekretariatet. Alkoholbevillingen kunne
dei princippet f3, fordi formanden var over 25 &r, og de ville bruge den til at tiltraskke et ad-
dre publikum end blot ungdomsskolens (8.-9.-10.-klasse). Men byradet understregede
imidlertid, at der ikke matte udskamnkes alkohol ved kommunale arrangementer med unge
under 18 ar, og selvom foreningen 'Tordenskjolds Soldater' i princippet 1a udenfor kommunalt
regi, besluttede ungdomsskoleinspektaren i loyalitet med den politiske udmelding, at der ikke
skulle udskaakes alkohol pa HUC.

Til afviklingen af arrangementerne i '‘Depotet’ om fredagene skaffede projektpiloterne profes-
sionelle darmaand, og ogsa SSP-medarbejdere var til stede ligesom til detidligere SKY LIFE-
arrangementer. Garderobefolk og andre praktiske hjadpere skaffede Ungdomssekretariatet
blandt de unge brugere i sekretariatet - bl.a. viaDUGIS, ICON, Delfos, Ungdomsforum, Ven-
skabsforeningen og Skaterforeningen. Der blev lavet tryk pa plakater, taandstikaesker, kondo-
mer og flyers, som blev delt ud pa arrangementerne og i byen.

Naesten alle arrangementerne i 'Depotet’ karte med stort underskud, og det unge publikum
udeblev i udtalt grad, hvilket resulteredei at nogle af arrangementerne blev aflyst samt et
samlet underskud pa ca. 70.000kr, der blandt andet blev daskket af ' Den Ungdomspolitiske
Pulje’.

3.3. Ungdomssekretariatets kontaktflade og brugergruppe

Det er interessant for forsgget at finde ud af hvilke unge, der har haft kontakt med projektet,
og samtidig er det interessant at fa klarlagt hvilke unge, der ikke har veaet i bergring med
Ungdomssekretariatet. | det falgende bliver Ungdomssekretariatets kontaktflade og bruger-
gruppe derfor beskrevet.

3.3.1. Kontakt til andre organiserede unge

De ungdomsorganisationer, som Ungdomssekretariatet har haft kontakt til, har —i kraft af den
anvendte ’ bottom-up-model’ (jf. Oplysning og rekruttering) — selv skullet henvende sig til
projektpiloterne, og der har ikke vaaret noget formaliseret samarbejde med de alerede etable-
rede ungdomsorganisationer i kommunen. Ungdomssekretariatet har undervejs haft skiftende
kontakt til steder som kultur- og aktiveringsstedet ' Klaverfabrikken' (samarbejde med Ung-
domssekretariatet om indflydelse pa den ny Videns- og Kulturpark), ' Den Alternative Skole
(foredrag om Ungdomssekretariatet), forskellige ungdomspolitiskse organisationer som Re-
bel, KU, VU, DSU, LO-ungdom og HK’ s Agenttjeneste (foredrag om Ungdomssekretariatet)
—der ale selv har henvendt sig til projektpiloterne. | forbindelse med unge-organiseringen i et
ungdomsboligkompleksi Hillerad er projektpiloterne ogsa blevet bedt om hjadp. U-nettet
(forum for ungdomsrad/-klubber) har - idet en af projektpiloterne tidligere har haft et samar-
bejde hermed - vaaret med til at afholde det tidligere omtalte kommunikationskursus. Hillered
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Sprogskole kom ogsa selv pa besag i ‘Mejeriet', og ungdomsklubben 'Atlantis' i Hillergd @st
har haft kontakt med Ungdomssekretariatet ved at sidde med i Ungdomspuljen.

3.3.2. Malgruppe og reel brugergruppe

| princippet har projektpiloterne ikke haft nogen intention om at satse pa nogle bestemte unge
frem for andre. Men samtidig har det vaaret deres forstaelse, at Ungdomssekretariatet fra
kommunens side var taankt for gymnasieelever, der kunne noget i forvejen — og kunne noget
selv —og at de var ansat til at starte med de unge, der var ”oppei et hgjere gear” end de andre.
Projektpiloterne havde derfor en forventning om, at de ville tiltragkke en masse ’ projekt-
stagke’ unge ligesom dem selv, men den reelle brugergruppe blev imidlertid anderledes.

Brugergruppe kom primaat til at besta af de ICON-aktive, DUGIS-medlemmerne, der var
involveret i SKY LIFE-arrangementerne samt de unge, som via det ferste SKY LIFE-
arrangement, den gratis internetcafé og ' mund-til-mund-metoden’ var blevet tiltrukket af
Ungdomssekretariatet som vaarested - en blanding af i at ca. 50 unge. Samtidig har der hos
projektpiloterne eksisteret en forstaelse af, at de primeat har vaaet til for at tage hand om
dem, de kalder *de kulturelle |gsgaangere’, fordi de ikke salet kan fa gkonomisk stette, nar de
ikke er organiserede — ligesom fx spejder- og sportsforeninger kan.

Da Ungdomssekretariatet flyttede fra’ Mejeriet’ over i HUC mistede det i hgj grad sin vee
restedsfunktion, som far havde vaaet der i kraft af café og internetcafé, og en del af de unge
der havde haangt ud | ‘Megjeriet' faldt fra. Tilbage var i hgj grad de unge, der fra start havde
vaget projektaktive med at oprette de forskellige foreninger og afholde SKY LIFE-
arrangementerne.

Samtidig hermed har projektpiloterne prevet at komme vak fra et kommunalt image ved at
distancere sig fra ungdomsskolen og ungdomsskol efesterne. | kraft af denne selvforstaelse har
Ungdomssekretariatet heller ikke rigtigt haft kontakt med ungdomsskolens unge, eller andre
unge fra8., 9. og 10.klasse.

De unge brugere af Ungdomssekretariatet har primeat vaaret mellem 18 og 25 & med en ker-
negruppe bestdende af ca. 20 unge projektaktive ' kulturelle |@sgeangere’ . Dette billede skifte-
de dog, da Ungdomssekretariatet begyndte at sta for afviklingen af arrangementer i 'Depotet’,
idet der overvejende madte unge op fra ungdomsskolen og de addste klasser i folkeskolen.

3.3.3. Unge ikke-brugeres opfattelse af Ungdomssekretariatet

For 10.klassesunge pa HUC og ungei 'Down Town' er Ungdomssekretariatet stedet, hvor
ICON produceres, og derudover forbinder de projektpiloterne med de store SKY LIFE-
arrangementer. De er ikkerigtigt klar over, at det ogsa er en vugge for projekthjadp, og at
man kan komme derind fra gaden uanset hvem man er som ung.

Ifglge en rundsparge foretaget blandt Gymnasie-, Teknisk Skole-, HTX- og Handel sskoleun-
ge lader Ungdomssekretariatet ikke rigtigt til at eksisterei disse unges bevidsthed, og de af de
unge - som har vaaret i bergring med rundspargen - forbinder ikke HUC med Ungdomssekre-
tariatet, men derimod med 10.klassesskolen. Disse unge kender heller ikke sd meget til ICON
—0g dem der ger lader kun til at |aese det overfladisk som underholdning, og det er uklart for
dem hvem afsenderen er.

26



Pa'Atlantis’ husker unge mandlige 2.generationsindvandrere primaat Ungdomssekretariatet
for pa et tidspunkt at have bevilget pengetil dem fra Ungdomspuljen til en tur til Polen. Ellers
opfatter de Ungdomssekretariatet som vaarende for en bestemt unge-kultur — isaa gruppen af
skatere, som de ikke faler at tilhare. Et andet skel ligger for dem i, at Ungdomssekretariatet
ligger i Midtbyen, hvor de ikke faler sig hjemme.
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DEL Il Analyser



4. Analyse af ungdomskommuneforsgget set fra de

unge brugere

Dette af snit bygger painterviews med unge brugere og observationer af Ungdomssekretaria-
tets praksis. Andre vaesentlige kilder er interviews med projektpiloterne, projektpiloternes
selvevalueringer samt laesning af |CON-udgivelserne. Afsnittet handler om de unge brugere
og deres oplevelser og laging i Ungdomssekretariatet.

Dette afsnit handler om de forskellige laaingsrum, som de unge brugere af Ungdomssekreta-
riatet indgar i. Ordet lagringsrum betegner i den forbindelse ikke forskellige fysiske rum, men
derimod de forskellige relationer, der pa skift eksisterer mellem de unge brugere og proj ektpi-
loterne. De forskellige laaringsrum er ikke begreber, som projektpiloterne selv arbejder med,
men vores analysekategorier, som brugestil at forsta og vise, hvilken laging, der finder sted i
projektpiloternes arbejde med de unge brugere.

Relationerne, som i praksis skaber lagringsrummene, opstar ved at projektpiloterne patager sig
nogle bestemte roller, og har nogle bestemte forventninger i forhold til de unge brugere. Om-
vendt opnar de unge brugere herved selv nogle bestemte roller og forventninger. Ved at indga
i deforskellige laaingsrum tilegner de unge brugere sig en bestemt laaring, dvs. nogle bestem-
te kvalifikationer, identiteter og vaadier.

| det fal gende beskrives to overordnede lagringsrum, hvoraf det ene betegnes Det sociale rum
0g det andet har betegnelsen De professionaliserede rum, fordi det i sig har tre forskellige
rum, nemlig forvaltningsrummet, arrangarrummet og redaktionsrummet.

4.1. Skabelsen af et socialt rum

Projektpiloterne anser projekthjadpen for at vaare deres vassentligste opgave, og som baggrund
herfor lasgger de vaagt pa at skabe et socialt miljg, hvor de ungei en rar atmosfaare kan mod-
tage hjadp og blive inspireret til at lave projekter. Projektpiloterne kasder sal edes Ungdomsse-
kretariatets projekthjad psfunktion ul@seligt sammen med det at skabe et socialt milj@ og vaae-
sted for unge potentielle projektmagere.

Fundamentet for det sociale miljg blev skabt, da Ungdomssekretariatet holdt til i det gamle
'‘Mgjeriet'. | kedderen kunne de unge brugere sidde ved computeren, og i caféen kunne de spil-
le backgammon og snakke med andre unge. Af den gruppe paca. 50 unge, der Igbende kom i
'‘Mejeriet’, opfattede den overvejende del det som et vigtigt frirum og socialt vagested, hvor de
kom og madte deres venner — deriblandt projektpiloterne, somi hgj grad lagde are til nogle af
de unges problemer. Andre af de unge oplevede projektpiloterne som gode og ligevaadige
venner, som de holdt fest og var sociale med. Projektpil oterne udviste en ung og social selv-
forstaelse ved bl.a. at arrangere julefrokost, rundbol dturnering, kareoke-aften, playstationaften
etc. for alle de unge brugere (jf. ' De sociale aktiviteter’). Projektpiloterne var bade sammen
med de unge brugere om at lave projekter, og om at have det hyggeligt og feste, og for de
unge brugere af ‘M gjeriet’ betad det et helt nyt socialt miljg med nye venner med projektpilo-
terne som socialt centrum.

" Vi blev utrolig gode venner i starten, det var meget socialt med grillfester

og hyggeaftener og turei parken, specielt i sommerperioden” (Projektdel-
tager)
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De unge brugere af Ungdomssekretariatet, opfattede projektpiloterne som gjove, flinke, venli-
ge, dbne, ligetil og interesserede, og Ungdomssekretariatet som et hyggeligt, indbydende og
familiaat cafésted.

" (...) ikke en lille familie, men naarmere en stamcafé, hvor man kender dem,
der kommer og snakker tit med dem.” (Projektdeltager)

Efter flytningen til HUC ser projektpiloterne det ogsa som et problem, at de pga. den fysiske
indretning ikke rigtigt kan udgere et socialt vaaested laangere.

| deres forstéelse af ung-til-ung-metoden ligger sl edes en opfattelse af, at det gadder om at
vage og opfere sig som de unges venner. De taler de unges sprog, hvilket betyder at dei deres
udtryksform tager afstand fra det formelle forvaltningssystem ved fx at give de unge et knus,
nar de kommer ind ad daren, og taler i en uforpligtende, uformel og afslappet jargon. De skal
vage bagere af en anden kultur end det voksne og kedelige forvaltersystem, hvilket kommer
til udtryk ved, at det bliver betydningsfuldt hvilken musik de harer og hvilke film de ser. Det
er deres ungdomskulturelle smag, jargon og friskhed, der skal adskille dem fra at vaare voksne
og kedelige.

"deer lidt merefriske” (Projektdeltager) og” ...de er jo unge, og de ved
hvad der sker, og de falger med i ungdomskulturen...” (Projektdeltager)

Det betyder meget for de unges identifikation med projektpiloterne, at de netop besidder en
social imgdekommenhed og et bestemt ungdomskulturelt pragg.

4.1.1. Den sociale relations store betydning for de unges leering

Den ovenfor skitserede sociale venskabs-rel ation mellem de unge og projektpiloterne betyder
utroligt meget for de unge brugere. Det er vigtigt for dem at de faler sig hjemme, har et per-
sonligt tilhersforhold til stedet og projektpiloterne, at de faler sig vaadsat som personer, lige-
vaadigt behandlet, og at de far lov til at tage et medansvar for de projekter de laver sammen
med projektpiloterne. At de kan relatere socialt og personligt til projektpiloterne og de andre
ungei miljget ger, at de faler sig forpligtede overfor og far lyst til at bekragfte de andre unge
og projektpiloterne - og samtidig selv blive bekragftet. De bruger i hgj grad det sociale miljg
til at spejle sigi og dermed skabe en selvforstéelse, og af alt det de unge laver i Ungdomsse-
kretariatet har de sociale relationer sterst betydning.

" Det jeg synes var det mest sove, det var det der sociale spil, der var i det
0gs4, at du havde gang i et projekt, men samtidig var det ikke sadan, at du
kun sad og skrev din artikel og s afleverede du den, og sa var det dét...”
(Projektdeltager)

4.1.1.1. Social integration mellem de unge

Viaatmosfaaen og miljaget er der sket en kulturel udveksling og social integration mellem de
unge indbyrdes, som har betydet, at de er gaet med pa hinandens projekter. Da de unge var i
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'Mejeriet' cirkulerede de rundt, og hoppede af og pa nogle af projekterne, fordi projektpiloter-
ne sagrgede for, at der var en god stemning internt i milj@et.

" ...sder manjo generelt bare med i deting, der opstar idet man kommer
heroppei den sociale omgang med de andre, sa kommer der nogen videre-
udviklende begivenheder man er medi.” (Projektdeltager)

Og der er sket en visintegration imellem de unge via det sociale samvaa og milj@.

" ...]jeg har vazet der meget og laa't nogen nye mennesker at kende (...) og
sa har det ogsa medfert at nogen gange, sa hgrer man at sa har degang i
det, og de har gang i det, og sa snakker man bare med om en masse ting,
man godt kunne taenke sig.” (Projektdeltager)

Og de har fundet det inspirerende at indgai et miljg med andre unge, der ogsa var engagerede
i projekter. Dog er der ogsa nogle unge, der kun er kommet pa Ungdomssekretariatet for at
lave det de skulle, hvor der ikke er sket nogen socia integration. Denne tendens har issg vist
sig efter flytningen fra'Mgeriet' til HUC, hvor vagestedsfunktionen i hgj grad forsvandt.

4.1.1.2. Social integration mellem de unge og projektpiloterne

Kendetegnende for hele forlgbet har vaaet, at der i hgj grad er der sket en social integration
mellem de unge og projektpiloterne, idet projektpiloterne altid har staet i centrum for og har
skabt det sociale miljg, de har vaaret der hele tiden, og siddet som den faste sociale base, som
de unge har kunnet vende tilbage til gang pa gang, og som dem de unge er kommet for at be-
sage. Netop fordi projektpiloterne har stdet i centrum af de unge med gode sociale og person-
lige relationer, har projektpiloterne ofte kunnet benytte sig af denne status og derigennem
vaget i stand til at fa nogle unge med pa de projekter, som de selv har stéet for og taget initia-
tiv til.

" ... nar man skulle bruge 10 mennesker til at |gfte et eller andet, sa var de
med og havde lyst til det, fordi det sadan var socialt godt.” (Projektpilot)

Set fra de unges side har det sociale miljg handlet om at bekradte hinanden og have det govt,
og derved falyst til at gaind i projektarbejdet.

" ..jeg synes det er [blevet] meget Sovere at vaare med i sddan noget frivil-
ligt ungdomsarbejde, (...). At man ligefrem kan fa noget sovt ud af det, og
at det ikke bare er de der sure pligter.” (Projektdeltager)

Det venskabelige forhold til projektpiloterne har for de unge betydet, at de er géet medind i
nogle nye projekter, netop fordi de kunne lide at vaare sammen med projektpiloterne socialt og
har felt sig vaardsat som personer — de har gjort det som en slags vennetjeneste.

" (...) da arrangementet sa skulle vaare der, sa var jeg meget gode venner

med dem [projektpiloterne], og s manglede der lidt arbejdskraft, og sa na-
ja, sasattejeg mig pa..." (Projektdeltager)
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Og det er isax netop painitiativ af projektpiloterne, at de unge er hoppet over pa andre projek-
ter end dem de oprindeligt startede med.

"(...) det var kuni kraft af, at (...) en af projektpiloterne spurgte omjeg ikke
havde lyst til at veere med” (Projektdeltager)

Deunge har i hgj grad orienteret sig imod projektpiloterne som det sociale og kulturelle cen-
trum, og sekundaert imod hinanden som udgangspunkt for samarbejdet. Det sociale miljg og
de gode personlige relationer har gjort, at de unge har falt en social forpligtelse indenfor og
overfor miljget, og issa overfor projektpiloterne.

4.1.2. Dilemma 1: Frivillig tvang

Det venskabelige forhold mellem de unge og projektpiloterne har vaaet en integreret og uad-
skillelig del af ale andre aktiviteter og laaingsrum i Ungdomssekretariatet, og den har haft en
grundlagggende betydning for den lagring, der har fundet sted mellem de unge og projektpilo-
terne.

4.1.2.1. Den positive side

Den sociale relation opleves af de projektaktive unge som udtryk for et ligevaadigt forhold
mellem dem selv og projektpiloterne, og de sadter stor pris pa den afslappede og imadekom-
mende form for hjadp, som projektpiloterne giver i forbindelse med deres projekter.

” Det har altid vearet pa et meget normalt plan, hvor man ikke har gaet og
de har vazet autoriteter pa nogen made. Samtidig har man bare vidst at det
var demman skulle ga til, hvis der var et eller andet, det har ikke veaet et
eller andet pinligt laarer-elev-forhold (...) det har vaaret meget stille og ro-
ligt” (Projektdeltager)

Defaler ikke, at de bliver pacet frem som de fx oplever det i deres skolearbejde, hvor de skal
leve op til lagernes krav og forventninger. For de unge er kvaliteten ved denne afslappede
venskabelige relation, netop at de bade kan fa en stor grad af frihed til at eksperimentere og
gere hvad de vil, og samtidig fa hjadp og stette, hvis de har brug for det.

" ...godetil at give rad og idéer, men samtidig sa hele tiden sa lade os selv
fare videre pa idéerne, sa det ikke bare har vearet dem pa laarermaden, (...)
at de har givet sadan en ultimativ frihed, som har gjort (...) at man kan fa
lov til at eksperimenterelidt...” (Projektdeltager)

Den frihed og stette, der ligger i den sociale relation har gjort, at de unge i mange situationer
har faet og falt et ansvar.

" ...har[selv] haft ansvar for at det blev afleveret til tiden, og at det kom ud
(...). Samtidig har man hele tiden haft sddan en god back up, sa det har vee:
ret et nemmere ansvar, fordi der har vaaet nogle stettepiller i baggrun-
den...” (Projektdeltager)
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Denne form for relation mellem projektpiloterne og de unge har givet de unge brugere nogle
personlige kvalifikationer og et udbyttei form af at kunne tage ansvar og eget initiativ.

" Jeg synesi hvert fald, at man er ikkerigtigt bleg for at tage nogen udfor-
dring op pa den made mere, (...) det ger ogsa at man laarer ansvar pa en
lidt anden made, at man fx ger jeg ikke det her, sa bliver det bareikke gjort,
og sa gar det maske ud over andre og ikke bare mig selv...” (Projektdelta-

ger)
En del faler, at de er blevet mere selvstaandige og har faet starre selvtillid via projektpil oterne.

" ...ansvar og selvstandighed, [fX] turderinge, i stedet for at vagre sa auto-
ritetstro, sa sige jamen min mening er ligesa meget vaard som den der sidder
der.” (Projektdeltager)

Dennetro pasig selv og starre selvtillid, har de unge oplevet at fa via projektpiloternes hjadp
til at finde pa og realisere nogle idéer, der ellersikke ville vaare blevet til noget.

" (...) de har veaet gode til at gaind og stette op om vores projekter, og sige
sa ger vi det sgu.(...)” (Projektdeltager)

Sdledes har den sociale relations positive side vaaet at kunne give nogle af de unge starre
selvstamndighed, selvtillid og ansvarsfalel se.

4.1.2.2. Den negative side

Parallelt med at nogle unge har oplevet at opna disse —for den enkelte unge — positive og
konstruktive personlige kvalifikationer via den afslappede sociale relation, er projektpiloter-
nes venskabelige holdning og involvering med alt hvad det indebaarer af forventninger om
ligevaardigt engagement blevet for meget for andre af de unge brugere. Det er blevet proble-
matisk, nar projektpiloterne har involveret sig sd meget, og har pataget sig sa stor en del af
projekterne, at de unge har falt, at ansvaret er blevet taget helt fra dem.

" De er godetil at stette op om projekter og ga med pa ting, men de kan og-
sa blive meget styrende, for styrende.” (Projektdeltager)

Problemet opstar i og med den sociale relation, hvor projektpiloterne forventer af sig selv, at
de skal gaind i processen med ligesa stort et engagement, som de unge, fordi der i deres ung-
til-ung-metode ligger en forstaelse af, at de skal vaare pa niveau med de unge, hvilket for dem
vil sige at engagere sig sammen med de unge, og at vage pa deres side. Denne bestrahel se pa
at udvise et ligevaadigt forhold og engagement har til tider gjort, at projektpiloterne har over-
taget de unges opgaver og dermed ogsa taget ansvaret fra dem.

" ...nogen gange vag et darligt [samarbejde] pga. misforstaelser, nar vi har

haft arrangementer sammen — hvad er deres opgave og hvad er vores opga-

ve?” (Projektdeltager)
Konflikten i den sociale relation opstar ved, at projektpiloterne pa samme tid, som de er ven-
ner med de unge, ogsa er ansatte med netop det formdl at skabe og igangsadte projekter. De
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ger det pga. et eget personligt engagement, men samtidig har de det ogsa som et arbejde, hvor
opgaven er at skulle lave projekter. Det gar, at nogle af de ungetil tider faler sig pressede, og
ikke kan falge med i projektpil oternes tempo.

" ...nogen gange skal de maske passe pa ikke at blive for stolte omkring se-
kretariatet, vi andre bidrager ogsa til det, men vi er der pafrivillig basis og
kan ikke yde 100% hver gang.” (Projektdeltager)

Det har gjort, at de unge til tider har falt det som en belastning, at skulle leve op til projektpi-
loternes forventning om engagement, og dermed er falelsen af et ligevaardigt forhold forsvun-
det.

" ...de spreder en enorm energi og begejstring, men det er det der med at
finde balancen.” (Projektdeltager)

Den svage balance i ansvarsfordelingen er erkendt af projektpiloterne, der pa et tidspunkt
besluttede at prove at lade de unge kare projekterne mere selv. Det har de unge syntes godt
om, og felt at de har faet starre rum til selv at tage stilling.

" ...det har fungeret godt, det at de har blandet sig mindre (...) hvor man
ogsa har kunnet diskutere; jeg er ikke enig i det du siger — det har der vaget
meget pladstil.” (Projektdeltager)

Men omvendt har det at fa overleveret ansvaret i starre grad for nogen ogsa betydet, at de har
falt det for overvaddendei forhold til selv at skulle realisere deres projekter.

" Det der halter lidt er, at de har lagt lidt for meget ansvar over paos(...)
der synesjeg nogen gange godt at de kunne vazre gaet mereind i det...”
(Projektdeltager)

Sa paden ene side har den engagerede sociale relation — nar den har taget form af af sl appet-
hed, frihed og tillid til de unge — varet befordrende for, at de unge selv har taget ansvar. Pa
den anden side har den — nar den har taget form af hgje forventninger og entusiasme pa egne
og de unges vegne — betydet, at den enten har paduttet eller taget et ansvar fra de unge.

Den engagerede, personlige og sociale ung-til-ung-relation er saledes et tvesagget svaad, som
pa den ene side kan tage form af en utvungen, frivillig, afslappet og dermed ligevaadig rel ati-
on, mens den pa den anden side kan tage form af en tvunget, paduttende og kraevende relation
med forventninger til de unge om at skulle engagere sig. Den sociale relation bliver sdledes
brugt som et professionelt arbejdsredskab, hvor det der i farste omgang tager sig ud som fri-
villighed, kan udvikle sig til en form for frivillig tvang i forhold til de unges projektarbejde.

Proj ektpil oternes imadekommenhed, friheden, ansvaret og stetten har saledes givet nogle af
de unge lysten til at tage ansvar, falelsen af starre selvstaandighed og selvtillid, og evnenttil at
gebaarde sig indenfor det givne socia e og ungdomskulturelle miljg i Ungdomssekretariatet.
Det er nogle personlige kvalifikationer og en individuel udvikling, der er nyttig for den enkel-
te, og som i nogle tilfadde ogsa rakker ud over den enkelte selv, i og med ansvarsfelelsen er
blevet styrket. Det problematiske ved denne konstruktion er, ndr engagementet og ansvaret
ikke har vearet ligevaardigt, og de unge har falt, at de enten er blevet sat ud pa et sidespor og



ikke selv har faet lov til at tage ansvar eller ogsa at de har falt sig ladt alene uden hjadp til
deres projekt. Dette har gjort, at de ikke har faet erfaring med at tage et ansvar — det har pro-
jektpiloterne gjort for dem. De unge, der har faet noget ud af det, er dem, der har provet at
tage medansvar for et projekt, men det har samtidig vaaet de unge, der har vaget i stand til at
felge med i projektpiloternes tempo, og hvor der derfor ikke er opstaet en konflikt imellem
projektpiloternes engagement og gnske om et produkt og de unges eget forventning til pro-
duktet.

4.1.3. Dilemma 2: Den sociale relation kan virke kulturelt eksklude-
rende

Samtidig med at den sociale relation har virket befordrende, engagerende, forpligtende og
integrerende for de unge, der er kommet i Ungdomssekretariatet, har netop dette sociale miljg
ogsa virket ekskluderendei forhold til andre ungdomsgrupper.

Det at den sociae og venskabelige relation er den altafgarende nggle til de unges aktiviteter i
Ungdomssekretariatet har i sig selv fart til problemer. Til tider har det nemlig vaaret
problematisk for de unge at fastholde deres venskabelige relation til projektpiloterne. For at
opna den hjadp man gerne vil have, kraever det i realiteten, at man er pagod fod og

bel gel aangde med proj ektpiloterne. Bade de unge og projektpiloterne forventer og gnsker en
venskabelig relation, hvori der ikke indgadr nogen konflikter eller interessemodsagtninger — det
er det der ligger i den sociale relations imadekommenhed. | princippet foregiver den sociale
relation, at der ikke er en modsagning mellem det at veare ansat til at lave projekter og det at
gere det pafrivillig basis, idet projektpiloterne praver at vagre unge med de unge pa den made
at de engagerer sig sammen med dem af lyst, og at de er venner med dem uanset hvilke
projekter der er tale om. At denne modsadning sgges udjaevnet, negligeret og skjult bliver
problematisk, nér de unge og projektpiloterne ikke laangere er enige om, hvordan de skal
samarbejde og hvem der skal bestemme — isaar bliver det problematisk for de unge, der er
afhaengige af projektpiloternes hjadp.

" Enting er at kende hinanden socialt, en anden ting er at arbejde sammen
om projekter — det er to vidt forskellige ting. Nar der er made, er der made,
og man skal kunne sige nogen ting til hinanden, og stadig vaare venner bag-
efter madet” (Projektdeltager)

Samtidig sker en del af skabelsen af den sociae relation ved at man som ung deltager i nogle
fadles sociae arrangementer med projektpiloterne, fx ved at deltage i playstation aftener, spil-
le backgammon eller vaare med til rundbold og julefrokost sasmmen med dem. Det kreever, at
man som ung i det hele taget kan identificere sig med disse kulturelt bestemte aktiviteter —
dem der ikke kan det bliver afskaret fra at opna den afgerende sociale relation med projektpi-
loterne, og dermed maske ogsa vejen til at gaind i projektarbejdet.

Miljget har varet lukket om sig selv, og samvaget har taget udgangspunkt i bestemte kulturelt
definerede samvaasformer, dvs. det har vaaet for dem, der har falt sig hjemme ved at spille
backgammon, rollespil, playstation, rundbold, internet og synge kareoke. Og det har vazet for
dem, der har kunnet gebaade sig i det kulturelle projektmager-arbe des forskellige af skygnin-
ger (jf. De professionaliserede laaringsrum), og samtidig bevaret deres venskab med projektpi-
loterne.

Det ses fx hos nogle af de unge maand tilhagrende gruppen af 2.generationsindvandrere pa 'At-
lantis' | @stbyen, der ikke faler, at de harer hjemme eller har et tilharsforhold til Ungdomsse-
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kretariatet, fordi de opfatter det som vaarende for skaterkulturen og for unge der bor i
Midt/Vest-byen. De kan ikke umiddel bart identificere sig med den ungdomskultur, der findes
pa Ungdomssekretariatet, og faler sig fremmede i forhold til at tage kontakt. Til gengadd er
nogle af dem senere kommet til 'Depotet’s arrangementer, som ungdomskol eklublederen har
vaget rundt pa de forskellige skoler og reklamere for.

Miljget har sdledes vaaet lukket om en bestemt ungdomskultur, som kun visse ungdomsgrup-
per har felt sig hjemme i, og dermed har der ikke vaaret dialog mellem de forskellige grupper
— det er en relativ homogen gruppe, der er kommet i Ungdomssekretariatet. Og som det vil
fremga af nasste afsnit ' De professionaliserede rum’, har ungdomskulturen i Ungdomssekreta-
riatet i hgj grad vaaet defineret ud frade forskellige mere eller mindre professionaliserede
kulturelle projektaktiviteter, som de unge brugere har laat af projektpiloterne.

4.2. Skabelsen af professionaliserede rum

Den sa=lige sociale ungdomsidentitet (jf. det sociale rum), som har eksisteret blandt de unge
og projektpiloterne i Ungdomssekretariatet har vearet tad vaavet sammen med og defineret ud
frade saalige kulturelle projektmagerkompetencer, som projektpiloterne har vaaet i besiddel-
seaf —nemlig administrative, koordinerings-, arranger- og skrive/layout-kompetencer. Det
vil fremga af de falgende afsnit om de tre udgaver af professionaliserede rum i Ungdomsse-
kretariatet, hvordan og i hvor hgj grad de unge brugere har overtaget disse saalige kulturelle
projektmagerkompetencer fra projektpiloterne.

4.2.1. Skabelsen af et forvaltningsservicerum

Samtidig med at projektpiloterne opfatter det som deres opgave at vaae unge-med-de-unge,
dvs. have et venskabeligt forhold til de unge, har de ogsa en grundlaaygende opfattelse af, at
deres opgave er at vagre en effektiv serviceinstans for og igangsadterinstans af de unge. En del
af den service, som de stiller til radighed for de unge, handler om en forvaltningsmaessig kun-
nen.

De opfatter i hgj grad deres opgave med at skabe bedre vilkar for unges deltagelse i demokra-
ti, som en opgave, der er fuldbyrdet, ndr de unge har faet kendskab til forvaltningsgangen.

" ...nar de har faet indblik i hvordan kommunen fungerer, fx fundet ud af,
hvordan man skal ansgge for at fa penge” (Projektpilot)

Det er issg de unge, der har vagret med til at oprette foreningerne, der her er tale om, men og-
sade unge, der har skullet sgge om tilladelsetil at afholde SKY LIFE-arrangementerne, og
dem der har vaaret med til at oprette Delfos og Ungdomsforum samt medlemmer i Ungdoms-
puljen. De unge bliver af projektpiloterne tilskyndet til at oprette foreningerne og skrive an-
segninger om gkonomisk bistand, fordi det er deres erfaring og overbevisning, at man ved at
oprette foreninger taler det samme sprog som forvaltningen, og at det ger det lettere 1) at sege
penge og 2) at vinde lydharhed i kommunen. Saledes skaber projektpiloterne et rum, hvor de
unge ved de kan fafleksibel og effektiv hjadp til at sege penge, til at tage kontakt til kommu-
nen, fatilladelser og faformaliai orden. De unge udfylder i hgj grad rollen som brugere og
modtagere af disse serviceydelser. Projektpiloterne bruger deres organisatoriske og kommu-
nikative kvalifikationer samt deres kommunale stilling til at komme igennem med gkonomi,
lokaler og foreningsvedtaggter, som de mener kan fremme de unges gnsker. De unge oplever
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projektpiloterne som nogen, der ved hvordan de skal sage penge, og ved hvem de skal snakke
med i kommunen. Projektpiloterne administrerer sammen med 7 unge brugere ogsa Ung-
domspuljen med 50.000kr. pr. ¥2 ar, og de unge brugere ved, at de kan sgge penge der, og evt.
fahjadp til ansggninger af projektpiloterne.

" ...hjulpet os, nar vi ikke fattede hvordan man skulle gare — et eller andet
med papirer og laese og finde ud af hvordan og hvorledes og snakke med
kommunen” (Projektdeltager)

For nogle unge udferer projektpiloterne den service det er at skrive en ansggning, andre unge
ger det selv med hjadp fra projektpiloterne. Projektpiloterne deltager ogsatit pa mader i de
foreninger og fora, som de har vaaret med til at oprette, fx i Ungdomsforum og Delfos, hvor
de som oftest star for at indkalde til mader, sate dagsorden og skrive referater. De fungerer
til tider ogsa som protektor og ansigt udaditil for foreninger/forai forhold til resten af forvalt-
ningen, og er en slags informationspersoner mellem de unge og forvaltningen/omverdenen.
De unge oplever projektpiloterne som en ngdvendig hjadpe- og serviceinstansi forhold til at
kommunikere med kommunen i et forvaltningsmaessigt sprog.

" ...jeg kunneikke forestille mig, at jeg ville starte en forening bare ved at
sadte mig ned og skrive en masse ting, og sa ga til forvaltningen — ikke uden
at jeg kendte de to projektpiloter” (Projektdeltager)

Udover at skrive ansggninger, holde mader, skaffe tilladel ser, kontakte kommunen og udfor-
me foreningsvedtaagter fungerer Ungdomssekretariatet ogsdi hgj grad netop som sekretariat i
den forstand, at de unge har kunnet fa hjadp til fx at trykke flyers, billetter, plakater eller an-
det oplysningsmateriale i forbindel se med deres projekter — og ofte har projektpiloterne de-
signet og faet trykt materialet for de unge.

Nogle af de unge giver udtryk for, at Ungdomssekretariatet er en 'ung’ parallel til de voksnes
forvaltningssystem

" 4 kan man maske sige, at de er maske administrationen for de unge, hvor
kommunen er administrationen for de voksne” (Projektdeltager)

| starten skrev projektpiloterne selv ansaggningerne, og ringede selv til forvaltningen for de
unge, senere (efter ca. 2 &) blev det til, at de unge selv blev sat i gang med at gere det, mens
projektpiloterne fortalte og viste hvordan. Sa fra at de unge har udfyldt rollen som modtagere
af en serviceydelse, som helt og holdent blev udfart af projektpiloterne, er de efterhanden
blevet sat til selv at foretage og laare denne ydel se.

4.2.1.1. Forvaltningsservice-relationens betydning for de unges laering

Spargsmalet er hvad denne forvaltningsservice- og -igangsadterrel ation, som eksisterer mel-
lem de unge og projektpiloterne, i praksis befordrer. For selvom de unge rent faktisk gennem-
farer fx en foreningsoprettel se — maske endda uden projektpiloternes indblanding, sa behaver
foreningen ikke at betyde noget videre for de unges made at organisere sig pai dagligdagens
praksis.

" (...) vi har en formand og en bestyrelse, men vi er en basis-demokratisk

organisation dvs. vi har ikke noget at bestemme, men vi fik at vide, da vi
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skulle lave foreningen var det nok bedst at have en formand og en bestyrel -
se, fordi det var noget med [@konomisk] ansvar (...) Men altsa formanden
han betyder ikke noget i vores forening.” (Projektdeltager)

" Vi synes, at vi kunne jo godt vaare en forening uden at vaare en forening, vi
kunne jo godt mades en gang om ugen og holde mader, og sa bare kalde det
en forening, men alligevel sa kunne vi godt se, at der var nogle gkonomiske
fordelei at vaae en registreret forening.” (Projektdeltager)

Den overvejende del af de foreninger, der er blevet oprettet i Ungdomssekretariatets regi er
mere eller mindre gaet i oplasning set ud fra et traditionelt foreningsperspektiv (fa medlem-
mer, uregel maessige mader, manglende bagland etc.). Nogle af foreningerne har kun eksisteret
i kraft af skonomiske fordele ved oprettelsen, og en del har kun madtes sporadisk og uden at
holde desiderede foreningsmeader.

Det er praksisi foreningen, der afger den laging, der finder sted, og ikke selve det, at man pa
papiret kan se at foreningen er oprettet. Den demokratiske opdragelse er ikke sikret af den
formelle foreningsdannel se.

4.2.1.2. Deunge som forvaltnings-brugere og professionelle forvaltere

Spargsmalet er, hvad de unge sa har laat i dette forvaltningsrum i Ungdomssekretariatet. De
af de unge, der udelukkende har modtaget af en ydelse, hvor projektpiloterne fx har skrevet
ansggningerne og foreningsvedtaagterne for dem — de har laat hvor og hvordan man opnar en
ydelse hos to unge forvaltere. De har herved faet en brugeridentitet/-position, hvor arbejdet og
ansvaret har vaaret hos projektpiloterne. Efter at have opnaet et konkret mal fx penge og loka-
ler, har de trukket sig ud af forvaltningsservicerummet igen, og har brugt resultatet i forhold
til egne aktiviteter, og det er svaat at sige noget om deres videre laging, der er alt afhaangig af
den aktivitet og malgruppe, de henvender sig til. De af de unge, der er blevet sat i gang og har
féet hjadp af projektpiloternetil fx foreningsoprettel se og ansggninger om penge, de har faet
nogle specifikke forvaltningsmaessige og -sproglige kompetencer.

" ...noget jeg kan bruge senere hen til at lave projekter og s@ge penge, skri-
ve ansggninger pa en made, sa man ikke gentager sig selv, og bruge nogle
gode ord — hvilke ord er gode her og hvilke her?” (Projektdeltager)

Det handler, som det fremgar af citatet, meget om at opna kendskab til og traming i hvilke
sproglige formuleringer, der er nyttige at kunne, nar man skal mangvrerei og opna— iseer
gkonomiske —fordele i forhold til forvaltningen. Disse unge bliver sdledes kyndige forvaltere,
professionelle i forvaltningskunsten med alt hvad dertil harer af bestemte sprog, formularer og
kommunikationsformer. Man kan sige, at de opnér de forvaltningsmaessige kompetencer, som
projektpiloterne allerede besidder — de overtager disse kompetencer og bliver selv en slags
professionelle unge forvaltere, der lager at fremme en sag inden for forvaltningskulturen.
Udover de specifikke forvaltningsmaessige kompetencer, sd er der ogsa en tendenstil at disse
unge via projektpiloterne overtager forvaltningens blik pa andre unge. De kommer til at opfat-
te andre unge som lidt slgve, passive, forvamte eller ligeglade med, hvad der sker i byen, fordi
de ikke kommer i Ungdomssekretariatet. Omvendt er der en tendenstil, at de kommer til at
opfatte sig selv som de unge, der for alvor er engagerede, involverede og aktivei at gare
kommunen til et bedre sted.
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" ...hvisman er lidt aktiv, sa tror jeg man faler sig lidt mere aktiv og lidt
mere ansvarlig overfor ungdommen i Hillerad, hvis man er med i Ungdoms-
sekretariatet. Man faler at man ger et stykke arbejde, og det kan godt veare,
at folk de ikke kender en, men det er man egentlig lidt ligeglad med, fordi
man far noget igennem, som man selv synes er godt.” (Projektdeltager)

At opnaindsigt i forvaltningen og kendskab til hvordan man manevrerer i den, er for projekt-
piloterne og de unge brugere det samme som at engagere sig i demokratiet. Engagerede i den
forstand at de indgar i forvaltningskulturen ved at deltage i mader og pa anden vis vide, hvad
der foregdr pa kommunalt plan. De kommer til at opfatte sig selv som nadvendige repraesen-
tanter for resten af ungdommen i byen, uden at have kontakt til forskellige ungdomsgrupper.
Et eksempel herpa er de aktive i Ungdomsforum, der bl.a. sidder med i f@lgegruppen for byg-
geriet af den nye Videns- og Kulturpark med henblik pa at faen lydisoleret hal for unge. Det
ger de ud fra en god intention og overbevisning om, at sagen ligger de unge pa sinde, men
uden egentlig at have kontakt med et sterre ungdomsbagland.

De unge brugere, der pa den made tager del i forvaltningskulturen og den traditionelle for-
eningskultur, opfatter sig selv som de eneste reelt engagerede unge deltagere i demokratiet, og
som vaaende mere aktive i demokratiet end andre ungdomsgrupper i kommunen.

" Jeg har altid vaa et meget ansvarlig og holdt mader og taget referater og
vag et vant til alt si noget mgde-noget, og det var der nok nogen, der kunne
lagrelidt af.” (Projektdeltager)

Det er en falelse og identitet, der skabesi og med, at deindgar i gruppen af unge i Ungdoms-
sekretariatet, idet der er en tendenstil, at de opfatter sig selv som nogen, der — sammen med
projektpiloterne — er ansvarlige for, og ved hvad der er bedst for resten af byens unge. De fg-
ler et ansvar overfor disse andre unge, selvom de ikke er blevet valgt til at vaae unge-
reprassentanter.

" Defolk, der skal vaare der [i Ungdomspuljen], skal vaere nogen, der ved
hvad Hillerads unge kan fa mest glaade af (...) jeg faler mig som en af dem,
der er ansvarlig for ungdommen i Hillerad og det hele det bliver lidt mere
fedt...” (Projektdeltager)

Som de ansvarlige unge faler de, at det er ngdvendigt, at patage sig jobbet som agent for re-
sten af ungdommen, fx i form af at forvalte pengene pa en god og rigtig made.

" ...den made de administrerer penge pa, det er godt det ligger der, i Ung-
domspuljen, for det er de aktive unge, der kommer i Ungdomssekretariatet
og de aktive unge, det skal vaare dem, der skal bestemme, hvor de penge skal
bruges...” (Projektdeltager)

Der eksisterer siledes en forstéelse af demokrati - hos nogle af disse unge i Ungdomssekreta-
riatets regi — som indebaer, at man skal vaae aktiv, dvs. komme pa Ungdomssekretariatet og
deltage i deresfora, for at have ret til indflydelse. Hvis ikke man pa denne made er aktiv, sa
har man ikke ret til at bestemmme og fx vaare med til at fordele midler blandt unge.
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Nogle af de unge brugere af Ungdomssekretariatet har siledes opnaet en identitet og selvfor-
stael se som vaaende agenter for andre unge. Dette dog uden, at de har et bagland af andre
forskellige ungdomsgrupper. De disse unge lagrer er ikke kun et spgrgsmal om et bestemt for-
valtningsprog — de indoptager ogsa en forvaltningkultur med alt hvad den indebagrer af sam-
vaasformer, forstaelser og vaadier.

4.2.2. Skabelsen af et arranggr-servicerum

En anden side af projektpiloternes servicefunktion er, at de yder arrangerbistand til afholdelse
af store kultur- og musikarrangementer. Her patager projektpiloterne sig rollen som udbydere
af effektiv og professionel arrangarservice, hvis de unge (eller kommunen) gerne vil arrangere
en begivenhed, fx skabe en stor koncert eller festoplevelse sdsom SKY LIFE og diverse stette-
koncerter (eller kommunale arrangementer som Ungdomskulturdagen og 'Depotet’).
Projektpiloterne kraaver et vist initiativ fra de unge, men ser det ellers som en del af deres
opgave at vaare med til at lave disse store arrangementer for de unge. Pa den made minder
arrangarservice-rummet om forvaltningsservicerummet — i begge rum handler relationen
mellem projektpiloterne og de unge om, at projektpiloterne besidder en ydelse og kunnen,
som de stiller til radighed for de unge brugere, der indtager rollen som modtagere af denne
service, dvs. at projektpiloterne er festarrangerer, som man kan bestilletil at ordne og sta for
et arrangement. Projektpiloterne opfatter sig (ligesom i forvaltningsservicerummet) ogsa som
igangsadtere, der er ansat til at sadte andre ungei sving, og ellers selv ordne det de unge ikke
selv ordner. Pa den méde kommer de ungetil at udfylde rollen enten som ' praktiske grise’ for
projektpiloterne, eller som medarrangerer, ndr projektpiloterne giver mere ansvar til de unge.

Bl.a. fordi projektpiloterne er pa Ungdomssekretariatet det meste af dagen (i kraft af deres
ansadtelse), mens de unge er pa arbejde og i skole, er det blevet en selvfalge, at projektpilo-
terne stér for hele det organisatoriske koordineringsarbejde med at booke lokaler, DJ's, mu-
sikanlaag, fa kontakter til bands, ringe rundt, bestille @l og ansage om brug af lokaler. De un-
gesrolle har sdledesi hgj grad vaaet praktiske udfarere af projektet —fx at bygge en scene op
og hente teknisk udstyr.

" ... de[projektpiloterne] dirigerede os, og sagde, at nu er du ansvarlig for
det, og nu er du ansvarlig for det osv.” (Projektdeltager)

For bade de unge og projektpiloterne har det handlet meget om at fa stablet et professionelt
flot og tjekket arrangement pa benene, der har vaaet fokus pa kvaliteten af det endelige pro-
dukt, i hgjere grad end der har vaaret painddragelsen af de ungei selve skabel sesprocessen.
Det var isax til det farste SKY LIFE-arrangement, at projektpiloterne tog styringen, og var
meget indblandede, mens de i de to naeste arrangementer gav mere ansvar frasig, selvom de
stadig fungerede som radgivere og ankermaand, og hjalp med fx at booke musik. Ligesom dei
forvalterservicerummet startede med selv at skrive ansaggninger o.lign. for de unge, blev de
sdledes ogsa her i arrangar-servicerummet efterhanden bedretil at give de unge selv ansvaret i
|abet af de falgende arrangementer.

4.2.2.1. Arranggrservice-relationens betydning for de unges leering

Spargsmalet er, hvad denne arrangarservice og —igangsadter relation, som eksisterer mellem
de unge og projektpiloterne i praksis befordrer. For de unge, der er med til at planlasgge og
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afholde de store kultur- og musikarrangementer, handler det meget om, at skabe sig selv (egen
identitet). De unge i arrangergruppen skaber sammen med projektpiloterne et socialt fadles-
skab omkring et arrangement, hvor de opnér en selvforstaelse af at vaare ung — og vaae unge,
der rykker sammen med andre unge - for andre unge (jf. det sociale rum).

" Ogsa at man er i det her crew, at man far et ansvar for nogle omrader, og
de skal holdes, og det er fedt. Man mader folk, jeg har staet i baren og folk
kommer op og snakker, og der er styr pa det, og folk hygger sig.” (Projekt-
deltager)

Samtidig med at de unge arrangarer selv gerne vil have en oplevelse ud af det, er det ligesa
vigtigt for dem, at andre unge ogsa synes om det de laver, at de oplever, at det betyder noget
for andre unge, og de tager den fadles oplevelse med videre som led i en videre selvforstael se.
Det er vigtigt for de unge arrangerer, at der kommer andre end dem selv til arrangementet.
Det er ikke nok, at planlaggningen har vaget §ov — der skal komme nogen, som synes det er
fedt det de laver.

" Det er fedt, fordi nar du er med til sadan et arrangement og det fungerer,
og du kan se folk de synes det er megafedt, og folk de kommer hen” Hold
kadft hvor er det sgjt det her, mand, lav nogleflere! (...) klart nok, det giver
et kick, det er for fedt.” (Projektdeltager)

For de unge arrangerer handler det ogsd om at vagrei stand til sammen at skabe et helt eget
unikt og uafhaangigt univers, som ikke er dikteret af andre end dem selv - helt uafhaangigt af
fx voksenverdenen. Ved at skabe en egen verden, prever de sig selv af, de ser om de virkelig
selv kan.

” Man giver en fed oplevelsetil folk, altsa folk snakker stadig tilbagetil de
fester, snakker om hvor fedt det var, at vi havde AMU-centeret, og der blev
spillet techno, at der var de her tre forskellige haller, hvor der blev spillet
tre forskellige slags technoagtigt musik, og der var ham fra taxa, han kom
og spillede p& underlige instrumenter (...) der karte film pa storskaame med
Herbie, og det var sddan en verden, man byggede, og der blev solgt mad, og
der var alle de her ting, og det var ligesomen lille verden for sig selv, og sa
alt det her, der bare kerte og fungerede — det var en utrolig oplevelse.”
(Projektdeltager)

De unge — bade publikum og arrangerer — far en fadles oplevel se via arrangementerne, som
de tager med sig videre, som del af deres ungdomsidentitet.

4.2.2.2. De unge som praktiske hjeelpere og professionelle arranggarer

Spergsmalet er, hvad de unge lagrer i dette arrangerservicerum i Ungdomssekretariatet. De
unge, der har vaaret med til at arrangere og afholde disse store arrangementer har faet et starre
eller mindre kendskab til, hvordan man planlaggningsmaessigt, organisatorisk, teknisk og re-
klamemaessigt stabler et stort kultur- og musikarrangement pa benene. Deres erfaring og for-
trolighed med at vaare arrangerer varierer at efter om de overvejende har vaget praktiske

hjad pere eller medarrangarer. Det har dog altid vaaet sadan, at projektpiloterne har vaaet de
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sidste ankermaand, hvis nogen skulle tildeles et endeligt ansvar, ogsa gkonomisk. Ligesom i
forvatningsrummet har nogle af de unge brugere overvejende opnaet identitet som modtagere
af projektpiloternes service — her i form af et arrangement — mens andre af de unge i hgjere
grad er blevet professionelle arrangarer, og til en vis grad har laat det som projektpiloterne
kunnei forvejen, nemlig at koordinere og organisere et stort arrangement med mange kompo-
nenter.

" Det Ungdomssekretariatet har vaaet god til det er at laae om projekter i
form af arrangementer, store arrangementer.” (Projektdeltager)

De har laat, hvordan der sikkerhedsmasssigt bliver tjek pa et sadant arrangement; at der skal
vage vagter/udsmidere, at lokalerne skal have et sikkerhedstjek, at der skal laggges vagtplaner,
sakoordineringen er i orden og at SSP-medarbejderne skal inddrages for at forhindre slés-
kampe.

De unge betoner samtidig det personlige udbytte ved at laere at tage medansvar for planlasg-
ningen og afholdelsen af et stort arrangement. Det kan de bruge videre i andre sammenhaange
af deresliv, nar der skal arrangeres fester.

" ..jeger medi et festudvalg pa studiet der, og der er det vildt godt, at man
har det der i baghovedet, at der skal vaae nogle praktisketing i orden for at
man kan ker e festen igennem, og at det ikke ordner sig selv (...) det har gi-
vet helt vildt meget.” (Projektdeltager)

De unge har i Ungdomssekretariatet @vet sigi og til en visgrad laat hvad det vil sige at vaae
professionelle arrangerer ved at udbyde og afprave deres kunnen for andre unge i byen, der
har benyttet sig af deres arrangementer ved at komme som publikum. Og de har til en vis grad
overtaget en arrangers blik pa andre unge som deres publikum og modtagere af deres service.

Fx har dei forbindelse med SKY LIFE-arrangementerne vaaret ude som arrangerer for at finde
ud af, hvad deres publikum gerne ville have ved at foretage en form for ’ brugerundersagel ser’
i de forskellige klubber for at veae sikre pa at deres produkt ramte rigtigt.

" ...snakkede med klubberne rundt omkring i Hillered (...) for at here hvad
deresgenrevar, (...) vi har vaaet ude og snakke med de unge i kiubberne,
og vaa e med til deresfester og se hvordan de lavede deres fester” (Projekt-
deltager)

Bl.a. paden baggrund valgte de at spille techno, idet deres fornemmelse var, at det kunne
samle flest unge. For nogle af de unge, har det ogsa handlet om at lave et stykke social-
pasdagogisk bl.a. ved at forebygge kriminalitet blandt andre unge.

" At fa samlet folk simpelthen (...) for at deikke gar rundt og laver fis og
ballade ude pa gaderne og smadrer vinduer og laver grafitti...”
(Projektdeltager)

Nogle af de unge arrangerer har saledes ogsa haft et blik pa andre unge som potentielle objek-

ter for socia-pasdagogisk arbede ligesom en klub-/SSP-medarbejder, der har skullet holde
styr pa, at det hele forlgb som det skulle, og at de andre unge opferte sig efter reglerne.
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En del af de unge har faktisk planer om at uddanne sig til psedagog, falckredder, politimand,
og pa den made har deres frivillige arbejde, som efterhanden er blevet professionaliseret via
deres traming i Ungdomssekretariatet, fungeret som forberedende og kvalificerendei forhold
til deres kommende uddannelser og erhverv.

Ung-til-ung-radgivningen, Delfos, kan ses som en parallél til dette blik pd andre unge som
modtagere af en service. Her gadder det 0ogsd, at en gruppe unge fra Ungdomssekretariatet
udbyder en social servicetil andre unge. De unge i Delfos overtager ogsai dette tilfad de pro-
jektpiloternes kompetencer, dvs. deres sociae funktion i form af at ville lasgge ere til andre
unge med problemer, den sociale funktion professionaliseres ved at oprette en ung-til-ung-
radgivning, hvor unge-radgiverne modtager kurser i radgivning, og hvor nogle af dem bruger
det som kvalificerende element i deres videre uddannel sesforlgb. Saledes bliver de unge bru-
gere af Ungdomssekretariatet ogsdi denne sammenhaang en slags professionelle unge-agenter
for andre ungdomsgrupper uden dog at have en egentlig kontakt til det unge bagland af for-
skelligartede potentielle brugere. De unge rédgivere ser andre unge som modtagere af deres
radgivningsservice — parallelt med at de unge arrangerer ser andre unge som modtagere af
deres arrangerservice.

De unge, der har deltaget som publikum i de unge arrangarers arrangementer har vearet mod-
tagere af et paforhand givet produkt, og samtidig objekter for et SSP-lignende arbejde - som
en lille gruppe af arrangarer har staet for. Det er denne eksklusive gruppe af ungei Ungdoms-
sekretariatet, som har faet en 'uddannelse’ i at vaae professionelle skabere af arrangementer
for unge — de har laat, hvordan man sikkerhedsmasssigt passer pa andre unge, og ikke mindst
at iscenesadte og udbyde underholdning.

Denne professionelle SSP- og underholdningsfunktion fik sit ultimative udtryk i afholdelsen
af 'Depotet's arrangementer i foraret 2000. Her var de unge arrangarer sammen med projektpi-
loterne blevet til professionelle arrangarer i form af "Tordenskjolds Soldater' — bestilt af ung-
domsskoleinspektaren til i ‘Depotet’ at underholde andre unge i byen.

4.2.3. Skabelsen af en redaktionsleereplads

ICON udger endnu et af de professionaliserede laaringsrum i Ungdomssekretariatet. Grunden
til at dette rum har faet navnet *en redaktionslaaeplads’ er ikke fordi det adskiller sig fradeto
forrigerumi sin professionalisering af de unge — det er maske endda endnu tydeligerei sin
professionaliseringstendens. For det farste har vi valgt at kalde det ’ en redaktionslaaeplads
fordi projektpiloternei dette rum til forskel fraforvaltnings- og arrangarrummet, er afhaengige
af de unges arbejdskraft, fordi bladet skal udkomme, i modsagtning til projekthjadpen, hvor
der ikke er nogen faste krav til, hvor mange projekter projektpiloterne skal sedte i gang. Bla-
det er praktisk set svaat at producere, hvis de unge ikke er med til det. Den afhaangighed af de
unge har vaaet med til at gere, at de ungei hgj grad selv har kunnet bestemme indhol det, og
de har ikke i samme grad som i forvaltnings- og arrangerservicerummene vaaet modtagere af
en service, men i stedet medproducenter af et givet produkt. For det andet har projektpiloterne
her i hgj grad funktionen som arbejdsgivere og udbydere af praktik- og laerepladser. De unge
indtager rollen som ’professionelle amatgrer’, idet de ikke far penge for deres arbejde, men
indgér i en form for produktionsstruktur som pa en arbejdsplads, hvor et bestemt produkt skal
vage faadigt til tiden. De unge er i udstrakt grad enten praktikanter fraden Fri UngdomsUd-
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dannelse (FUU) og folkeskolens addste klasser. Andre er i aktivering, hvilket understreger de
unges position som en form for 'frivilligt ansatte’ . Ligesom pa en professionel redaktion fun-
gerer projektpiloterne som redaktarer, mens de unge indtager rollen som skribenter, layoutere
og fotografer, der skal levere et produkt til redaktererne, som til gengadd er afhaangige af re-
daktionsmedlemmernes output. Projektpiloterne har overblikket, mens de unge star for klart
definerede og faste opgaver | form af at skulle skrive, layoute eller fotografere.

Der er - ligesom i forvaltnings- og arrangarrummet - sket en udvikling hen i mod sterre selv-
stemdighed og ansvar til de unge.

" | starten ville de [unge] have at vide, hvad skal vi skrive og hvor langt skal
det vaae? (...) der er meget mere journalist over demnu.” (Projektpilot)

Til at begynde med redigerede projektpiloterne en del i de unges bidrag, idet de patog sig en
meget stor del af ansvaret for bladets indhold og udseende. Men siden har de unge faet mere
ansvar for deres egne ting og projektpiloterne er blevet mere afslappede omkring bladet. Dog
har det hele tiden vaaet projektpiloternes ansvar at fa fyldt bladet og fa det gjort klar til tryk-
ning. Det er dem, der stér for at sikre det professionelle produkt, og de har den styrende
redaktionsfunktion pa redaktionsmederne, hvor de leder og fordeler arbejdet paklar og
effektiv vis.

Ligesom pa et professionelt produceret blad bliver der holdt redaktionsmader med evaluering
af det sidste nummer, og brainstorm over det nasste — alt sammen ledet af projektpiloterne. De
unge forbereder sig til maderne, som bliver afholdt i en afslappet, men effektiv tone med pro-
jektpiloterne som arbejdsledere.

" ...projektpiloterne er gode til de der redaktionsmeder, fordi sa er de meget
gode ordstyrere pa den made, sadan s ger du det, og du ger det — det er
meget godt, for ellers sa kunne det godt meget hurtigt ga op i sddan noget
snak, der skal ligesom vaare en der styrer det lidt.” (Projektdeltager)

De unge bestemmer selv, hvad de vil skrive om, men hvis der er tvivl om indholdet, er det
projektpiloterne, der har det sidste ord. Bladet bliver som oftest en collage af skribenternes og
layouternes individuelle inputs holdt sammen af projektpiloternes samlende overblik, der ogsa
skriver lederen i hvert blad. Samtidig stér de ogsa for at redaktionsmedlemmerne far lavet og
afleveret deresting.

Projektpiloterne patager sig ogsa ofte at skabe kontakter for redaktionsmedlemmerne, hvis de
skal lave interviews eller tage fotos. Det ger dei kraft af deres ansadtelse i kommunen, og
fordi de er pa Ungdomssekretariatet hele dagen i modsagtning til de unge, der arbejder eller er
pa uddannel se. Pa den made hjad per og igangsadter projektpiloterne - ligesom i forvaltnings-
0g arrangarservice-rummene - de unge, sader sker noget. Den service de yder er ofte at finde
telefonnumre og adresser pafolk og at ringe og arrangere interviews. Projektpiloterne funge-
rer siledes ogsa her som stette og igangsadtere, og de udferer en del af arbejdet selv, hvis de
unge ikke ger det.

4.2.3.1. Leerepladsrelationens betydning for de unges leering

Spargsmalet er, hvad denne laaepladsrel ation, som eksisterer mellem de unge og projektpilo-
ternei praksis befordrer. Det der er alervigtigst for de unge er, at det er et rigtigt blad, de er
med til at producere, som bliver distribueret til rigtige laesere. At opleve at blive taget alvorligt



som ung, og kunne komme ud med sin mening og vurdering via et eget professionelt produkt,
er en meget grundlagggende motivation for de unge.

" Jeg skrev pa et tidspunkt en anmeldelse (...), og det var vildt sovt at fa lov
til at preve det, for ndr man sadan skriver anmeldelser, det kan man jo ikke
rigtig gere somung, for der er ikke rigtigt nogen blade, der gider trykke det,
nar man bare er ung og dumi hovedet, og s kan man maske skrive det for
sig selv, og det er jo ikke sa §ovt. (...) man vidste at det blev lasst, og det ik-
ke bare var et eller andet ligegyldigt hallgj.” (Projektdeltager)

For de unge giver bladets aagthed og professionelle udtryk sdledes en felelse af at opnaen
lydherhed, som man som ung ellers ikke ville opleve — det at blive taget alvorlig som ung,
fordi man er god til et professionelt handvaak.

De unge aagrer sig, nar de ikke overholder deadlines, fordi de gerne ville have at bladet ud-
kom pa et helt fast tidspunkt, sa lasserne kunne regne med det, ligesom med et professionelt
produceret blad.

" [vi] overholder jo aldrig deadlines, (...) hvis det var rigtigt, sa ville det
blad aldrig udkomme” (Projektdeltager)

Nogle af de unge forholder sig sa professionelt til deres egen indsats pa bladet, at de ngjes
med at skrive indlagg og s& sende/aflevere artiklerne for at fa dem med i bladet — for dem
handler det udelukkende om at skrive en god artikel og ikke sa meget at indgai redaktionen —
det er deres eget produkt, der er vigtigst.

" det er enrigtig fed chance at f&, hvis man gerne vil fotografere, layoute €l-
ler skrive, for sa har man noget man kan vise frem” (Projektdeltager)

For andre af de unge handler det i ligesd hgj grad om at indga som en social del af redaktionen
(jf. Det sociale rum).

4.2.3.2. Deunge som professionelle skribenter og layoutere

Spergsmalet er, hvad de unge har laat pa denne ICON-lagreplads i Ungdomssekretariatet. De
unge, som har vaaet med pa bladet har i hgj grad tilegnet sig nogle specifikke formidlings-
maessige og tekniske faardigheder - sdsom at skrive, layoute og fotografere - som de har faet
rum til at treene og @ve sigii.

" ...jeg har faet skrevet en masseting (...). SA det er fedt at holde det ved li-
ge pa den made, sa kommer manind i en rytme, og sa holder man det ved
lige.” (Projektdeltager)

Men udover de helt konkrete faardigheder, har de unge i hgj grad tilegnet sig en professionel
skribent- eller layouteridentitet - de unge har opnaet en form for faglig identitet i forhold til
det at skrive og layoute. De er blevet fortrolige med fagudtryk som fx 'reportage’, vox pop’,
"anmeldelse’, "klumme' etc., og derudover er det vigtigt for dem, at bladet ser godt ud og er
professionelt lavet, hvilket bl.a. viser sig, ndr de evaluerer bladet, hvor de unge — og projektpi-
loterne —i hgj grad lasgger vasgt pa den tekniske/faglige udformning. Denne feed back er vig-
tigt for redaktionsmedlemmerne, sa de selv og deres produkt kan blive teknisk bedre.
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” Den layouter vi har nu (...) han er helt vild genial (...) han er rigtig pro-
fessionel, og det | gfter ligesom” (Projektdeltager)

De unge bliver ikke professionelle redaktarer — som projektpiloterne er det — men derimod
professionelle skribenter/layoutere. For de unge pa bladet gad der det ogsa, at de gerne vil
bruge det de har laat i en professionel sasmmenhaang senere hen, idet de ser deresindsatsi
forhold til et personligt og karrieremaessigt perspektiv. En er uddannet, men arbedsl @s grafi-
ker i aktivering for at holde sit erhverv ved lige, og en anden er taget pa grafisk hgjskole. En
tredje har sagt ind pa Journalisthgjskolen og en fjerde lasser Litteraturvidenskab bl.a. med
drammen om engang at blive anmelder. En femte har faet job paen radio, og en ette flirter
med dregmmen om at blive pressefotograf.

Udover at tilegne sig en sadan professionel arbejdsidentitet overtager de unge ogsa en bestemt
ungdomskulture!l identitet, som afspejler sig i bade layout, skrivestil og indhold. Det er lidt
uklart, hvad kriterierne for bladets indhold er, udover at det skal have et lokalt udgangspunk.
Det vigtigste for de unge og projektpiloterne er, at bladet er ungdomskulturelt, hvilket for dem
betyder, at det skal udstréle friskhed, sov, action og underholdning, ligegyldigt hvilke emner
der bliver skrevet om:

" .. det er frivillige, der skriver, det er op til dem, bare der bliver skrevet no-
get med noget goi” (Projektpilot)

" ...det skulle vaare for ungei Hillerad, og det skulle vaae om ungdomskultu-
relleting, s det kunne vaare lidt Sovere end bare at lasse en kedelig side i
Hillerad Posten bagerst (...) det kunne godt geres spandende.” (Projektdel -
tager)

" ...at fa nogen lidt friske ting frem, og ogsa bare at fa lidt livi Hillergds
unge, sa Hillerad ikke bare var det der forstadie til Kgbenhavn, sa Hillerad
ogsa blev lidt sov.” (Projektdeltager)

Der er ikke de store diskussioner om indholdet, men hvis der endelig er uenighed, sa er rolle-
fordelingen den, at projektpiloterne afger hvad der skal med, fordi de har rollen som redakte-
rer —og det gar de netop ud fra dette ungdomskulturelle kriterium om friskhed, gov, action og
underholdning. Fx foreslog en af redaktionsmedlemmerne pa et mede at sparge ungei Hille-
red om deres holdning til EURO-afstemningen d. 28.9.2000, men det afslog projektpiloten
med henvisning til, at det ikke var noget man forventede at laese i et ungdomskulturelt blad.

| og med, at de unge kun er skribenter/layoutere og ikke medredakterer, overtager de dette
ungdomskulturelle kriterium, som projektpiloterne stiller op, og bliver derved selv bazrere af
en sadan ungdomskultur. Det ungdomskulturelle kriterium udgeresi hgj grad af den kulturelle
projektmageridentitet, som projektpiloterne star for, og som er beskrevet i dette afsnit om de
professionaliserede rum — hvilket betyder, at bladet ofte er fyldt ud med de aktiviteter, der er
foregaet i Ungdomssekretariatets regi. Pa den made er bladet et godt udtryk for den kultur og
selvopfattel se, der findes hos brugergruppen pa Ungdomssekretariatet, og som er med til at
afgraanse det fra en del andre ungdomsgrupper.
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4.3. De unges gnske om autonomi og behov for anerken-
delse

Efter at have set pa hhv. det sociale og de professionaliserde laaingsrum, der i
Ungdomssekretariatet er sammenvaevet til et hele, viser der sig hos de unge brugere nogle
overordnede tendenser i form af ensker/behov for autonomi og anerkendel se.

Til de unges positive forhold til det sociale rum knytter der sig en falelse af, at de i det sociae
rum sammen med andre unge kan vaare med til at skabe deres egen identitet under rammer,
der er bestemt af de unge selv. For dem er det sociale rum ensbetydende med et frirum, hvor
de kan falov til at eksperimentere uden de voksne autoriteters indblanding, og et sted hvor de
kan prove sig selv af ved paforskellige m&der at gaind og tage ansvar.

For mange af de unge brugere er 'Mejeriet' noget de taanker tilbage pa med laagsel, fordi deii
hgj grad falte, at det var deres eget sted. Det var mere som en café og et vagested, hvor man
kunne komme, ndr man havde lyst og haange ud med de unge, der var der. De unge brugere
sadter det op i modsagning til Ungdomssekretariatet pA HUC, som for de fleste bagrer alt for
meget pragg af den skole det engang har vaaet; det minder dem for meget om at gai skole
eller paanden méde at vaare del af en ingtitution. Det faler sig ikke hjemme, som de gjorde pa
'‘Mejeriet', fordi det ikke fales som deres sted.

Projektpiloterne fortadler, hvordan mange af de unge holdt op med at komme i Ungdomsse-
kretariatet, da de flyttede over i HUC, fordi det minder for meget om andre institutioner.

" De er faldet fra, fordi det er for kommunalt, der er for mange paedagoger,
og de kan ikke vadte rundt, som de selv har lyst til.” (Projektpilot)

Nogle af de unge papeger ogsa det problematiske i at Ungdomssekretariatet i det hele taget
herer under forvaltningen — pa den ene side er godit at have gkonomisk opbakning via forvalt-
ningen, som administrerer midlerne (' Den Ungdomspolitiske Pulje’), men omvendt oplever
nogle af de unge ogs3, at forvaltningen kan virke bremsende pa projektpiloternes initiativer,
fordi dei sidste ende har ansvaret for stedet, og derfor ogsa kan gaind og aandre de afgarel ser,
som projektpiloterne tradfer.

En del af de unge brugere omtaler ogsa tiden og stedet i Slotsbio, da DUGIS holdt til der, og i
hgj grad havde selvbestemmelse, som et muligt billede pa et ungdomsfristed. De har et gnske
om selv at kunne styre og skabe et eget rum/sted. Efter stedet blev lavet til biograf, synes de
unge (issa DUGIS, der holdt til pa stedet), at det hele blev alt for pamt og styret af andre end
de unge.

" ...det hele var sadan poleret op, og musikken matte ikke vaae for hgj, og
sa var der ikkerigtig nogen, der gad at komme der.” (Projektdeltager)

Ungdomsskol einspektaren tilbed DUGIS at flytte midlertidigt ind i ‘Meeriet' indtil HUC stod
Klar til at rumme dem og andre ungdomsgrupper. Men flytningen til HUC har virket friheds-
bergvende pa de unge, der faler at de skal passeind i andres rammer i stedet for selv at kunne
bestemme. De unge brugere efterlyser sdledesi hgj grad en form for frit ungdoms-
sted/ungdomshus ala 'Megjeriet’ eller det tidligere Slotshio, hvor de selv havde autonomi. De
har ikke lyst til at passeind i de paforhand givne institutioner.
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" ...det skal ligge et andet sted, og det skal vaae mere imadekommende,
abent for alle, hele ungdommen i Hillerad. Nu er det for dem, der kender
det, og dem der gér pa den her skole. Der er ikke nogen der kunne finde pa
at ga igennemporten...” (Projektdeltager)

De efterlyser et sted, hvor de unge selv kan réde, hvor de kan have et frirum uden for de insti-
tutionelle og forvaltningsmaessige rammer, gnsker, forventninger og regler. Et sted hvor de
kan vaaefri for foraddre eller andre voksne, der kommer og fortadler dem hvad der er rigtigt
og forkert. Den samme laangsel efter et frirum, kan aflassesi skaternes gnske om at fa deres
eget skaterareal.

" Nar man siger en skaterpark, s er det for at det kunne veae fedt at have et
sted, hvor du kan komme og skate, og du kan egentlig selv bestemme, na
men jeg gider ikke at komme i dag, jamen sa sker der ikke noget ved det, der
er ikke nogen, der kommer og siger nu skal du til traening, som man skal til
fodbold for eksempel. Der er det fedt, at du selv er herre over, hvad du
vil...” (Projektdeltager)

Samtidig vil de unge ogsa gerne tage et eget ansvar og derved opna anerkendel se som vagren-
de myndige og ansvarlige. F.eks. i forbindelse med afholdelsen af SKY LIFE-
arrangementerne, hvor det har vaaet vigtigt for de unge, selv at skabe deres helt egen ver-
den/arrangement.

" Vi har provet at vise, at vi er lidt fornuftige, selvom vi stadigvaek er unge
mennesker.” (Projektdeltager)

Det lader til, at der hos de unge eksisterer en oplevelse af en modsagning imellem det at vaae
ung og det at blive taget alvorligt, ligesd alvorligt som de voksne medborgere — at man som
ung bliver nadt til at bevise, at man er fornuftig, idet det ikke antages af de voksne.

For at blive taget alvorligt har nogle af de unge i Ungdomssekretariatet gennemgaet en pro-
fessionalisering paforvaltningens kulturelt bestemte praamisser ved at uddanne sig til
kulturelle projektmagere, hvilket vil sige kyndige forvaltningsnavigaterer, professionelle
underhol dere af/soci al psedagoger for andre unge og teknisk dygtige skribenter og layoutere.

Mest betydningsfuldt for den socialisering, der har fundet sted i Ungdomssekretariatet er, at
det har vaget en ung-til-ung-socialisering, hvor det sociale fadlesskab har haft en fremtraaden-
derolle. Det har vaaet meget betydningsfuldt for de unge, at de har kunnet hente anerkendel se
for de, de har lavet hos hinanden og hos andre unge — og issa hos projektpiloterne, som har
vaget aagte, autentiske, friske, hurtige og effektive unge, der for alvor har vaaret prototyper pa
unge identitetsskabere og projektmagere. Det sociae fadlesskab har samtidig bygget pa en
bestemt projektkultur defineret af projektpiloterne, og denne kultur har afgjort, hvad omdrej-
ningspunktet for og indholdet i det sociale fadlesskab har vaget.

4.4. Delkonklusion

Som det er fremgaet af dette afsnit, har de unge brugere af Ungdomssekretariatet via de for-
skellige laaringsrum tilegnet sig forskellige kompetencer, identiteter, vaardier og forstael ser.
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Denne opsamling vil ridse nogle af de dilemmaer op, der eksisterer for de unge brugerei og
med den af projektpiloterne benyttede ung-til-ung-metode. Metoden skaber som det er frem-
gaet et spandingsfelt mellem et socialt rum, der skal fa de ungetil at synes om at veaei Ung-
domssekretariatet og professionaliserede rum, der skal give de unge nogle bestemte handle-
kompetencer.

Et centralt dilemma, der eksisterer i ung-til-ung-metoden er projektpil oternes bal ancegang
mellem at vaare de unges frivilligt engagerede venner, der (idedlt set) indgar palige fod og af
egen fri vilje og lyst med de ungei de forskellige projekter - og pa den anden side at vaae
professionelt ansatte til og falan for netop at fa de ungetil at gaind i og skabe nogle projek-
ter. Denne balancegang mellem frivillighed og tvang afspejler sig i de unges oplevelse af den
sociale relation med projektpiloterne. Den sociale relation fungerer, ndr de unge oplever den
som vaaende ligevaardig, dvs. nar der ikke er nogen konflikt/uoverensstemmel se mellem pro-
jektpiloternes og de unges engagement. | de tilfadde oplever de unge, at de far bade ligevaad,
ansvar og frihed af projektpiloterne, hvilket giver dem bade selvstamndighed, selvtillid og an-
svarsfelelse. Det problematiske ved den sociale relation opstér, nar projektpiloterne pga. deres
job, som netop igangsedtere og projektpiloter lasgger et starre stykke arbejde og engagement i
projekterne end de unge selv gar/har mulighed for at gere. | de tilfadde oplever de unge, enten
at ansvar og initiativ bliver taget fradem eller at det bliver paduttet dem og dermed opleves
som tvang. Den sociale relation er sdledes en svaa balancegang mellem at skabe et frivilligt
engagement og tvinge et engagement igennem hos de unge.

Netop, fordi projektpiloterne er ansat til at skabe engagementet hos de unge og hjadpe dem pa
vej med det, sd har dei ale lagingsrum — det sociale savel som de professionaliserede — fun-
geret som fast base og ankermaand for de unge. Det er dem, der som oftest har stéet for opret-
telsen af foreninger, madeafholdelsei en del af foreningerne, koordinereing af kul-
tur/musikarrangementerne og har holdt styr paredaktionen af ICON. Deres naturlige funktion
som ankermaand understreger det problematiske i den netop skitserede svaare ansvarsbalance.

Et andet problematisk aspekt ved ung-til-ung-metoden er, at den pa den ene side viasin socia-
le relation mellem de unge og projektpiloterne skaber et miljg, der socialt integrerer de unge
med hinanden og isaa de unge med projektpiloterne, sa der sker en udveksling af projekter,
tanker og ideéer. Men samtidig med at der sker en social integration internt i miljget sker der
ogsa en kulturel eksklusion af andre ungdomsgrupper. Det sker, fordi den sociale identitet i
gruppen samtidig bygger pa, at alei gruppen er projektmagere, dvs. den sociale identitet er
vaevet sammen med nogl e bestemte kulturelle kompetencer, som man som ung skal vagei
besiddelse af, for at kunne deltage i det sociale fadlesskab. Her opstar spaandingsfeltet igen
mellem det sociale og de professionaliserede rum — som via den social e projektrelation mel-
lem projektpiloterne og de unge bliver vaeavet sammen til en projektmageridentitet hos de unge
brugere. Det er en bestemt form for projektmageridentitet, som afgares af projektpiloternes
saalige projektkvalifikationer, der falder indenfor omraderne: forvaltningskompetencer, kultu-
relle arrangementer og generelle skrive-/formidlingsfaadigheder (jf. de tre professionaliserede
rum).

Hvis vi ser pade unges laging i disse professionaliserede rum, s er der endnu et spaandings-
felt for de unge - nemlig mellem det at vaare modtagere/brugere af projektpil oternes projekt-
kvalifikationer, dvs. modtage en service af dem, som en hjadp fraen ven til en ven, og det

selv at blive professionel udever af projektpiloternes kompetencer ved at lage af dem, hvor-
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dan man gar, som réd fra en professionel til en professionel. Denne modsagtning mellem enten
at vaare modtager af en bestemt ydelse eller selv at blive professionel/kompetent til at udeve
denne ydelse — kan man som ung ikke komme udenom, fordi det paforhand er fastlagt, hvad
man skal laxe i Ungdomssekretariatet, nemlig det som projektpiloterne kan i forvejen, hvilket
vil sige deres saalige kulturelt bestemte projektkvalifikationer. | og med disse kvalifikationer
er fastlagt ved deres ansadtel se skabes et rum, hvor lagingen hos de unge er fastlagt til enten
at vaae brugermentalitet eller at vaare professionel projektmager-ung.

De projektmagerkvalifikationer, som de unge tilegner sig fra projektpiloterne handler om at
kunne navigerei forvaltningen via saaligt sprog og formuleringer — det handler issar om at
kunne sage gkonomiske midler til egne projekter. Derudover overtager de unge organisatori-
ske, planlaggningsmaessige og kommunikative projektkvalifikationer i form af at kunne skabe
nogle store musik- og kulturarrangementer. | forhold til at vaae med i ICON handler professi-
onaliseringen af de unge om at laare at skrive og layoute teknisk bedre — hvilket ogsa er en
form for kommunikationskompetencer.

Udover disse specifikke kommunikations-, administrations- og koordineringskvalifikationer
indoptager de unge brugere via den sociale integration med projektpiloterne ogsa nogle af
deres forstéel ser, vaadier og blik pa unge og demokratisk involvering. Der er en tendenstil, at
de unge kommer til at opfatte andre unge som brugere/modtagere, fordi de unge brugere af
Ungdomssekretariatet netop gennemgér en professionalisering. De bruger fx deres forvalt-
ningskompetencer pa at forvalte pengei Ungdomspuljen og dele midler ud til andre unge,
eller skriver et blad for andre unge — hele tiden ud fra en egen idé om, hvad ungdommen ger-
ne Vil have. De unge bliver sdledes professionelle forvaltere, arrangarer/underholdere, til dels
social pasdagoger samt skribenter og layoutere. Det er disse kompetencer og handteringen her-
af det kommer an pai Ungdomssekretariatet.

Pa den made bliver de projektaktive brugere af Ungdomssekretariatet en slags unge-agenter
for andre unge, nogen, der ved bedst hvad ungdommen har brug for, fordi de selv faler sig
centralt placeret pa Ungdomssekretariatet, som de opfatter som det eneste sted der bliver gjort
noget for unge. Netop idéen om at gare noget for andre unge kendetegner disse professionelle
unge-agenter, i og med at de arbejder for og udtaler sig om en hel generation af unge. Saledes
bliver der via det sociale og kulturelle miljg pa Ungdomssekretariatet skabt en lille/snaever
gruppe af professionelle unge-agenter, der til forveksling ligner projektpiloterne i savel speci-
fikke projektkvalifikationer som i deres méde at behandle andre unge som modtagere/brugere
af en service.

Pa den made reproducerer de unge proj ektpiloternes kultur, som er defineret snaevert af for-
valtningen i og med deres ansadtel se af to unge rollemodeller udefra deres ungdomskulturelle
og personlige kvalifikationer. Ung-til-ung-metoden er sl edes gaet frade to projektpiloter til
de unge brugere af Ungdomssekretariatet, og fra disse professionaliserede unge fungerer nu
ung-til-ung-metoden videre overfor andre unge.

Man kan ud fra dette perspektiv dele de unge i Hillered op i tre grupper — de der er blevet 1)
professionelle unge-agenter indenfor en bestemt forvaltningskultur, de der har ngjedes med at
vage 2) brugere af denne forvaltningskultur ved at fa servicen leveret af de to projektpiloter
eller har vaget brugere af de arrangementer og administrative instanser, som de professionali-
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serede unge har staet for —og sa er der 3) de unge, som aldrig har vagret i kontakt med Ung-
domssekretariatet i det hele taget.

Hos de professionaliserede unge brugere af Ungdomssekretariatet er der en tendens, som gar i
modsat retning af den forvaltningskultur, som de ellers har laat sa godt at kende —for de ytrer
nassten alle gnske om at fa deres eget ungdomssted, hvor de selv kan rade og vaare herrer i
eget hus. De ser 'Mgjeriet’, som fungerede som deres eget sted som ' det fortabte paradis’, og
giver udtryk for et behov for at leve som myndige borgere uden institutionernes indblanden —
de laanges efter frium udenfor den institutionaliserede verden, fx i kraft af et skaterareal eller i
kraft af et SKY LIFE-arrangement, hvor de unge selv skaber deres eget univers.

Der eksisterer siledes en splittelse mellem pa den ene side at gnske sig vak frainstitutioner-
nes verden til et eget eksperimenterende, autonomt frirum og pa den anden side at stamidt i at
vage professionaliseret og institutionaliseret ung, som lever efter forvaltningens definerede
rammer. Samtidig med dette behov for frihed, ytrer de unge ogsa et behov for stette i form af
anerkendelse af de unge selv som myndige borgere pa lige fod med alle andre.
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5. Analyse af ungdomskommuneforsgget set fra pro-
jektpiloterne

Dette afsnit bygger painterviews med og selvevalueringer foretaget af projektpiloterne samt
observationer af projektpiloternes praksisi Ungdomssekretariatet — andre kilder er Hillered
Kommunes Ungdomspolitik. Afsnittet vil samle op panogle af de erfaringer og dilemmaer,
som projektpiloterne har staet overfor i deres arbejde pa Ungdomssekretariatet. Da lagrings-
rummene og rel ationerne mellem de unge og projektpiloterne allerede er beskrevet i forega-
ende afsnit, vil dette afsnit ikke rumme sa mange beskrivelser af projektpil oternes relation til
de unge, mens beskrivelsen af relationen mellem projektpiloterne og forvaltningen vil famere
plads.

5.1. Fra brendende ildsjeele til professionelle piloter

Et stort personligt engagement er kendetegnende for det arbejde, projektpiloterne har udfert i
forhold til de unge. | |gbet af forsggets gang er der sket en splittelsei deres personlige enga-
gement, som er blevet omdannet til og udskiftet med en mere professionel made at forholde
sig til deres arbegjde — nemlig som et arbejde, hvor deres personlige/private engagement er
blevet adskilt fra det de formelt er ansat til at udfere.

| den farste periode af deres ansadttelse (ca¥z ar) gik projektpiloterneind i deres arbejde med
liv og §ad, og brasndte mindst ligesa meget for projekterne som de unge. De lagde utrolig
meget energi i arbejdet og arbejdede mange timer over hver dag, idet de var pa Ungdomsse-
kretariatet 50-60 timer om ugen i denne periode. De var meget entusi astiske og opsatte pa at
leve op til den ungdomspolitiske vision: 'Det skal vaae attraktivt for dle - at vaae ungi Hille-
red, (jf. Ungdomspolitikken), og gnskede at gennemfare en masse projekter med mange unge
involveret. De projekter, som dei starten gennemfarte var som hjertebarn for projektpiloterne,
og de fulgte dem helt til ders, som var de deres egne.

For projektpiloterne fungerede disse projekter - ligesom for de unge—i hgj grad identitetsska-
bende, dvs. det handlede ogsa for dem om at skabe sig selv og en egen selvforstaelsei den
proces det var at skabe et projekt. At preve sig selv af og vise og fa bekradftet deres kunnen
sammen med andre unge (jf. Det sociale rum).

" ...n&r man laver et projekt, si har man sadan en helt vild fadlesskabsfelel-
se, det er sa super-socialt. Det giver en god oplevelse eller et kick, at man er
sammen med nogle mennesker, som man maske ikke ville have madt ellers,
og at man sammen med dem kan skabe et eller andet, at man far skabt noget
selv.” (Projektpilot)

De fik personligt meget ud af deres arbejde, og havde det ligesom de unge hyggeligt og rart
med at indgai det sociale fadlesskab i 'Mejeriet’, som de blev en fuldstaandig integreret del af i
denne periode.

" Vi var jo pa arbejde 50-60 timer om ugen i starten, og var helt vildt glade

for det, og drak bajere og alt muligt, og det hele var super lgjrskoleagtigt.”
(Projektpilot)

52



De betragtede det som at fa penge for et stykke frivilligt arbejde, de personligt fik meget ud af
at lave og virkelig godt kunne lide. Men det var ikke pengene, der var afgerende for deres
engagement — det vigtigste var det sociale og identitetsskabende fad|esskab omkring deres
arbgjde, og det at de kunne se mange konkrete resultater isser i form af SKY LIFE-
arrangementerne, men ogsa mange af foreningerne, som ogsa blev oprettet i denne periode.
De kunne se, at de rykkede nogle ting, og felte at de arbejdede i den rigtige retning i deres
forsag paat gere det *attraktivt for alle - at veae ung i Hillergd' (jf. Ungdomspolitikken).
Men netop deres store engagement og indleven i en masse projekter pa én gang var samtidig
en sa hard belastning for projektpiloterne, at detil sidst ikke kunne holde til det —hverken
psykisk eller fysisk. Og de erfarede, at de blev nadt til at lave en prioritering af deres arbejde,
hvis de skulle kunne overkomme det.

" Vi skulle faktisk laae at sige ngj, for vi var helt ude af den. Randene [under
ginene] hang helt nede under knaeene, sa vi laarte sddan mere at prioritere
de opgaver vi havde.” (Projektpilot)

| og med denne prioritering af arbejdet kom projektpiloternetil at forholde sig mere distance-
ret og professionelt til deres opgaver, fremfor udelukkende at bygge deres arbejde pa person-
ligt engagement. | forholdet til de unge beted det, at projektpiloterne (efter det farste ca. %2 &)
- i stedet for at leve sig fuldt og helt ind i projektet og gare det hele selv uden at levne sa me-
get plads il de unge — begyndte at |agyge projekterne mere op til de unge og sparge dem,
hvordan de havde taakt sig, at de skulle forlgbe (jf. De professionaliserede rum). Og under
sidste del af forsgget var deresjob blevet til et almindeligt arbejde.

" ...Men nu er det blevet et arbejde for mig; jeg gar, nar jeg gar, og har fri,
nar jeg har fri —jeg skal det ikke ofre mere end jeg selv har lyst til.” (Pro-
jektpilot)

Udover at projektpiloterne simpelthen havde for mange projekter i gang til at de fysisk og
psykisk kunne opretholde et udelukkende personligt engagement i alle projekterne, har der
ogsa eksisteret en raskke grundlaagggende dilemmaer i deres arbejde, som i hgj grad har bidra-
get til deres distancering og dermed professionalisering.

5.1.1. Dilemma 1: Frivillig ildsjeel og professionel forvalter

Udover at vagre ansat til at engagere sig personligt i deres arbejde og skabe en socia relation
til de unge, skulle projektpiloterne ogsa leve op til andre og mere formelle pligter. De skulle
fx layoute/skrive ICON, deltage i regeringens ungdomskommuneseminarer, holde op-
lagy/foredrag ude omkring, vise gasster rundt, deltage i mader med kommunen og udtale sig til
pressen.

Efter den farste meget engagerede og altopslugende pionérfase blev konflikten mellem disse
to opgaver tydelig. Kravet om at opfylde de mere formelle pligter var medvirkendetil, at pro-
jektpiloterne métte distancere sig fra deres identifikation med de unge.

" .. folk var bare over os hele tiden, og jeg kunne simpelthen ikke tage det pa

et tidspunkt. Jeg blev nadt til at arbejde et andet sted, derhjemme, eller
komme far, eller blive der bagefter.” (Projektpilot)
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Dermed begyndte forskellen at blive tydelig mellem de unge som var i Ungdomssekretariatet
pafrivillig basis og projektpiloterne, som havde bestemte opgaver, de skulle sta til regnskab
for overfor deres arbejdsgiver, kommunen. Disse to modstridende krav - kravet om at vaae
frivilligt og personligt engageret og kravet om at skulle yde et stykke bestilt/pakraevet arbejde
med overblik over alle aktiviteter — umuliggjorde at projektpiloterne i laangden kunne fasthol-
de deres personlige engagement.

Projektpiloterne har igennem hele forsggsperioden oplevet det som et problem for projektet
og deres egen rolle heri, at de netop ikke har kunnet fastholde dette personlige engagement og
den sociale sammensmeltning med de unge om projektarbejdet. De har fait, at det var deres
hovedopgave netop at vaare personligt engagerede unge-med-de-unge — fordi det var, hvad de
var blevet ansat til. De var netop blevet ansat pa, at de var unge, og pa at vaare personligt en-
gagerede i deres projektarbejde sammen med andre unge.

Projektpiloterne er derfor - for ikke at svigte deres tolkning af ung-til-ung-metoden — blevet
ved med at forsgge at skabe og opretholde den sociale integration med de unge. Det har de
gjort ved staadigt at blive ved med at preve at finde en form, hvor de har kunnet deltage pa
lige fod med de ungei projektarbejdet. P4 denne méade er de kommet til at saette deres unge-
identitet og loyalitet hgjere end deres kommunal e ansadtel se og ansvar. De er derfor ofte
kommet i konflikt med det kommunale, administrative og politiske, system (' de voksne'),
som de via deres ansadtelse selv er en del af — hvilket fremgér af det nasste dilemma.

5.1.2. Dilemma 2: Vilde greesrgdder og loyale forvaltere

| den farste entusiastiske pionér-periode koncentrerede projektpiloterne sig issar om de store
kulturelle arrangementer og foreningsdannelser, men efter ca. ¥ ar begyndte de at fablik for
nogle ungdomsproblemer af mere politisk karakter. Gennem deres arbeg/de med de unge ople-
vede de fx, at AMU-centeret blev |ukket for afholdelse af flere SKY LIFE-arrangementer pga.
politisk uvilje imod dem (pga. stgjgener og angst for at de unge tog stoffer), og fordi centeret
skulle bygges om til en del af byens nye Videns- og Kulturpark. Samtidig oplevede de, at der
var mangel pa ungdomsboliger, og at der var et ubesvaret behov for psykologisk bistand for
unge. For at gare det ' attraktivt for alle - at vaae ungi Hillerad’ (jf. Ungdomspolitikken) gik
projektpiloterneind i et politisk arbejde om disse problemer. De forsegte at hjad pe unge, der
ikke var under uddannelse, med at finde et sted at bo, de tog kontakt til kommunen for at bede
dem oprette flere ungdomsboliger. De deltog pa maderne i Ungdomsforum, som de selv var
med til at oprette, og arbejdede - sammen med en handfuld unge med parti-politisk bag-
grund/erfaring - for flere ungdomsboliger, og for at fa oprettet en sdkaldt ' Vild Hal’ for de
ungei Videns- og Kulturparken. Det lykkedes dem via deres stilling i Ungdomssekretariatet
at komme med i falgegruppen for byggeriet. Siden gik de ogsaimod lukningen af en dben
gratis anonym radgivning for unge i kommunen — det gjorde de ved at hjad pe de unge fra Del-
fos, med at skrive lasserbreve, som kom i Hillered Posten.

Projektpiloterne blev pa dette tidspunkt usikre pa, hvad Ungdomssekretariatets opgave og
profil i bund og grund skulle vaae; det virkede pludseligt absurd for dem, at fortsadte med at
lave enkeltstédende kulturelle arrangementer set i lyset af de ovenfor skitserede ungdomspro-
blemer af mere politisk karakter.



Deres selvforstael se som vaaende forkaampere for de unge og samtidig en integreret del af
netop unge-gruppen gjorde, at de opfattede sig selv som vaarende del af gruppen af unge, vilde
og politiske graesradder i opposition til kommunen. Dermed kom dei konflikt med deres egen
ansadtelsei forvaltningen og kravet om politisk loyalitet og neutralitet; Ungdomsskole-
inspektaren kommenterede efter samtale med Direktaren for Barn og Kultur - deres politiske
kamp imod lukningen af den abne anonyme radgivning. Projektpil oterne opfattede modstan-
den frakommunen som vaarende i direkte modstrid med deres opgave; at gare det ’ attraktivt
for dle - a vaae ung i Hillered', og som en destruktiv bremsning af deres og de unges ung-
domspolitiske initiativer. De forstod ikke, hvorfor de blev bremset, idet de handlede i de unge
brugeres and. | deres arbejde for at gare byen mere attraktiv for unge betad det traditionelle
skel, mellem hvad der er politisk og hvad der er kulturelt, ikke noget for projektpiloterne. De
sa det ikke som problematisk at overskride dette skel, fordi de simpelthen ikke var bevidste
om at skellet sa at sige var indbygget i deres ansadtelse. For projektpiloterne handlede det i
hgjere grad om at tage hand om de aktuelt oplevede problemer og prave at | @se dem pa mest
effektiv vis uden at skulle dele deres engagement op i forhold til hvad der var hhv. kulturelt
og politisk. Gang pa gang stedte de derfor ind i dette skel, og kom herved til at stai skarp
opposition til deres arbejdsgiver. De oplevede kommunen som en stor bremse for deres enga-
gement, og herved opstod en klar modsadning mellem projektpiloterne og kommunen. Selv-
om der — som det fremgik af ovenstédende af snit — ogsa eksisterede et modsagtningsforhol det
mellem de professionelle projektpiloter og de frivillige unge, sa blev modsagningen til kom-
munen og 'de voksne' i langt hgjere grad en udtalt del af projektpiloternes selvforstaelse -
igen fordi projektpiloterne sa sig som tilhgrende og sympatiserende med unge-gruppen.

" Ungdomssekretariatet skulle helst ikke vaare sadan nogle sma rebeller, der
lavede ballade i Hillerads pame polerede kommune...” (Projektpilot)

Projektpiloterne oplevede sdledes at blive holdt fast i den (for kommunen uproblematiske)
rolle, som de havde haft i starten, dvs. stafor kulturelle projekter i modsagning til de politiske
projekter, som de efterhanden var blevet en del &f.

" Ungdomssekretariatet skulle helst (...) vaare noget progressivt, der kunne
levere varen, se lidt godt ud, lave nogle arrangementer og €ellers holde
kedt.” (Projektpilot)

Konflikten endte med oprettel sen af 'Depotet’, hvor projektpiloterne fik omdefineret deres
rolle fraat vaare projektmagere sammen med unge til at vaare kultursprimusmotorer for unge,
dvs. arrangerer af kulturelle begivenheder med unge som publikum.

Der eksisterer siledes et spamndingsfelt mellem kommunens og projektpiloternes opfattel se af,
hvordan Ungdomssekretariatet skal engagere sig i forhold til de unge. For projektpiloterne er
det falelsen af, at et problem er vigtigt og aktuelt i forhold til ungdommen, der afger, om de
gér ind i det — og det er underordnet om det traditionelt set er politisk eller kulturelt, si laange
det betyder noget for de unge brugere. Det afgarende er netop, at projektet er relevant i for-
hold til deres tolkning af, hvordan man ger det ' attraktivt for alle - at vaae ungi Hillerad’ (jf.
Ungdomspolitikken). Det faktum at projektpiloterne befinder sig i et forvaltningsrum betyder
sdledes ikke noget for deres made at se pa og | zse problemet. | |gsningen af problemet skelner
de ikke mellem politisk og administrativ vej, de deler smpelthen ikke deres engagement ind i
de samme kategorier, som det kommunale system ger — og dermed opstar konflikten.
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5.1.3. Dilemma 3: At skabe et autonomt rum i en institution

Samtidig med denne konflikt mellem projektpil oternes politiske og kulturelle engagement,
dvs. mellem deres ansadtelse i forvaltningen og deres sociale integration med de unge, har der
eksisteret en parallel konflikt, der handler om det dilemma, det har vaget for projektpiloterne
at skulle skabe et frirum for de unge og samtidig skulle indgdi forvaltningen som institution.

Konflikten er issa blevet tydelig efter at Ungdomssekretariatet er flyttet fra'Meeriet’ og over
i HUC. Da projektpiloterne selv stod for rummet i ‘Mejeriet’ oplevede de ingen restriktioner
pahvem, der métte vaare i rummet. Men i ungdomscenteret oplevede de det som et indhug i
deres autonomi, at de ikke laengere kunne skabe deres eget vaaested for de unge, fordi der var
regler for den fysiske indretning af centeret, og dermed for de aktiviteter, der kunne foregai
rummet.

" ...nogle fine caféstole, som man sidder elendigt pa, men ser godt ud i loka-
let. (...) foredrag, oplagg, backgammonturnering, og ikke ’'vi-vender-plader -
aften’, det er lidt for farligt, det ser ikke sa godt ud.” (Projektpilot)

Projektpiloterne har siledes il tider haft oplevelsen af, at deikke selv har kunnet bestemme,
hvad deres aktiviteter skulle dreje sig om, men at det derimod er blevet dem paduttet af kom-
munen. Dette ikke kun i relation til det fysiske rum, men ogsdi forbindelse med, at kommu-
nen nogle gange har bedt projektpiloterne patage sig nogle pa forhand definerede opga-
ver/projekter. Det har fx vaget tilfaddet med kommunens Agenda 21-projekt, hvor projektpi-
loternefik til opgave at finde en masse unge, der kunne deltage i projektet.

" ...pa det tidspunkt felte vi, at vi skulle sigejatil det kommunen spurgte om,
selvomvi ikke har taget initiativet, eller nogen unge har (...) Det holder ikke
at skulle hive en hel masse unge med ind, hvis deikke vil (...) og sa skulle vi
laegge en masse, masse kradter i det her initiativ.” (Projektpilot)

Omvendt har projektpiloterne gerne villet hjad pe nogle unge grafitti-malere med at finde et
lovligt sted at male, men det oplevede de ikke kunne lade sig gare pga. Teknisk Forvaltnings
forordninger.

Dette dilemma - mellem at skulle skabe et frirum for de unge og samtidig vaae en del af en
kommunal institution - blev for alvor sat pa spidsen, da projektpiloterne som kulturprimusmo-
torer i 'Depotet’ sammen med ungdomsskol eklublederen skulle skabe et nyt og populaat kul-
tursted for byens unge. Efter at have faet indskramket deresrolle fra at vaare projektmagere til
vage kultur-arrangarer, oplevede de ogsa indenfor denne ramme farst at have autonomi, men
siden at st@de ind i institutionens begraasninger.

" ...han [ungdomsskol einspektgren] giver en masse frie tgjler og siger |
bruger bare alle de penge | vil, og se alle de her lokaliteter vi har, og tju
hej, hvor det karer (...) men rimelig hurtigt blev der sat nogen begraasnin-
ger, for ups, de der penge har | sgu ikke alligevel, og det der kan ikke lade
sig gare, og | kan ikke kabe sd og s& meget udstyr til salen alligevel, og | ma
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ikke male pa den veag, men godt pa de fire andre (...) og hele tiden var der
bare sddan nogen stopklodser...” (Projektpilot)

En anden barriere, som projektpiloterne oplevede som meget vaessentlig i forbindelse med
dannelsen af 'Depotet’ var, at de ikke métte udskaanke alkohol for de unge, der kom pa stedet i
og med det var en kommunal institution. Til de tidligere SKY LIFE-arrangementer i AMU-
centeret havde dei kraft af DUGIS godt kunnet servere alkohol for det unge publikum, og da
de gnskede at genskabe stemningen af et eget frirum for unge som under SKY LIFE-
koncerterne, havde de stadig gnsket om at udskaenke alkohol.

" ...omikke andet, sa at vi kunne sadge @l til folk over 18, somvi ger nar vi
laver arrangementer alle andre steder.” (Projektpilot)

For at fa det unge publikum til at komme pa HUC gik Ungdomsskoleinspektgren ogsaind i
sagen for at fa en alkoholbevilling til stedet, men det lykkedes ikke pga. politisk modvilje
imod udskaankning af alkohol i den kommunale institution, HUC.

Alkoholproblematikken er et eksempel pa, hvordan man i Ungdomssekretariatets praksisikke
har skelnet mellem hvad der herer til i et kommunalt rum, og hvad der herer til i et privat rum.
Sdledes er projektpiloterne paforskellige tidspunkter stedt ind i institutionens krav til og
gramser for deres autonomi — og det har igennem hele forsagsperioden vaaet et udtalt dilem-
mafor dem at skulle skabe et frirum for de unge indenfor rammerne af en fast defineret insti-
tution.

5.2. Dilemmaet mellem at veere social og professionel

At leve og arbejde med disse dilemmaer - mellem 1) at vaare braandende ildsjad e og samtidig
at have et patvunget professionelt ansvar, 2) at vaare politisk engagerede og samtidig veae
ansatte som forvaltere med pligt til loyalitet overfor det politiske system; og 3) at skabe og
besidde et autonomt rum og samtidig vaare en del af en kommunal institution med bestemte
regler - har vaaret meget frustrerende for projektpiloterne. De har ofte vaaret meget i tvivl om
deresrolle, og har ikke selv vagret i stand til at overskue de dilemmaer, de har vaget en del of .
Problemet for dem har vagret, at de er blevet ansat med krav og forventninger om at de skulle
vaae unge-med-de-unge, hvilket ifalge deres fortolkning har vaget det sasmme som at smelte
sammen med de unge brugere og deres behov/interesser (at vaae social ung-til-ung) samtidig
med, at de har vaaret ansat til at skulle imadekomme forvaltningens gramser og krav (at veare
professionel forvalter-til-ung). Grundlaaggende har dilemmaet for projektpiloterne saledes
vaget, at de paden ene side har skullet vaare de unges forvaltere (sti pa de unges side) og pa
den anden side har de skullet vaare forvaltningens unge (vaae forvaltningens redskab). De har
forsagt at klare sig ud af dilemmaet ved at tolke deres egen rolle som vaaende et neutralt mel-
lemled mellem de unge og forvaltningen.

" ...Vi ikke s3dan er rigtige voksne. De rigtige voksne er demi kommunen
per definition, og derigtige unge er alle de andre ungeend os (...) vi er ikke
sadan rigtige voksne (...) Vi har defineret os selv som et godt mellemled”
(Projektpilot)
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Men i praksis har deres made at handtere det iboende og uundgaelige dilemma - mellem at
vage ung-til-ung og at vaae forvalter-til-ung - vagret at skyde den voksne forvalterside frasig,
0g i stedet vagyte deres unge-identitet hgjest. De er blevet nadt til at vadge side, hvilket de har
gjort ved at forsgge at smelte sammen med de unge i kraft af den socialerelation i ung-til-
ung-metoden. Som del af deres kvalifikationer har de ikke haft redskaber til at indse dilem-
maet i deres ansadtelse ogi ung-til-ung-metoden, fordi de udelukkende har vagret ansat pa
deres personlige engagement og deres kulturelle projektmagerkvalifikationer. | denne ansad-
telseskonstruktion er ikke medtaankt, hvordan projektpiloterne skulle vaae eller komme i be-
siddelse af nadvendige paedagogiske indsigter i forhold til deres arbejde. Psedagogisk indsigt
forstas her som det at have erfaring med og viden om sammenhaangen mellem malsagning,
mal gruppe og metode.

5.3. Projektpiloternes relation til ledelsen

| forhold til malsastningen med og organiseringen af projektpiloternes arbejde i Ungdomsse-
kretariatet har de refereret til ungdomsskol el nspektaren som leder af projektet. Der har imid-
lertid vaaret nogle vanskeligheder i relationen mellem projektpiloterne og ungdomsskolein-
spektaren.

5.3.1. Behov for supervision og overblik

Projektpiloterne har selv falt et udtalt behov for nogle retningslinjer i forhold til, hvad de
skulle arbgjde hen i mod via Ungdomssekretariatet, og har falt at de har manglet kompeten-
cernetil at skabe sig det nadvendige overblik.

" Vi er kun os, og er begge to rimelig meget ansat pa vores glatte ansigt, og
hvordan kerer man lige et Ungdomssekretariat, nar der opstar en masse si-
tuationer, gode og déarlige, med underskud og overskud. Vi kastede os bare
ud i det her, og der opstar en masse, og hvor skal man nu gere af det?”
(Projektpilot)

Allerede efter ca. ¥2 ar (efter pionérfasen) bad projektpiloterne om hjadp til at afklare deres
rolle og til hvordan dei det hele taget skulle handtere deres arbejde. Svaret fra deres leder,
ungdomsskoleinspektaren, var at lade dem vadge en psykolog til supervision. Psykologen
laarte dem at prioritere merei deres arbejde, og hjalp dem sdledes pa ve til en mere professio-
nel handtering af deres opgaver, dvs. at skille deres personlige fra deres arbejdsmaessige en-
gagement. Men samtidig var det svaat for dem at vide, hvornar og hvordan de skulle bruge
psykologen, idet de selv skulle henvende sig, nér de falte et behov for hjadp.

" Vi har ikke vazret sag’lig gode il at bruge hende [ psykologen], til at arran-
gere mader med hende, mest fordi vi ikke rigtigt vidste, hvordan vi skulle
bruge hende” (Projektpilot)

Der har ikke vaaret nogen fast supervision, og projektpiloterne har saledes kun haft 2-3 mader
med psykologen. Samtidig har de falt, at maderne kun har vaget i stand til at hjadpe dem i
forhold til at komme af med aktuelle frustrationer, men ikke i forhold til hvad den paedagogi-
ske mal sastning og organiseringen af Ungdomssekretariatet palaangere sigt skulle vaae.
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" 4 kunne man sidde der og hadde en masse lort ud af grerne og fa en mas-
se frustrationer ud, men der var bare ikke sket noget ved det konkret. (...)
Det var somregel, nér vi virkelig havde brug for, at der skulle nogle andre
boller pa suppen, eller skulle guides en anden vej, og hun var jo ligesom
psykolog, og hun var bare’la, la—Iytte, Iytte’, vi havde brug for noget mere
konkret.” (Projektpilot)

5.3.2. Behov for paedagogisk stgtte og retningslinjer for arbejdet

Projektpiloterne har sledes falt, at de har manglet vejledning i og retningslinjer for deres ar-
bejde, og de har oplevet, at deres leder ikke har vaaret i stand til eller har haft tid til at give
dem denne vejledning.

" Vi har ligesom haft brug for et sterre billede, vi er her 2% ar, og hvad skal
vi na pa de her ar? Det har vaaet en meget stor frustration: Hvad arbejder
vi egentlig for? Jeg har falt mit arbejde var lidt til grin og til for ingenting.”
(Projektpilot)

Tvivlen om deresrolle blev isaa styrket efter de flyttede over i HUC, fordi dei vid udstrae-
ning mistede det sociale fadlesskab og kontakten med mange af de tidligere brugere. Med
tabet af det sociale fadlesskab mistede arbejdet i hgj grad mening for projektpiloterne. Og
efter ca. Y2 ar pAHUC med frustrationer over, at der kun kom en lille gruppe unge, overvejede
begge projektpiloter at sige deres stilling op.

" |saa i det Y2 ar efter vi er flyttet herover [HUC] har det vagret hardt. Vi har
vag et ved at sige op, nu kan | bare rende os. Vi har virkelig ikke falt, at vi
har faet en skid igen, hvad skal vi gere med det her Ungdomssekr etariatet?
(...) Hjadp os, hjedp os, hjadp os! Og der sker ingenting, og det er bare ski-
defrustrerende.” (Projektpilot)

Projektpiloterne var klar over, at deres leder havde meget travlt med ogsa at stable den nye
10.klassesskol e pa benene, som er blevet en vassentlig del af HUC, men det har ikke aandret
ved deres behov for stette. Projektpiloterne har gernei vid udstrakning selv villet tage ansvar
for og styre Ungdomssekretariatet, men samtidig har denne selvstyring ogsa betydet, at de
ikke har faet nogen pasdagogisk stette i form af definitioner deres malsaetning, magruppe og
metode og diskussioner af sasmmenhaangen mellem disse.

" Vi har ret meget faet lov til at sgjlei vores egen sg, og det har vi ogsa bedt
omselv, at fa lov til at tage nogle lange snakke selv, og ikke skulle passeind
i nogle strukturer, men derfra og satil at skare os helt fra...” (Projektpilot)

Ungdomsskol einspektarens | gsning pa projektpiloternes frustrationer og behov for retnings-
linjer var — som tidligere naevnt — at snaevre deresrolleind og afgraanse den til at veare arran-
gerer af kulturelle begivenheder for ungei 'Depotet’. Projektpiloterne var glade for at faen
veldefineret opgave, men deres engagement i opgaven blev omdannet til frustration over at
stedeind i de - ovenfor naevnte - begraansninger i deres autonomi.
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" ...Vi var enormt positive, for nu skete der endelig noget, men nar vi sa hele
tiden far en skideballe for nu har | gjort det og det, sa skulle der bare ikke
sa meget til at vedte vores entusiasmei projektet.” (Projektpilot)

Det blev igen uklart for dem, hvad deresrolle var, og hvad deres arbejde indebar, hvilket blev
forstagket af, at dei perioden med oprettelsen og afviklingen af 'Depotet’ naesten helt mistede
kontakten med deres leder. Den eneste kontakt der har vaeret mellem projektpil oterne og ung-
domsskoleinspektaren i denne periode har vaaet meddel el ser overve ende af gkonomisk ka-
rakter.

" ...vi har bare sagt, nu har vi brugt 100.000kr. pa det, og nu har vi gjort
det, og sa har han faet den der 'nd, nd'..." (Projektpilot)

Tidligere havde projektpiloterne kunnet skaffe sig mader med ungdomsskol einspektaren, nar
de for alvor falte et behov for organisatorisk rad og stette, men i forhold til '‘Depotet’ blev
ungdomsskoleklublederen ny tovholder.

5.3.3. Behov for kommunikation og samarbejde med ledelsen

Ungdomsskol eklublederen blev sammen med proj ektpiloterne sat pa opgaven med at skabe
'‘Depotet’, men samarbe det mellem ham og projektpiloterne fungerede imidlertid ikke opti-
malt, fordi han ofte heller ikke havde tid til at holde de fornadne mader med projektpiloterne.

" ...l starten havde vi aftalt at holde mader 2 gange om ugen, hvor vi skulle
opdatere 'Depotet’ (...), men han har aflyst 90% af de magder, vi har haft
med ham.” (Projektpilot)

Samtidig har ungdomsskoleklublederen haft til opgave, at formidle de begramsninger, der har
vaget | arbejdet med 'Depotet’ til projektpiloterne, i stedet for at projektpiloterne har haft di-
rekte kontakt med ungdomsskol einspektaren.

" ...Jungdomsskoleklublederen] er blevet sddan en mellemmand mellem ham
[ ungdomsskol einspektaren] og os, og det er enormt utilfredsstillende, nar vi
ligesom syntes vi skulle vaare pa niveau med ham (...) Det var ogsa det vi
gikindi projektet med; | tre skal arbejde sammen om at lave noget fedt.
Men sa er han sa blevet sddan en bussemand, der er kommet med de darlige
nyheder, og de fa gode der har vaaet...” (Projektpilot)

Denne made at styre og definere projektpiloternes rolle pa har ikke bidraget til en afklaring af,
hvad de har haft til opgave med Ungdomssekretariatet - malet med deres arbejde er snarere
blevet mere uklart. Projektpiloternes samlede opfattelse af det ubesvarede behov for supervi-
sion og fastlaeggel se af paadagogiske retningslinjer er, at der ikke har vaaet nogen klar define-
ret malsagning med deres arbejde, hvilket har bidraget til store frustrationer.

" ...0g det synes jeg bare er virkelig axgerligt, at man ikke fra starten har
taget nogle ordentlig lange snakke (...) nar vi endelig fik 2,5 mill kr., hvad
skal vi bruge demtil? (...) Umiddelbart virker det som om han [ Ungdoms-
skoleinspektaren] ikke har haft nogenidé.” (Projektpilot)
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" ...enormaxgerlig over, at han [ungdomsskoleinspektaren] fx som leder af
det her projekt ikke har vearet mere malrettet og sagt, jeg ansadter jer to,
fordi der er en eller anden mening med det, ikke bare sadan at vi skal lalle
rundt og lave alle mulige projekter, men at der ligesomvar et mal, der skul-
lends.” (projektpilot)

| stedet har projektpiloterne selv méttet lave deres egen fortolkning af, hvad det vil sige at
gere det ' attraktivt for alle - at vaae ungi Hillered’ (jf. Ungdomspolitikken), og denne tolk-
ning har de nassten kun oplevet at fakritik for. Selvom kritikken set fra et forvaltningsper-
spektiv har vaaet berettiget, er deikke blevet klogere pa, hvorfor de fik denne kritik, idet de
ikke har haft tilstraskkelig kommunikation med deres leder om paadagogi ske mal sagtninger og
retningslinjer for deres arbejde.

5.3.4. Projektpiloternes forslag til klarhed over retningslinjer

Projektpiloternes egne fordag til, hvordan man kunne have skabt klarere retningslinjer for
deres arbegjde handler om at de skulle have haft en form for paadagogisk stettegruppe, som
kunne hjad pe dem med at skabe overblik og mal for deres arbejde.

" Det ville have vearet rigtig godt, hvis der havde vaar et en support-gruppe,
som man kunne snakke med om det, om hvordan man skal bruge det kon-
struktivt naeste gang, nogen som kunne komme med gode rad” (Projektpilot)

En gruppe, der samtidig kunne gare det klart for dem, hvortil deres befgjel ser/lkompetencer i
arbejdet gik, sa de kunne undga at blive bremset i de initiativer, som de selv havde opfattelsen
af var rigtige.

" ...Vi har savnet en eller anden form for netvaa'k, nogen der sagde; det kan
| godt eller det kan | ikke...” (Projektpilot)

Udover at udstikke rammer for deres kompetenceomrader og give paadagogiske méal og ret-
ningdlinjer for deres arbejde, sa ville de ogsa gerne have haft supervision som en fast og inte-
greret del af deres arbejde.

" ...det havde vax et pa sin plads at vaare blevet instrueret ordentligt i det, og
supervision det er noget | skal have fra starten af, at der havde vaaret nogen,
der holdt gje med os, eller nogen vi kunne laane os op ad...” (Projektpilot)

Det ville sdledes vaare den administrative stettegruppes fornemste opgave at bidrage til netop
en sadan afklaring af projektpiloternes arbejds- og kompetenceomréder, at give dem retnings-
linjer og mal samt pasdagogisk stette og vejledning fx i form af supervision i deres arbejde.
Den administrative stettegruppe ville siledes vinde meget ved at udvide deres omrade fra at
vage en gkonomisk stettegruppe til ogsa at vaare en paadagogisk stettegruppe, sdledes at pro-
jektpiloterne kunne fa hjadp og samarbejde til at definere deres arbejdsopgaver.
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5.4. Projektpiloternes personlige leereprocesser

At projektpiloternei princippet er startet pa bar bund i deres arbejde - kun med nogle person-
lige "ungdomskvalifikationer’ og nogle specifikke kulturelle projektmagerkvalifikationer - har
gjort at de har manglet nogle redskaber i deres arbejde. At have de personlige kvalifikationer
som indgangsvinkel og engagement til arbejdet har bade medfert harde knubs og vaardiful dt
personligt udbytte.

5.4.1. Fra begejstring til nederlagsfalelse

Projektpiloterne har sdledes ikke falt, at de er blevet klogere pa deresrolle, og
Ungdomssekretariatet er endt med i hgj grad at blive en personlig belastning for dem —
ligesom det omvendt i starten, i pionérfasen, fungerede som et personligt energitilskud i kraft
af bekradtelsen fra de andre unge og det identitetsskabende element, der pa det tidspunkt A
aiftvejaizn udeblevne succes med 'Depotet’ og det darligt fungerende samarbejde med ledel sen,
besl uttede den ene projektpilot at stoppe, fordi arbejdet efterhanden havde tabt al mening, og
frustrationerne var blevet for hard en personlig belastning.

" Jeg gik bare helt psykisk ned pa det; skal jeg ofre hele mig selv pa det her
projekt? (...) jeg er jo ogsa bare et menneske. Hvis man bare giver og giver,
og ikke far noget igen, sa bliver man bare totalt dramet, sa kan man jo ikke
mere, s kollapser man.” (Projektpilot)

Problemet for projektpiloterne har veaet, at de er ansat pa deres personlige kvalifikationer,
dvs. de er ansat pa at vaae dem de er (deresidentitet), at vaare unge kulturelle projektmagere.
De er ikke ansat pa professionelle kvalifikationer fx i form af kommunal, administrativ og
politisk indsigt og pasdagogisk overblik. Nar de har madt dilemmaer og modstand i det sy-
stem, de er ansat i, har der ikke vaaet nogen til at forklare dem, hvad problemet har vaget, og
derfor er detil tider kommet til at opfatte modstanden og de opstaede problemer som et per-
sonligt angreb pa deres identitet. Det eneste, de har haft at arbejde med, og som samtidig har
vaget at hvad de har haft — har vaaret deres personlighed, som de har investeret fuldt ud i ar-
bejdet — og de har i nedgangsperioder falt, at de som personer ikke har vaaet gode nok, eller
ogsa har de vendt deres frustrationer mod de unge.

Sdledes har de til tider vendt problemerne ind imod sig selv, og bebrejdet sig selv den mang-
lende succes, og da de udelukkende har vagret ansat pa deres personlige identitet, har de heller
ikke haft de nadvendige redskaber til at forsta og at tage imod kritikken med. Konsekvensen
har til tider vaaret en personlig nederlagsfalelse, som ikke har vagret konstruktiv for det videre
arbegjde.

5.4.2.Projektpiloterne er dem der leerer noget

Samtidig med at det siledes har vaaet frustrerende og psykisk hardt for projektpiloterne at
gennemleve forsggsperioden, har det ogsa vaaet personligt udviklende og lagrerigt for dem.
Viapersonlige erfaringer har de laat det system, de har vaget ansat i at kende if@lge princip-
pet om’learning by doing’, idet de simpelthen har kastet sig ud i arbejdet.

" ..jeg startede jo altsd uden, meget konfust, altsa jeg vidste ikke rigtigt, der

var listet nogle arbejdsopgaver op (...) men ikke noget malrettet. Og det er
jo sa det undervejs, somjeg aargrer mig enormt meget over, (...) det tog os
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1% ar at lagre Hillered Kommune at kende, hvordan arbejder man der,
hvordan fungerer det her system egentlig, hvad er ungdomsskol el nspektaren
for en, og hvordan fungerer alting — og kan gennemskue det pa et ret sent
tidspunkt...” (Projektpilot)

Problemet med disse personlige laaeprocesser er, at det har vaaet begraanset, hvor meget de
unge brugere har kunnet laae, fordi projektpiloternei hgj grad har vaaret nadt til og optaget af
selv at lage og finde ud af systemet, og dermed har endt med i hgj grad at servicere de unge.
Projektpiloterne er selv klar over denne problematik.

" Alts vi har jo personligt faet vildt meget ud af at veare her, og har virkelig
laart alt muligt, men er Hillerad Kommune blevet en skid rigere?” (Projekt-

pilot)

Projektpiloterne har siledes gennemgaet mange personlige laareprocesser, og har pa den méde
faet en mere professionel tilgang til deres arbejde, idet de har laat at skille deres personlige
engagement fra det de bliver betalt for at engagere sig i, og har faet en sterreindsigt i forvalt-
ningssystemet. Men samtidig er spargsmalet, om det ikke har vaaet dyre larepenge — bade
personligt, men ogsa for kommunen.

At projektpiloterne i hgj grad er dem, der har involveret sig og gjort en stor del af arbejdet for
de unge, fordi de ikke har haft overblikket til at traede tilbage og lade de unge komme til, far
projektpiloterne selv til at saette spargsmalstegn ved, hvor meget de unge brugere af Ung-
domssekretariatet har laat af at indgai miljeet.

" ...jeg tamker lidt nogen gange, alle de her projekter vi har lavet, hvisikke
vi havde staet og sagt; 'flyt sa de der 200 stole, ger nu det der, sgg nu nogen
penge’, 'nd, men sa skriver vi ansggningen’; (...) hvisikke vi havde gjort
det, si var de der projekter aldrig nogensinde kommet i land. Og sa taanker
jeg 2,5 mill.kr., men er det en skid optimalt den made de er blevet brugt
pa?” (Projektpilot)

Projektpiloterne er altsd af den opfattelse, at de unges engagement ikke er bagredygtigt i sig
selv, idet de unge brugere af Ungdomssekretariatet aldrig har staet fuldstaandig alene med
ansvaret, projektpiloterne har atid vaaret ankermaand og igangsadtere.

Sdledes kan man sige, at den laaring ungdomskommuneforsgget i hgj grad har bidraget til er,
at uddanne to projektpiloter, sa de har faet traming i deres allerede eksisterende kulturelle pro-
jektmagerkvalifikationer og samtidig hermed har opnéet et vist insider-kendskab til, hvordan
Hillerad Kommune fungerer som politisk og forvaltningsmaessig organisation. Spergsmalet er
i hvor hgj grad de unge brugeres engagement er baaredygtigt uden en instans som projektpilo-
terne i Ungdomssekretariatet til at forvalte og igangsadte det.

5.5. Delkonklusion

Som det er fremgaet af af snittet om projektpiloternes erfaringer med at arbejde med ung-til-
ung-metoden eksisterer der nogle grundlasggende dilemmaer ved netop denne metode, som
hver isaa ger at projektpiloterne ikke har kunnet fastholde et udelukkende personligt engage-
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ment i forhold til deres arbejde med de unge. At projektpiloterne har faet et mere professionelt
forhold til deres arbejdet, dvs. at de er begyndt at adskille deres personlige engagement fra det
de er ansat til at engagere sig i, oplever de selv som et problem, idet ung-til-ung-metode netop
laagger op til, at de skal engagere sig personligt pa niveau med deres brugere. Projektpiloterne
oplever det siledes som et svigt af deres metode og dermed hele projektet, men det har netop
vaget ngdvendigt at adskille deres personlige og professionelle engagement for at opretholde
deres personlige identitet og integritet. Derfor har distanceringen i forhold til deres personlige
engagement vaget en god og nadvendig udvikling for projektpiloterne personligt. Desvaare
for dem selv og projektet er de ikke blevet professionelle i den henseende, at de har kunnet
overskue hvad deres egen rolle har vaaet set i et starre perspektiv.

Som grundlaagggende vilkar for professionaliseringen af projektpiloternes personlige engage-
ment ligger en splittelsei den made de er blevet ansat pa. De er pa en og samme tid ansat til at
varetage en social ung-til-ung-relation, dvs. vaare socialt integrerede med og sta pa de unges
side — samtidig med at de er ansat til at varetage en forvalter-til-ung-relation, dvs. varetage og
leve op til kommunale interesser og opgaver. Denne splittelse kommer til udtryk i forskellige
dilemmaer.

Der eksisterer hos projektpiloterne et grundlasggende dilemmamellem at vaare frivilligt enga
geret og tvunget engageret — dvs. dilemmaet mellem at vaare autentisk engageret ung med
basisi et selvvalgt socialt fadlesskab, og at vaare professionelt engageret ung med basisi et
nogle paforhand af kommunen fastlagte opgaver. Idet projektpiloterne bliver nadt til at pata-
gesig et ansvar i forhold til deres arbejdsgiver, samtidig med at de skal engagere sig person-
ligt i arbejdet, opstar der en splittelse i deres engagement, som ger at arbejdet far et pragg of at
vage tvunget frivillighed. | kraft af deres ansedtelse i forvaltningen og de dertil herende krav
0g opgaver undergraves den sociae relations frivillighed af en tvungen og mere formel relati-
on mellem projektpiloterne og de unge. Denne formelle relation bliver dog aldrig fuldbyrdet,
idet den hele tiden sgges negligeret netop af den forventningen om den sociale relation, der
ligger i ung-til-ung-metoden.

Et andet dilemma, der udspringer af den indbyggede modsagning i projektpiloternes ansadtel -
se, er at projektpiloternei kraft af ung-til-ung-metoden pa den ene side skal fungere som en
integreret del af gruppen af unge, vilde, oprerske og politiske graesrgdder, mens de pa den
anden side skal vaae voksne og politisk loyale forvaltere overfor kommunen, hvilket har in-
debéret en laaggen vasgt pa kultur fremfor politik. Denne konflikt har vearet svaa at handtere
for projektpiloterne, fordi de i modsagning til kommunen ikke har delt deres engagement op i
hhv. politiske og kulturelle kategorier. Herved er projektpiloterne kommet til at overtraade den
politiske loyalitet, der ligger i at vaare ansat i kommunens forvaltning, hvilket har slaet store
skar i deres engagement.

Et tredje dilemmaer, at projektpiloterne pa den ene side har haft til opgave at skabe og besid-
de et autonomt rum, hvor de — sammen med de unge — selv har skullet bestemme indholdet og
indretningen af rummet, bade fysisk og i forhold til hvilke projekter, der bliver lavet, og pa
den anden side samtidig har skullet adlyde regler og normer i den institution de er ansat i. |
deres forspg pa at skabe et eget rum er projektpiloterne saledes stedt ind i de krav og be-
gramnsninger, der ligger i at vaare del af en kommunal institution.



Disse dilemmaer, der alle udspringer af modsagningen mellem at skulle vaae frivillige og
sociale unge-med-de-unge og samtidig sta til regnskab overfor kommunen, har ikke vaaret
fuldt ud klare for projektpiloterne, som derfor indirekte er blevet tvunget til at vadge side mel-
lem en identifikation med de unge og en loyalitet overfor det voksne system, de er ansat i. Her
har deres tolkning af ung-til-ung-metoden - som vaarende indbegrebet af den sociale ung-til-
ung-relation - sléet igennem som projektpiloternes altafgerende selvforstael se, hvilket har
gjort, at de er kommet i opposition til deres arbejdsgiver, kommunen.

Séledes har projektpiloterne madt modstand i deres arbejde for de unge, men har ikke vaaet i
stand til at gennemskue arsagerne til denne modstand, fordi de som eneste kompetencer har
haft deres personlige engagement og nogle kulturelt definerede projektkvalifikationer. De har
ikke selv haft noget overblik over sasmmenhaangene mellem malsatning, malgruppe og meto-
de - eller i det hele taget redskaber til at gennemskue og handtere de naevnte dilemmaer.

Samtidig hermed har de i hgj grad manglet paadagogisk supervision og stette, idet ungdoms-
skoleinspektaren ikke har haft regel maessig kontakt og samarbejde med projektpiloterne, og
fordi kontakten har begraanset sig til overvejende at handle om de gkonomi ske aspekter ved
projektet. | stedet er det organisatoriske ansvar for projektpiloternes arbejde blevet uddel ege-
ret enten til en psykolog, som har givet projektpiloterne psykologisk bistand, men som ikke
har kunnet hjadpe dem pa det organisatoriske plan, eller ogsa til ungdomsskol eklublederen,
der i forbindelse med 'Depotet’ har formidlet ledel sens gkonomiske rammer og valg til pro-
jektpiloterne.

Sdledes har der vazret forvirring om malsagningen hos projektpiloterne, som har stéet alene
med opgaven at formulere en sadan. De har refereret til ungdomspolitikkens vision som vae
rende deres hovedopgave, dvs. at gare det ' attraktivt for alle—at vaae ung i Hillered', en mal-
satning, som de har foretaget deres egen tolkning af, og som samtidig ikke direkte har inde-
holdt ungdomskommuneforsggets overordnede malsagning om at kvalificere unge til selv-
stendigt at tage aktivt del i samfundsudviklingen.

Det ubesvarede behov for pasedagogisk overblik, retningslinjer, stette og supervision har med-
fart frustrationer hos projektpiloterne, der ikke har kunnet finde ud af, hvad deresrolle og
malet med deres arbejde har vaaet. Idet projektpiloterne ikke har haft redskaber til at begribe
den modstand de har madt i systemet, har detil tider selv taget skylden pa sig, nar det ikke er
gaet godt. Det har vaaret meget opslidende — psykisk og fysisk — for projektpiloterne, hvis
engagement er blevet aandret fra begejstring til en overvejende nederlagsfalelse, og den ene af
projektpiloterne er endt med at sige op.

| udlevelsen af disse dilemmaer er der samtidig sket en personlig modning og laaing hos pro-
jektpiloterne, der ved at kaste sig ud i arbejdet med stort personligt engagement i den farste
pionérfase har laat en masse om kommunens indretning. Derved er de som oftest kommet til
at gere det meste af arbejdet for de unge, som til gengadd ikke har udviklet sig og opnaet naar
sa meget viden som projektpiloterne. Det er projektpiloternes egen vurdering, at de selv har
brugt lang tid pa at lare mange af de ting deres stilling indebagrer, og at de farst relativt sent
har vagret i stand til at give det videre til de unge brugere. Sdledes er projektpiloterne kommet
til at besidde en egen viden om systemet, som i udstrakt grad ikke overleverestil de unge,
men som derimod tages med ud af organisationen, nar de to projektpiloter forlader deres stil-
ling.
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Projektpiloternes erfaring er, at den form for engagement, som de unge har udvist i Ungdoms-
sekretariatet ikke er baaredygtigt uden ansatte som dem selv — engagementet hos de unge i
Ungdomssekretariatet har udfoldet sig, som det har, netop i kraft af projektpiloternes store
arbejde, og dermed indenfor rammerne af en tvunget frivillighed.
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6. Analyse af ungdomskommuneforsgget set fra

forvaltningen

Dette af snit bygger painterviews med falgende personer: Direktar for Bern og Kultur, Ung-
domsskoleinspektaren, Fritidskonsulenten, Omrademedarbejderen i gstbyen, SSP-
medarbejderen, Fritids- og Kulturudvalgsformanden, de to projekt piloter samt Hilllered
Kommunes ansggning, prakvalifikationsansggning om at blive ungdomskommune og publi-
kationen ’ Ungdomspolitik’.

Afsnittet omhandler i forlaangelse af de to foregaende afsnit om ungdomskommuneforsggets
praksis og beskriver samtidig, de forskellige deltagere i Ungdomssekretariatets praksis, nem-
lig de unge brugere, de professionelle unge projektpiloter, forvaltningens administratorer og
de politiske beslutningstagere ud fra et forvaltningsmaessigt og politisk perspektiv. Dette af-
snit introducerer Ungdomssekretariatets praksis ud fra et pssdagogisk, politisk og forvalt-
ningsmaessigt perspektiv.

| Hillerad Kommune har man @nsket at organi sere ungdomskommuneforsgget anderledes i
forhold til de andre ungdomskommuner. | det man har ansat to unge som projektpiloter i
kommunens Ungdomssekretariat. Hensigten er at bringe det politiske og administrative sy-
stem tadtere pa de unge mennesker i kommunen. Det arbejde har man i Hillered Kommune
ogsa ensket at styrke ved at skabe et kulturelt ungdomscenter for byens unge. Et sted der sam-
ler kommunens kulturelle og fritidsorienterede tilbud til unge, og som samtidigt har en ra&kke
centrale ungemedarbejdere samlet for bedre at kunne samarbejde med de unge om at gare
dette ungdomskulturelle rum til stedet for ungei Hillergd.

6.1. Ungdomssekretariatets organisering under HUC

Ungdomssekretari atets nuvaarende placering er Hillered Ungdomscenter som primaat huser
10.klasses skolen og ungdomsskolens undervisningstilbud. Sammenfaldet mellem etablerin-
gen af HUC og ungdomskommuneforsgget har skabt forvirring omkring Ungdomssekretaria-
tets magruppe. Idéen med HUC var if@lge Direkter for Bern og Kultur:

" Det var en dram at fa en ny ungdomsskole etableret med sin egen ung-
domsskultur. 10.klasses skolen flyttede med. Og malet var at skabe en sy-
nergi effekt. Ungdomsskole og klub aktiviteter og sa skulle Ungdomssekre-
tariatet ligge der og vea e selvstaandige og selvstyrende ift. udviklingen af
ungdomskultur, musikcafé og gymnastiksalen det skulle laggges ud som
rammer og muligheder.” (Direkter for Bern og Kultur)

PaHUC operer man sdledesi hvert fald med tre forskellige ungebrugergrupper. Der er
10.klasses skolens elever, ungdomsskolens elever, og sd Ungdomssekretariatets brugere. De
to grupper af skoleclever er klart de starste, og de fylder ogsa fysisk mest pa HUC. Den pri-
maare malgruppe ma udefra betragtet derfor vaare de 15-18 &rige unge, som bruger undervis-
ningstilbudene pa HUC.
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Den proces der ivaaksattes med flytningen af Ungdomssekretariatet indebark, at det paale
méder lille projekt skulle til at indordne sig andre og sterre projekter, hvilket fik betydning for
béde projektpil oterne og Ungdomssekretariatets brugergruppe. Ungdomsskol einspektaren
beskriver det som en slags tvang.

" De [projektpiloterne] er sa blevet tvunget fra det forholdsvis frie miljgind i
det her nye miljg her og har svaart ved at se de samme udfordringer i det her
nye miljg. Jeg tror at hvis de var startet her ville de have set det anderledes.
Nu er de faktisk blevet revet her over og gik lidt i koma over det. Og pludse-
lig sad her og bare var en del af en sterre helhed. Det er lidt aargerligt ...”
(Ungdomsskol el nspektar en)

Flytningen tydeligger det organiationshierarki, som Ungdomssekretariatet hele tiden har vee
ret en del af, men ikke pa samme made har fait tilstedevaarel sen af med sin placering paden
anden side af gaden i Café Mgeriet. Det har hele tiden vaaet Ungdomsskol einspektaren, der
har haft ansvaret for Ungdomskommuneforsggets praksis, men til forskel frafer flytningen
udgeres rammerne nu ogsa fysisk af HUC, og Ungdomssekretariatet bliver saledes en aktiv
del af centerets bestradbel ser pa at falavet et ungdomskulturcenter i Hillerad.

” Man siger her er nogle rammer, de [Projektpiloterne] er selvstyrende, men
de [Ungdomssekretariatet] ligger pa Ungdomsskolen og han [Ungdomssko-
leinspektaren] er boss for det, og ma styre hvor lang snor han giver pa det
" (Direkter for Barn og Kultur)

Det har haft konsekvenser for Ungdomssekretariatet at blive lagt ind under HUC' sinstitutio-
nelle rammer. Ungdomssekretariatets mal gruppe unge pa 18-25 &r, er ikke den samme som
HUC's malgruppe af unge pa 15-18 ar, og det har gjort det svaat at finde nye veje. Desuden
har det vazret klart, at Ungdomscentret har taget mange administrative ressourcer pa bekost-
ning af Ungdomssekretariatet.

" Far var Ungdomssekretariatet det primaae, men i HUC bliver de nok lidt
klemt af 10.klasses skolen. Det er jeg ikke et sekund i tvivl om. Det er noget
vi har debatteret, det er noget vi skal forholde ostil og finde ud af at gare
noget ved.” (Direktar for Bern og Kultur)

Og samme:

" Jeg haber pa at visionen for HUC [som et ungdomskultur center for alle
ungei Hillerad] bliver virkeliggjort. 10.klasses skolen er en succes og har
taget mange ressourcer. Nu skal andre omrader tilgodeses, og opgaver
tranger sig pa.” (Direkter for Barn og Kultur)

Sammenfaldet mellem etableringen af Hillerad Ungdomscenter og ungdomskommuneforsg-
get har virket til at ungdomskommuneforsaget kun har vaaret ét blandt mange omrader, den
daglige ledelse og administration har skullet styre. Det burde betyde, at det har vaaret ngdven-
digt med ekstra klare retningslinjer for samarbejde mellem ledelse og projektpiloter, men det
lader, som vi sadet i forrige afsnit, ikke til at have vaaret tilfad det.
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6.2. HUC’s malgruppe og ungdomskultur

| forbindelsen med etableringen af Hillerad UngdomsCenter og gendbningen af ung-
domsskoleklubben Down town opstod der nogle problemer omkring en gruppe unge
andengenerationsindvandrere. | forbindelse med Down Town skal flyttes nogle ung-
domsklubaktiviteter opstod der uorden og slagsmdl og i det daglige klubliv var der usik-
kerhed omkring denne gruppes opfarsel. Det besluttedes fra centerets ledelse, at ung-
domsskoleklubben skulle flyttes ned i Fritidshuset i midtbyen og sdledes ikke have ad-
gang til HUC sdlaasnge man var i gang med at etablere ' den nye ungdomskultur’ pa ste-
det.

Etableringen af centrets ungdomskultur skulle blandt andet ske ved skabelsen af det ny
kultursted ' Depotet’. Depotets fest- og kulturaktiviteter styredes og arrangeres i fadles-
skab af ungdomsklublederen og projektpiloterne udfra den hensigt at fa et integreret og
fadles klubtilbud for ale unge i Hillerad mellem 15-25 &r. Pasigt er det hensigten at fa
gruppen af unge fra Down Town inklusive andengenerations indvandrerne indoptaget i
HUC’ s uingdomskultur.

6.3. Ung-til-ung metoden ifglge forvaltningen

Direktaren for Barn og Kultur beskriver idéen med ung-til-ung-modellen som en metode, der
skal afhjadpe problemer affadt af en kulturel forskel mellem det offentlige forvaltningssystem
og de unge mennesker i Hillered. En kulturel forskel der handler om den forskellige made
som unge og voksne mennesker taanker pa, og den made som forvaltningen handler pai for-
hold til den méde som unge gerne vil handle pa. Ung-til-ung-relationen handler om at elimi-
nere forvaltningens uhensigtsmaessige effekt pa de unge.

" Ung-til-ung relation, den unge skulle kunne ga til en ung og fa kvalificeret
hjadp ligesom til et system, det var den idé der skulle praves. Hvis man kun-
ne f& oparbejdet en sddan kompetence i ung-til-ung relationen sa ville det
vage at foretrakke., var der nogen der havde fortalt os. De var nogen der
havde lgbet ind i den gummivasg af officiel repraesentativt system som de
opgav, og maske kunne det barberes vak med en ung-til-ung kontakt, en
mere direkte og en responsi den der henvendelse. Det var et kulturspargs-
mal simpelthen.” (Direktgren for Bern og Kultur)

Ungdomssekretariatet beskrives som vaarende de unges egen indgang til forvaltningen. En
ungdomsforvaltning, der i modsagning til den traditionelle voksenforvaltning er i stand til at
reagere hurtigt og effektivt pa de unges ansker og krav. Fritidskonsulenten fortadler om Ung-
domssekretariatet og ung-til-ung forvaltningens kvaliteter:

" Det er deres fagling med de unge og for at understette hurtige initiativer,

somvi ved er sa vigtigt, for at gare processen hurtigere ,sa der ikke gar 4-6
uger inden man har svar pa en ansggning.” (Fritidskonsulenten)
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De unge har i store trask frirum til og mulighed for at formulere initiativer og aktiviteter uden
indblanding fra politisk og administrativ side. Man har forsggt gennem Ungdomssekretariatet
at give de unge et stort raderum, hvor de i deres anvendelse af bade fysiske lokaliteter og
gkonomiske midler har kunne handle efter egne prioriteringer og valg. For Ungdomsskolein-
spektaren handler ungdomskommuneforsgget om at skabe rum for processerne blandt de unge
pa en sadan méade, at unge mennesker bliver inddraget i det offentlige system. Det afgerende i
forhold til forsggets succes og til de unges oplevelse af selvbestemmel se og indflydelse er

if el ge ungdomsskol einspekteren, at man i forvaltningen er villig til, og ter traede et skridt til-
bage og overlade ansvaret til de unge.

" Kernen i det er den her risikovillighed, lamne sig tilbage, det gar nok, 9 ud
af 10 tilfadde gar det godt. Og mange unge mennesker far personlig udvik-
ling og det er ikke store katastrofer der sker, for ellers kan det ikke lade sig
gere at koble det offentlige system sammen med noget der ligner graesrods-
bevaegel ser, hvisikke man er risikovillig.” (Ungdomsskole nspektiaren)

Den méde forvaltningen skaber rum til de unge i organisationen er netop ved at give de unge
et sted som de kan opholde sig fysisk indenfor institutionen HUC og Ungdomssekretariatet og
via Ungdomssekretariatets placering i organisationens praksisfelt er der blevet skabt en ny
form for ungdomsorganisation, hvor unges sociale aktiviteter og projekter smelter sammen
med forvaltningen af ungdomskommunen.

6.4. Dilemmaet mellem at veere bade forvalter og ung

Kodeordet i projektpiloternes arbejde bliver med ungdomsskol einspektarens ord, at projektpi-
loterne skal vaare professionelle fremfor at vaae unge med de unge.

" Det de [Projektpiloterne] skulle gare var at sadte sig ned i den professio-
nelle vejlederrolle og sige hvordan kommer 1[de unge] bedst ud af det her
pa, hvor kan | trasde igennem, for det er klart at hvis | ikke trasder igennem
overfor systemet, s ma | bruge andre virkemidler. Og dem skal de da ogsa
vaare med til at henvise. du kan bare skrive et laeserbrev, vi kender en jour-
nalist der’.” (Ungdomsskol el nspektaren)

Projektpiloterne skal altsa veare professionelle vejledere og radgivere for de unge brugere af
Ungdomssekretariatet, og det bliver vaessentlig at de ikke skal identificere sig med de unge
men med forvaltningen, som de er en del af. Projektpiloterne skal uden at vaare kvalificeret til
det i egenskab af at vage ung, virke som de unges advokater. Ungdomsskol einspektaren for-
mulerer det sdl edes:

" Og sa skal de [Projektpiloterne] holde det udei de grupper af unge menne-
sker, de skal ikke betragte sig selv som en del af ungdomskulturen, det skal
de selvfalgelig gare, men de skal betragte sig som ungdomskulturens advo-
kater, og vaare dem der gar ind og ser omder er en ungdomsgruppe der har
nogle behov, sa kan de sarge for at det bliver organiseret og anvise dem ve-
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jei systemet til at fa gkonomi og sa fa deres aktiviteter i gang.” (Ungdoms-
skol einspektar en)

Projektpiloterne skal altsa ifelge ungdomsskoleinspekteren vaare de unges radgivere og vejle-
de dem med henblik pa at lave projekter og at sege pengetil at fare projekterne ud i livet.
Men det er ikke al projektpiloternes praksis, der er lige saenkel at gatil. Sdlaange de unge
Ungdomssekretariatet ikke kommer i konflikt med systemet, har de stor frihed og mulighed
for at udfolde sig, men kun sdlaange det foregar inden for rammerne af forvaltningskulturens
normer og vaadier. Der er mange ting at laae som ung og nyansat i en stor bureaukratisk or-
ganisation og der har vaaet problemer og konflikter omkring de unge projektpiloters arbejde i
Ungdomssekretariatet.

" Der hvor de [Projektpiloterne] har tradt, omikke tradt ved siden af , sa
vag et med til at skabe nogle konflikter, hvor man igen kan sige, hvor meget
kan systemet baare af frivillige Ungdomsinitiativer sdlaange de er en del af
systemet i forhold til at ga ud og vaare politisk engageret.” (Ungdomsskole-
inspekteren)

Det skaber et spaandingsfelt mellem det at vaare forvaltningens unge og at vaare de unges for-
valtere. Ungdomssekretariatet bliver som en aktiv del af det ungdomskulturelle netvaak i Hil-
lerad og som ungdomsforvaltning sat i en position, hvor der skal opgares hvilke forpligtel ser
man har og over for hvem. For ungdomsskoleinspektaren handler det om at erkende sin place-
ring i systemet.

" Projektpiloterne var stagbeske for, at der kom laeserbreveift. ung-til-ung-
radgivningen i aviserne. Og der er det for mig at se et spargsmal om at vae:
reloyal over for systemet, er man en del af systemet er man ngdt til at veare
loyal over for politiske beslutninger. Man kan ikke som embedsmand ga ud
og sige at politikerne er dybt god nat, hvis de har truffet en beslutning, sa
accepterer de den beslutning. Man kan protestere i systemet over for det,
men man kan ikke ga i det offentlige med det. Det er den evigt tilbageven-
dende debat om ytringsfrihed og jeg vil sige at hvis man er ansat i systemet,
sa er man loyal og hvis ikke man kan vazre loyal, sa er man ikke ansat i sy-
stemet.” (Ungdomsskol ei nspektaren)

Et af problemernei denne sammenhamg er at projektpiloterne pa en og sammetid er en del af
den ungdomskulturelle gruppering og det politiske systems administration. Det der er forskel-
len her i forhold til en traditionel skelnen mellem en offentlig og privat identitet er, at projekt-
piloterne er blevet ansat pa deres ungdommelige egenskaber sdvel som deres faglige kvalifi-
kationer. | praksis arbejder projektpiloterne med hele deres identitet, bade den ungdommelige
og den administrative side pa en gang (jf. afsnittet om Projektpiloterne). Det kan faretil, og
det har fart til, en del konflikter mellem det at vaae ansat som de unges projektpiloter og de
voksnes administratorer, og saaligt nér der har vaaret modstridende politiske interesser. | den
anledning siger ungdomsskol einspektaren om den svaare balance i projektpiloternes arbejde:
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" Der er det selvfalgeligt svaart som ungt menneske at sige, hvornar bliver
man selv grebet af opgaven og projektet og det vil vi keampe for og hvornér
er jeg bare vejleder for dem. Der tror jeg, der er et skel i deres betragtning
af hvor i systemet de befinder sig.” (Ungdomsskol el nspektaren)

Problemet for projektpiloterne med at finde deres plads i systemet haanger ogsa snaevert sam-
men med vanskeligheden ved at etablere et autonomt rum, hvor de unge brugere og projektpi-
loterne i fadlesskab kan fale sig som myndige personer. Det handler om, om man overhovedet
kan etablere autonomi for priviligerede ungdomsgrupper indenfor det politiske systems for-
valtning. Mere om dette i nasste afsnit.

6.5. Problemet med et autonomt rum i forvaltningen

Det er et alvorligt problem ved organiseringen af denne forsggsvirksomhed, at finde ud af
hvorledes man rent faktisk far sikret de unge mere reel indflydelse pa det lokale demokrati.

M odsagtningerne mellem voksen og ung, reprassentativt demokrati og ungdomsprojekter, vir-
ker stadig lige styrende for de unges adgang til mere indflydelse pa eget liv, og organisatorisk
far det ogsa ungdomsskoleinspekteren til at overveje Ungdomssekretariatets ideelle placering:

" Der er man jo, det er et typisk eksempel pa hvordan sadan et Ungdomsse-
kretariat kan kommei krise, hvis man vil have det som demokratisk el ement,
som man vil have at det skal vaare med til at sadte fokus pa nogle mangler i
systemet, hvordan skal man sa handtere det? Hvor er vejen hen til det? Der
var det jo nemmest hvis det var en form for selvejende institution der var
uafhaangig af systemet og som kunne sidde uden for og kritisere lige sa tos-
set som de ville. De skal jo ogsa leve af nogle offentlige midler og derfor er
der ogsa en balance der.” (Ungdomsskol einspekteren)

Der er skabt vassentlige indsigter i ung-til-ung-forvaltningsmodellens problemer med at hand-
tere kulturelle forskelle mellem forvaltningens organisation og den unge brugergruppe. Pro-
blemerne viser sig primaart i projektpiloternes praksis og i den made Ungdomssekretariatets
arbejde struktureres pa. | falge ungdomsskoleinspekteren er der stor forskel pa at lave prakti-
ske projekter og pa at sikre de unges demokratiske larreprocesser:

" Det er nok et af de svaare elementer i det, det er meget nemmere at lave et
projekt, at lave en koncert etc., alle de der handfaste ting. Det svagrere
kommer i det , nar man kommer ud i *hvordan sikrer, man de unges demo-
kratiske indflydelse?’.” (Ungdomsskoleinspektearen)

Ogsdi et Ungdomspolitisk projekt som Ungdomssekretariatet skal man veare papasselig med
at finde balancen imellem at forvalte politik og fere politik. Det giver naturligt projektpiloter-
ne nogle loyalitetsproblemer, bade i forhold til forvaltningen og de unge brugere, at dei ung-
til-ung-metoden skal gare brug af hele deres identitet, sdvel de kulturelle og faglige som de
personlige egenskaber. Det er et skisma ved ung-til-ung-metoden og et reelt problem for de to
projektpiloter at vaae ansat i en organisation der har en anden kulturel forventning til dem end
de selv og de unge i brugergruppen.
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6.6. Ung-til-ung-relationen som demokratisk laereproces

Erkendelsen af det reprassentative demokratis begraansede tiltraskningskraft pa nutidens unge
mennesker har i Hillered fert til den tanke, at de unge skal engageresi demokrati pa deres
egne praanisser, hvilket betyder at de unge skal involveres og engageres via deres egne pro-
jekter. Den saalige ungdommelige made hvorpa unge forholder sig til verden er at opfatte
deresliv som et projekt der skabes, formes og forandres konstant. Det er derfor at Hillered
Kommune forsager sig med at ivaarksadte demokratiske laareprocesser skabt og formidlet via
ung-til-ung-relationer.

| overensstemmel se med disse tanker formulerer Fritids- og K ulturudval gsformanden idéen
om den saalige demokratiske laareproces som vaaende et spergsmal om at have de gode idéer
og at kunne faredem ud i livet. Med andre ord bliver selve projektarbejde en demokratisk
laareproces.

" Alt kan lade sig gere nar man har derigtig gode idéer og der er nogle der
gider lave demog jegtror det er en demokratisk oplaaingsproces vi har
gang i der, jeg hdber det.” (Fritids- og Kulturudval gsformanden)

Ungdomssekretariatet skal vaae det rum hvor unge mader, laaer og erfarer det repraesentative
demokratis livsform og principper gennem projektmageri og foreningsdannelser i aktivt sam-
spil med og stettet af de to projektpiloter. Det handler om at give de unge ansvaret for deres
egen demokratiske dannelse, sdledes at de selv aktivt kan tilvejebringe sig de kompetencer,
der traditionelt har ligget hos forvaltningen, men som nu laegges ud til de unge. Det er som
Fritids- og Kulturudval gsformanden udtrykker det:

" Jeg tror ikke man har en chance hverken somung eller i min generation i
en sterre sammenhaag, hvis man hele tiden har sadan et partiprogram:

" nel det stod der ikke” , jeg tror demokrati det er noget man skal leve ud,
mere end det er noget man, selvfalgelig skal man ogsa sige det, men hvisik-
ke man er demokratisk i sin tankegang og i sin veaemade, sa kan man ikke
laare andre det.” (Fritids- og Kulturudval gsformanden)

| arbejdet med at sikre de unges demokratiske indflydelse er det utroligt af garende hvorledes
projektpiloterne forstar deres job. For at fa balancei projektets praksis skal projektpiloterne
besidde stor viden og indsigt i forvaltningssystemet, og de skal pasammetid vagrei stand til
at give den organisatoriske viden og indsigt frasig igen. Det bliver let et demokratisk pro-
blem, hvis for megen viden og kompetence samles pa et sted hos Ungdomssekretariatets to
projektpiloter.

" De [Projektpiloterne] skal vaaei besiddelse af noget viden og indsigt om
systemet som de kan give videre til ungdomsgrupperinger og, vaae med til
at sige til ungdomsgrupperinger, hvis| er utilfredse med det der sker om-
kring jer, sa skal | henvende jer der og der. Det er der | har mulighed for at
fa aflad for frustrationer, og vaare med til at radgive omkring situationer,
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hvornar kerer man ud i konfliktsituationer og hvornar graver man grefter i
stedet for at fa kompromiser og fa lavet lasninger. Det er det der meget svee
re demokratiske element i det og ndr man sidder som ungt menneske og man
faler der er nogle uretfaardigheder der sker, sa bliver man nadt til at brokke
sig. Men man kan bare ikke gare det som ansat pa den made.” (Ungdoms-
skol einspektar en)

Det fremgdr at der er flere mader at tamke demokrati pa, pa spil i ungdomskommuneforsgget.
Der er demokrati, som det der skal leves ud af de unge, og sa er der den forstaelse der siger, at
de unge brugere skal gares politisk bevidste og ansvarlige pa en sddan bade, at de engagerer
sig i det traditionelle demokrati, dvs. at de forsgger at handle ud fra politiske idealer om re-
praesentation og konsensus. Men det engagement, de unge brugere udviser, er ikke ngdven-
digvis den samme form for engagement som det politiske system fordrer Sa laage de unges
aktiviteter er kulturelle, og ikke kan mistolkes som politiske, er der en overensstemmel se mel-
lem projektaktivitet og demokratisk engagement hos de unge. De unges saarlige demokratiske
laareproces bliver sdledes, at forsta demokratiforvaltning som demokratisk engagement og
deltagelse. De unge skal ved projektpiloternes hjadp laae, at forvaltningens veje er de unges
veg til mereindflydelse, og at det er demokratiets vej, som ungdomsskol einspektaren siger:

" Ved at vise veje, gere unge mennesker forstaeligt, embedsmandssystemet,
hvor kan vi komme igennem med noget og hvor er der noget politisk i det og
vaae med til at sige at der er nogle demokratiske veje pa den her made.”
(Ungdomsskol el nspektar en)

Ung-til-ung-metodens tilvejebringel se af demokratiske laareprocesser afhaanger tilsyneladende
af en sammenhaang mellem de unge brugeres identitet og den selvforvaltningspraksis de er en
del af. Det ansvar og engagement man i forvaltningsregi har tilharer en faglig kulturel identi-
tet, og kan som sadan kun siges at vaae lige sa betydningsbasrende for en ungdomsidentitet
som ethvert andet identitetselement; det vaare sig kan, socialklasse, uddannelse eller alder.

Der er intet der indikerer at en projektmageridentitet og en bestemt alder skulle have en starre
sociologisk betydning end de ovenfor naevnte identitetselementer heller ikkei forhold til en
demokratisk laareproces. Tvaatimod har sammentaankningen af ungdomsidentitet og forvalt-
ning forstaet som ung-til-ung-forvaltning vist sig at veare problematisk for ungdomskommu-
neforsggets forsgg med demokratiske engagement og involvering af unge.

Det bliver et problem, hvis man gar spargsmalet om demokratisk engagement og deltagel se til
et spargsma om, om man som ung i Sit identitets- og projektarbejde kan identificere sig med
en professionel forvaltningskultur, isser hvis man prever at lade identifikationen formidle
gennem ung-til-ung-relationen.

| falgende afsnit samles der op pa forvaltningens forstaelse af og erfaringer med ungdoms-
kommuneforsaget og der konkluderes pa henholdsvis det pasdagogiske, politiske og forvalt-
ningsmaessige perspektiv.

6.7. Delkonklusion

Ungdomskommuneforsggets store eksperiment er den saarlige satsning med en ung-til-ung-
forvaltning som er et resultat af forvaltningens selvforvatningspraksis. Det betyder at ledel-
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ses- 0og organisationsstrukturen i ungdomskommuneforsgget er bestemt af denne tankegang
og har haft stor betydning for den konkrete praksisudformning. Selvforvaltningsmodellen
sammenhol dt med forvaltningens gnske om, at etablere et autonomt rum til Ungdomssekreta-
riatets arbejde har betydet, at Ungdomssekretariatets projektpiloter til tider har veaet isoleret i
forvaltningens organisation. Der har ikke vagret det forngdne netvaak til at sikre en ordentlig
styring af Ungdomssekretariatet, og projektpiloterne har savnet kontinuerlig feedback i deres
praksis.

Den decentrale organisation og ledelsei HUC har ogsa haft betydning for at HUC og ung-
domskommuneforsggets mal saetninger og malgrupper er blevet lagt ssmmen, og derfor har
skabt usikkerhed om det konkrete arbejde i Ungdomssekretariatet. Det er et problem at der
ikke har vaaret enighed om Ungdomssekretariatets malgruppe og malsagning, og det har skabt
vanskeligheder i det konkrete arbejde for projektpiloterne og har vaeret med til at gare styrin-
gen af ungdomskommuneforsgget vanskelig.

Problemet med Ungdomssekretari atets mal gruppe og malsatning kan ogsa sesi lyset af pro-
jektpiloternes problem med at finde deres organisatoriske placering, fordi de som personer
bade er en del af forvaltningen og af ungdomsgruppen.

Det har vaaet meget vanskeligt for projektpiloterne at finde deres pladsi forvatningens orga-
nisation og hierarki samtidigt med at de har skulle vaare unge med de unge. Det problem | @ses
ikke ved mere styring, men ved i samarbejde med projektpiloterne at give klare retningslinjer
for deres arbejde. Der har vaaret problemer omkring hvor meget autonomi de unge brugere
skal have og i saa omkring hvordan man skal forsta autonomi. Det er fuldstaandigt afgarende
for ansvar og autonomi at det ikke bare bliver givet vask uden nogen som helst stette eller
forpligtelse. Og det gadder savel for de unge brugere som for de unge projektpiloter.

Nar vi fokuserer pa ungdomskommuneforsggets praksis, kan vi se at, der faktisk foregar en
laareproces i Ungdomssekretariatet. Lareprocessen sigter pa at transformere sociale relationer
til professionelle relationer, hvorved det handler om at gare de unge brugeres identitetsdan-
nelsetil et aspekt ved selvforvaltning og selvstyring (via de unge brugeres selvdisciplinering).
Kort og godt gar det ud pa at transformere en bredt funderet social og ungdomskulturel identi-
tet til en snaevert opfattet professionel og gkonomisk funderet identitet. Denne laaeproces
formidles viaidentifikationen af selvforvaltningsansvar og demokratisk indflydelse og ved at
sadte lighedstegn mellem projektmagerkultur og politisk ungdomskultur. Men der hersker
ingen nadvendig forbindel se heri mellem.

Man kan kort ridse forvaltningens pasdagogiske idé op sdledes. Ungdomssekretariatets demo-
kratiforsag bygger pa en pasdagogisk antagelse om, at der i madet mellem forvaltningens un-
ge og de unge projektpiloter, madet mellem identitetsdannel se og selvforvaltning vil skeen
udvikling af den demokratiske kompetence og engagement hos de deltagende. Et demokrati-
forseg der indeholder felgende elementer:
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For det farste handler det om at vagre risikovillig. Der skal vaae en politisk viljetil at afgive
ansvar til de unge brugerei form af selvforvaltning af gkonomiske midler. For det andet hand-
ler det om at skabe rum hvor der hersker autonomi. Der skal vaae en forvaltningsmaessig vilje
til at afgive rum til de unge brugeres selvstyring, selvudvikling og identitetsdannende proces-
ser. For det tredje skal der vaare en ansvarskultur. Det skal veere muligt i praksisi samarbejdet
mellem projektpiloterne og de unge brugere, at udvikle og udveksle professionelle og sociale
kvalifikationer og erfaringer pa en ligevaardig méade.

Hvis de organisatoriske forhold er i orden har ung-til-ung-metoden vist nogle umiddelbare
forvaltningsfordele. De unge brugere har haft forholdsvist let ved at komme ud af busken nar
det er andre unge, som de kan tale og samarbejde med, og projektpiloterne har vist forholdsvis
stor indsigt i hvad der rer sig blandt disse unge. Desuden kan projektpiloterne samtidigt tjene
som positive rollemodeller for de unge brugere.

Men som vi har vist har der vagret store problemer med organisationen og ung-til-ung meto-
den har vist sig at vaae utilstraskkeligt reflekteret en paadagogisk praksis der vagyter den posi-
tive identifikation af forskellige unges identitet med to projektpiloters identitet. Det udel ukker
en del unge mennesker fraat deltage, at man har fokuseret sa snaevert pa en bestemt slags
ungdomsidentitet.
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7. Konklusion

Evalueringens analyser optegner flere grundlaeggende temaer og problemfelter for inddragel -
sen af ungei demokrati. Ungdomskommuneforsaget i Hillerad viser nemlig, at der i praksiser
store kulturelle forskelle imellem de forskellige aktarer og deltageres forstaelse af, hvordan
demokratisk engagement og deltagel se kan taankes, skabes og udvikles.

Forsagets problemfelter kan karakteriseres og forstas ved feglgende tre kulturelle spaandings-
felter, som samtidigt danner en ramme for evalueringens konklusioner:

» Politisk eksisterer der et spaandingsfelt imellem det reprassentative demokratis politiske
kultur og de forskellige ungdomskulturers individualiserede politiske udtryk.

e Forvaltningsmasssigt eksisterer der et spaandingsfelt imellem en bureaukratisk og hierar-
kisk styret organisationskultur og de forskellige ungdomskulturers venskabsbaserede og
frie interessefad | esskaber.

» Kulturelt eksisterer der et spaandingsfelt imellem dét de voksnei politik og forvaltning
forstar ved ungdomskultur og dét der reelt konstituerer de mangfoldige ungdomskulturelle
grupperinger.

Hillerad Kommune har forsggt sig med en markant ny og anderledes organisering af unge
involvering, hvor det helt centrale i forsgget har vist sig at vaare ung-til-ung modellens decen-
traliserede organisation og selvforvaltning. Modellen er en god made at fa bes utningskompe-
tencen til at veare placeret sa ted pa de bergrte grupper som mulig, men bliver i praksis en be-
gramset succes. Forvaltningsmodellen ma baae sin del af ansvaret for at kommunikationen
internt i ungdomskommuneforsggets organisation har veaet for darlig, hvilket har resulteret i
en mangelfuld styring af forsgget.

Det betyder ogsa at arbejdet med ung-til-ung metodens pasdagogik, mal satning og malgruppe
har vaaet pavirket af den mangelfulde organisatoriske kommunikation og styring. Sdledes
hersker der flere forskellige opfattelser af ungdomskommuneforsagets pasdagogiske mal sat-
ning og malgruppe i forsagets organisation. Ma gruppen pa 15-25 ar har vaaet for bred, hvil-
ket derfor i praksis har medfert usikkerhed om hvordan forseget rent faktisk bedst har kunne
tilrettelaagges og udfares.

Denne usikkerhed omkring praksis far naturlige falger for ungdomskommuneforsggets demo-
kratiske engagement og deltagel se. Sdledes bliver der ikke som man ellers kunne have forven-
tet det gennemfart en systematisk oplysnings- og rekrutteringsproces, netop fordi man i for-
sagets praksis, bliver i tvivl om hvad der er den egentlige paadagogi ske mal saetning.

At der sdledes overhovedet er kommet nogle unge i projektet ma tilskrives projektpiloternes
personlige kvaliteter. Forsagets begramsede brugergruppe er i hgj grad karakteriseret ved at
vage projektpiloternes professionelle venskabskreds og de besidder lignende kulturelle pro-
jektmagerkompetencer som dem projektpiloterne har.
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At projektet ikke har kunne tiltrakke flere unge mennesker er kritisabelt og haanger for det
farste sammen med, at den paedagogiske ung-til-ung metode er uigennemtaankt og problema-
tisk nar hele laareprocessen skal afhaange af en personlig identifikation med en bestemt ung-
domskulturel identitet, for det andet med projektets manglende pasdagogiske ledelse, og for
det tredje med proj ektpil oternes begramsede paedagogi ske kvalifikationer og erfaringer.

Af brugergruppen fremgar det endvidere, at ligesom mange forskellige ungdomskulturelle
grupper er fravamende i projektet, lige sdvel er samarbejdet med de etablerede ungdomsorga-
nisationer fravaaende. Der findes i projektet intet formaliseret samarbejde med hverken ung-
domsorganisationer eller ungdomsinstitutioner.

Det er problematisk, at en paadagogisk metode til involvering af unge gennem andre unge i
den grad skal vaare afhaangig af en bestemt ungdomskulturel identitet, idet andre ungdomskul-
turelle identiteter let kan blive udelukket fra at deltage paligefod i projektet. Det har saledes
vaget med til at begramse projektets brugergruppe, at man fra politisk og forvaltningsmaessig
side ensidigt har fokuseret pa én bestemt gruppe unges kulturelle faardigheder, nemlig de
kommunikative og handlemaessige faardigheder som kendetegner de professionelle projekt-
mageres kvalifikationer.

Selve ansadtel sen af to unge hovedsageligt pa deres personlige og kulturelle faardigheder og
uden paadagogisk ogforvaltningsmaessig erfaring skaber problemer i projektet, i og med de
unge har vanskeligt ved at finde ud af forskellen pa deres professionelle og deres personlige
ansvar. Det giver vanskeligheder at ansadte ungei forvaltningen uden ogsa at tilfare dem den
fornadne viden, stette og de forvaltningsmaessige redskaber til at kunne bega sig i organisati-
onen.

Projektpiloternes ansadtel se har selvfalgeligt medfert at de har tilegnet sig en masse viden og
erfaringer, men det er langtfralige saindlysende, at de unge brugere har gjort sig vassentlige
erfaringer med aktiv demokratisk deltagel se og engagement i udviklingen af samfundet.
Selvfalgelig kan de unge projektbrugere siges at have gjort en indsats for at Hillerad er blevet
en mere attraktiv by for unge at leve i, og de fester, arrangementer og aktiviteter de har vaaret
med til at lave for andre unge er et udtryk for en interessei at styrke det ungdomskulturelle
fadlesskab i Hillerad. Men det kan virke som en noget forenklet opfattelse af hvad et ung-
domsdemokratisk engagement kan bestai. For sat pa spidsen kan det betyde, at unges demo-
kratiske og politiske deltagel se er det samme som unges kulturelle engagement i deres ven-
skabskredse, hvorved den demokratiske nytamkning ikke fares igennem til resultater.

Pa den anden side er det indlysende at de unges sociale samvaa foruden at vaae festligt, kan
vaae opdragende. Spargsmalet er bare hvilken opdragel se der er tale om og hvorledes opdra-
gelsen kan foregd?

For hvis ung-til-ung metoden ska have sin berettigelse, sa ska den vagei stand til at vise os
nogle retningslinjer for, hvordan vi far unge mennesker til at engagere sigi samfundets styre
og opdraget til demokratisk deltagel se.

Derfor mavi ogsa konkludere, at projektet ikke har vist sig at vagre bagredygtigt ud over det
professionelle engagement, der alene baares af de to projektpiloters ansadtelse. Det er et pro-
blem, at sikre udviklingen af de demokratiske kompetencer, og dermed skabe fundamentet for
den fortsatte frivillige praksisi projektets laaeproces. Et sadan fundament er ikke tilvejebragt
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konsekvent, og derfor er der ingen potentielle arvtagere til projektet, ndr midlerne ikke laange-
re findes.

Forsaget viser at Hillerad Kommune har modet til at preve nye vele, og der er gjort mange
gode erfaringer med praksis. Erkendelsen af det store stykke arbejde, der er blevet udfart i

Hillerad kan fare til nye indsigter og mader at involvere unge i demokratiets spinkle styre-
form.

For det fremtidige ungdomsarbejde i Hillerad er det vigtigt at foretage en grundig erfarings-
opsamling og fa den bredt ud pa samtlige kommunale niveauer. | den forbindelse er det vig-
tigt at fa diskuteret placeringen af det fremtidige ungdomsarbejde i kommunen. Denne evalue-
ring er et nyttigt redskab i den fortsatte diskussion og udvikling af arbejdet med at involvere
unge.
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8. Resumé

Projekt Ungdomssekretariatet i Hillered er et ungdomspolitisk initiativ under regeringens 3-
arige ungdomskommuneforsgg (1998-2000). Ungdomskommuneforsaget i Hillerad indehol-
der i at fem underprojekter, hvoraf Projekt Ungdomssekretariatet udger de tre, - nemlig 1) en
projektvugge, 2) et ungdomsmagasin og 3) en internetcafé.

M &l satningen med Ungdomssekretariatet har vaaret at fa ungei kommunen til at realisere
egne idéer, og herved fadem til aktivt at tage et ansvar for udformningen af det lokale bysty-
re, sledes at de redlt far mere ansvar og indflydel se pa deres hverdag i overensstemmelse
med den overordnede malsaetning for ungdomskommuneforsgget.

Metoden, man har benyttet i forsgget har vaaret en sdkaldt ung-til-ung-metode, som er en ny
méde at tamnke unge-involvering pa. Den indebager, at der bliver lagt vasgt pa at bruge to unge
(projektpiloter) som positive rollemodeller for andre unge, og projektarbejdet som engageren-
de og opdragende involveringsform samt en forvaltningsmodel med hurtig og effektiv respons
I form af gkonomisk stette.

Et af Ungdomssekretariatets vaesentligste arbejdsomrader har vagret at vaare projektvugge — et
sted hvor unge har kunnet komme for at fahjadp til at stable projekter pa benene ud fra egne
idéer og motivation, og det har samtidig vaaet projektets vigtigste rum for laareprocesser.

Et andet stort satsningsomrade for Ungdomssekretariatet har vagret udgivelsen af ICON, Hil-
lerads ungdomsmagasin, som har haft den opgave at vaae et ung-til-ung-
kommunikationsmedie, samtidig med at det har skullet give de voksne en faling med, hvad de
unge taanker og faler omkring det at vaae ung i Hillerad.

Ungdomssekretariatet samlede indsatsomrader, aktiviteter og del projekter ser relativt omfat-
tende ud, nar de listes op:

Projekthjadp (store koncert-arrangementer, kulturelle foreninger, et ungdomspolitisk forum,
en anonym ung-til-ung-radgivning, stettekoncerter og kommunale arrangementer)

e Ungdomsmagasinet ICON (herunder: praktik og aktivering af unge)

e Kurser (kursusarrangar)

e Socide aktiviteter (festarranger)

» Internetcafé og vaarested (social funktion)

» ’Ungdomspuljen’ (puljeadministration)

*  Oplysning og rekruttering (" bottom-up-model’)

'Depotet’ og 'Tordenskjolds Soldater' (kulturarranger og -udbyder)

Men pa adskillige tidspunkter har man i forsgget oplevet store problemer med inddragel sen af
unge og opretholdelsen af aktiviteterne. Ungdomskommuneforsgget i Hillerad viser nemlig,
at der i praksis er store kulturelle forskelle imellem de forskellige akterer og deltageres forsta-
else af, hvordan demokratisk engagement og deltagel se kan taankes, skabes og udvikles.

Evalueringens analyser optegner flere grundlasggende temaer og problemfelter for inddragel-
sen af unge i demokrati.
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En af de erfaringer der er gjort igennem ungdomskommuneforsgget er, at der eksisterer et
spamndingsfelt imellem pa den ene side de unge brugeres | ystbetonede engagement, hvor mo-
tivationen er baret af sociale, venskabsbetonede relationer og pa den anden side den politiske
og administrative systemkultur, der nadvendigvis laagger vasgt pa engagement viaformelle
relationer og forpligtelser pa almene idéer og principper.

Det viser sig altafgarende for de unges engagement, at engagementet er en del af deres egen
identitetsskabelse, og at de unge far bekradtel se via naare personlige relationer i form af ven-
skab, og falelsen af at gare det rigtigei forhold til, hvem de selv er. Deres engagement sker
farst og fremmest med henblik pa et personligt udbytte.

Parallelt med ovenstdende viser der sig endnu et spaandingsfelt imellem pa den ene side de
unge brugeres behov for frihed til selv at eksperimentere og selv at bestemme i deres eget
autonome rum uden voksne autoriteter til at fortadle dem, hvordan de skal gare og pa den
anden side forvaltningens ngdvendige krav om, at de unges engagement skabes indenfor
rammerne a en institution med gaddende regler og normer.

Pa den ene side er de unge brugerei forsgget professionelle forvaltningsbrugere og pa den
anden side har de en lamgsel efter et eget autentisk og ungdommeligt frirum, idet de opfatter
det som afgivelse af autonomi at indgai en ingtitution. Institutionaliseringen i forhold til for-
valtningen er ikke en indoptaget del af de unge brugeres identitet, idet de har et ambivalent
forhold til institutionen.

Dermed fremstér det uomgaangelige dilemma for forvaltningen i at preve at skabe et lystbase-
ret og frivilligt engagement hos de unge indenfor de institutionelle rammer. For i og med de er
nadt til at forsege at skabe dette engagement indenfor rammerne af institutionen, balancerer
de samtidig pa kanten af at tvinge de unge til en bestemt form for engagement og forpligtel se.

Disse spaandingsfelter er reelle og allestedsnaavaarende i forsagsprojekter og andre pasdagogi-
ske sammenhaange, hvor man arbejder med unge-involvering. Der gives ingen lette | @asninger
pa problematikken omkring udviklingen af nye unge-involveringsmetoder, der inddrager og
opdrager de mange forskellige unge til demokratisk deltagel se og engagement — heller ikke i
Hillerad. Men Hillerad har nu draget sine egne konkrete erfaringer, og er derved blevet kloge-
re pa disse problematikker gennem ungdomskommuneforsaget.

Sdledes kan det pa baggrund af forsgget ikke konkluderes, at der ikke findes engagement hos
de unge, forsgget i Hillered har blot vist hvor sveart det kan vaae at indfange og stimulere de
unges engagement, og fadet til at blomstre indenfor den definerede institutionelle ramme.

Der er dog ingen tvivl om at de unge, der har vagret involveret i ungdomskommuneforsaget i
Hillerad har gjort mange vaadifulde og laarerige basiserfaringer med demokrati. Der har fun-
det en demokratisk lagring sted og de store udfordringer gad der sa hvordan denne laaring kan
fastholdes og viderefares indenfor de givne rammer.
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Forsgget har vist, at der er et stort behov for at prave at integrere de to kulturer —forvaltnin-
gens og de ungesi forhold til at opretholde og skabe en demokratisk bagredygtig samfundsud-
vikling, hvor alle samfundsgrupper — ogsa mangfoldige ungdomsgrupper - kan bakke op om
og identificere sig med samfundet som helhed.

| det fremtidige arbegjde med unge-involvering er det ngdvendigt at tage erfaringerne fra dette
forsag alvorligt ved at behandle de gennemgéaende problemstillinger, og denne rapport kan ses
som et bidrag hertil.
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Oversigt over
anvendt materiale og
dataindsamling



Anvendt materiale

Maélenei regeringens ungdomspolitik, Undervisningsministeriet 1997

Regeringens nye ungdomspolitiske initiativer, Undervisningsministeriet 1997

Forsgg med ungdomskommuner, Undervisningsministeriet 1997

Regeringens ungdomspolitik — status og perspektiver, Det tvaaministerielle Ungdomsudvalg

2000

Ungdomssekretari atets sel vevalueringer, Ungdomssekretariatet 1998-1999
Ungdomssekretari atets projektoversigt, Ungdomssekretariatet 2000

ICON ungdomsmagasin, Ungdomssekretariatet 1998-2000

En helhedsorienteret ungdomspolitik, Hillerad Kommune 1994

En trios bekendel ser — en ungdomspolitisk rapport, Hillered Kommune 1996
Ungdomspolitik, Hillered Kommune 1996

Prakvalifikationsansggning, forsgg med ungdomskommuner, Hillered Kommune 1997

Ansggning, forsgg med ungdomskommuner, Hillerad Kommune 1997

Erfaringer fra ungdomskommuneforsgget, 1. halvar 2000, Dansk Ungdoms Fadlesrad 2000
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Dataindsamling

Dataindsamlingen er foretaget i perioden 1.1. - 30.6. 2000.

| alt er der foretaget 48 kvalitative interviews, som fordeler sig pa falgende grupper:

Unge projektdeltagere 22 interviews
Andre unge (ungdomsuddannel ser, ungdomsklubber) 10 interviews
Projektpiloter 6 interviews
Den administrative stattegruppe (projektledel se/forvaltning) 6 interviews
Samarbejdspartnere (ungdomsklubmedarbejdere/-leder) 5 interviews
Politiker (Formanden for Kulturudval get) 1 interview

| alt 50 interviews

| nogletilfadde er der foretaget flere interviews med de samme personer (isaa blandt de unge
og projektpiloterne), og i enkelte tilfadde har der deltaget flere personer i samme interview.
Derfor er antallet af interviews ikke identisk med antallet af interviewpersoner. Der er foreta-
get interviews med i alt 15 unge projektdeltagere, 12 andre unge, de 2 projektpiloter, 5 fra den
administrative stattegruppe, 5 ungdomsklubmedarbejdere (heraf 1 leder) og 1 udvalgsfor-
mand.

| alt er der foretaget observationerne, der fordeler sig pa fel gende aktiviteter og steder:

ICON 2 observationer
Delfos 5 observationer
Depotet's arrangementer 5 observationer
Ungdomsforum 1 observation
Ungdomspuljen 1 observation
"Tordenskjolds Soldater' 3 observationer
Ungdomssekretariatet uden en specifik aktivitet 6 observationer
Ungdomsklubber ('Down Town', Klub Vest og 'Atlantis) 4 observationer
Ungdomskommuneseminar i Esbjerg 1 observation
5-amtsmgade om ungdomspolitik afholdt af Frederiksborg Amt 1 observation
M ade med den administrative stettegruppe 1 observation
| alt 30 observationer

Alle unge samt forskellige af de andre interview- og observationspersoner i undersaggel sen er
blevet lovet anonymitet i forhold til deresindividuelle udtalelser. Anonymiteten er af hensyn
til de unge, og samtidig er den vigtig for at faindsamlet et materiale, der pa den mest nuance-
rede made belyser projektets organisering, metoder og udbytte.
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Metode indhold Sted dato
Interview Interview med Ungdomssekreta | Ungdomssekretariatet 20.1
riatets projektpiloterne
Samtale med ungdomsskolein-
Samtale spektar Hillerad Ungdomscenter
Observation Observation af ICON- og Ungdomssekretariatet 26.1
DELFOS-mgde.
Observation Observation af (aflyst) DELFOS- | Ungdomssekratariatet 9.2
made
Interview Interview med projektpilot Ungdomssekretariatet 16.2
Interview Interview med Per Lynge Hillerad Ungdomscenter 21.2
Besag Besgg i Ungdomssekretariatet. Ungdomssekretariatet
Observation Observation af Ungdoms- Esbjerg. 25.-26.2
kommuneseminar
Rundvisning Rundvisning i Hillerad Hillerad 23.3
Interview Interview med projektpilot HUCs café
Interviews Interviews med unge fra HUCs café
DUGIS, Delfos og
Skaterforeningen
Interview Interview med ung fra|CON Ungdomssekretariatet 28.3
Interviews Interviews med unge fraDUGIS |HUCs café 03.4
Venskabs- foreningen og Skater-
foreningen
Interviews Interviews med unge fraICON, |HUCscafé 054
DELFOS og Den Elektroniske
Fabrik
Observation Observation af Ungdomssekretariatet

Ungdomspuljemade
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Interview Interview med ung fra HUCs café 134
Ungdomsforum
Samtale Samtale med projektpilot Ungdomssekretariatet
Observation Observation i Ungdomssekretariatet
Ungdomssekretariatet.
Observation Observation af dbnings- arrange- | Depotet 14.4
ment i ' Depotet’ koncert med
Hampenberg
Observation Observation af Depotet 194
"Play Station All Night’
Samtale Samtale med klubmedarbejder i | Down Town'.
ungdomsskol eklubben
"Down Town’
Observation Observation af arrangement med | Depotet 284
"Funkstar De Luxe
Samtale Samtale med klubmedarbejder i |’ Down Town'.
ungdomsskol eklubben
"Down Town’
Observation Observation af DELFOS-mgde | Ungdomssekretariatet 25
med ungdomsskol einspektaren
projektpiloterne og tre Alexander
og tre unge
Observation Observation af ' Backgammon- ‘Depotet’ 3.5
turnering’ i ‘ Depotet’
Samtale Samtale med ung Depotet
Besag Besgg i Ungdomssekretariatet Ungdomssekretariatet 55
Samtale Samtale med ungdomsvejleder HUC 8.5
Yvonne Holm
Mede M gde med matematisk 1.g pa Frederiksberg Gymnasium
' Frederiksborg Gymnasium og
HF og studievejleder
Interview Interview med elev Frederiksberg Gymnasium
Samtale Samtale med ung fraICON Ungdomssekretariatet
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Mgde Mgde med 1.g paHTX HTX Hillered 9.5
Interview Interview med HTXelev HTX Hillerad
Made Mgde med HGP-klasse paHan- | Handelsskolens afdeling
delsskolens afdeling ved stationen | ved stationen
Interview med HGPelev
Interview Handel sskolens afdeling
ved stationen
Observation af Ungdomsforum-
Observation mgde Ungdomssekretariatet
Samtale med ung
Samtale Ungdomssekretariatet
Observation af Grill-aften i
Observation 'Down Town' Down town
Samtale med ansatte og unge DT
Samtale Down town
Observation Observation af 5-amtsmgdeom | Louisiana 105
ungdomspolitik pa Louisiana af-
holdt af Frederiksborg Amts
|dregts- og ungdomsudvalg
Made Made med elever fra Teknisk Teknisk Skole Hillerad 115
Skole og studievejleder
Interview Interview med elev Teknisk Skole Hillerad
Made Made med elever fra Handelssko- | Hillerad Handel sskole
len og studievejleder
Interview Interview med tre elever Hillerad Handel sskole
Interview Interview med klubmedarbejder i | 'Down Town'
'‘Down Town'
Made Mades med 10. Klasses |axer HUC 155
Interview Interview med elev HUC
Besgg Besgg i Ungdomssekretariatet Ungdomssekretari atet.
Observation Observation af Delfoss-mgde med | Ungdomssekretariatet 16.5
2 psykologer frakommunen
Observation Observation af made med Ungdomssekretariatet

‘Tordenskjolds Soldater’
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Interview Interview med to piger fra'Down |’Down Town’ 175
Town'
Observation Observation af Delfosmgdeog | Ungdomssekretariatet 235
deres efterfalgende arbgjde i
Ungdomssekretariatet
Observation Observation af 'Tordenskjolds Ungdomssekretariatet 24.5
Soldater's mgde og ICON-
redaktionsmade i Ungdoms-
sekretariatet
Besag Besgg i 'Down Town'. ‘Down Town'
Interview Interview med SSP-medarbejder, | Hillerad Ungdomscenter 29.5
Besag Besgg i 'Underground/Klub Vest |’Underground/Klub Vest
Interview Interview med klubmedarbejder. |’ Underground/Klub Vest
Observation Observation af ‘ Tordenskjolds Ungdomssekretariatet. 315
Soldater's mede
Ungdomssekretariatet
Interview Interviews med tre unge fraUng- | HUCs Café 13.6
domssekretariatet
Interview Interviews med to unge fraUng- | HUCs café 14.6
domssekretariatet
Interview Interview med Hillergds fritids- | Skole og Fritidsforvaltnin- | 15.6
konsulent gen
Interview Interview med ung fra HUCs café
Ungdomssekretariatet
Interview Interview med tidligere omréde- | Kabenhavn 16.6
konsulent for Hillerad @st
Interview Interview med ung fraUngdoms- | HUCs café 19.6
sekretariatet
Interview Interview med formanden for Gregnnegade 4a
Fritids- og Kulturudval get
Atlantis
Besgg og samtale Besgg og samtale
med unge i Atlantis ungdoms-
klub.
Interviews Interviews med unge fra Ung- HUCs café 20.6

domssekretariatet
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Interview Fadlesinterview med projektpilo- | Ungdomssekretariatet 21.6
terne

Interview Interview med ungdomsskolein- | Hillerad Ungdomscenter
spektaren

Made Deltagelse i made med den Hillerad Ungdomscenter
administrative stettegruppe for
ungdomspolitik

Interview Interview med Direktar, Barn og | Grgnnegade 4a 22.6
Kultur

Interview Interview med projektpilot. HUCs madelokale

Interview Interview med projektpilot HUCs madelokale 23.6

Interview interview med HUC
ungdomsskol eklubleder

Interview Interview med ung fralCON og | HUCs madelokale 26.6
‘Tordenskjolds Soldater’

Interview Interview med ung fra Delfos Ungdomssekretariatet 27.6

Interview Interview med ungdomsskole- Ungdomssekretariatet 28.6
klubmedarbejder tidligere med i
DUGIS.

Interview Interviews med 2 unge frauUng- | Ungdomssekratari atet 29.6

domsforum og
(‘'Down Town'
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