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1. Indledning

la. Praesentation af skolen

Randers Statsskole er et alment gymnasium (STX). Skolen rummer i dette skolear 33 klasser fordelt
pa 11 1.g-klasser, 12 2.g-klasser og 10 3.g-klasser. Skolen har omkring 100 ansatte. Gymnasiet har
til huse i totalfredede bygninger fra 1926, men som institution har skolen rgdder tilbage til 1400-
tallet.

1b. Baggrund for projektet — iagttagelser

Gymnasiefrekvensen i Randers ligger under landsgennemsnittet. Hovedparten af skolens elever
kommer fra 9. klasse, og deres karaktermaessige forudsaetninger herfra er gode sammenlignet med
de gvrige gymnasier i regionen.!

I de senere ar har skolen oplevet en stor stigning i tilgangen af elever — i perioden 2005-2012
saledes en stigning pa 76%o. | 2005 startede 192 elever i 1.g, og i 2012 - ved projektets begyndelse
- 338 1.g-elever. Samtidig kan det iagttages, at gennemfarselsprocenten er faldende: Jo flere elever,
der starter, des flere synes at afbryde. Langt de fleste afbrydelser sker i 1.g, ganske fa i 2.g og 3.9.
Samtidig kan det konstateres, at afbrydelser sker i slutningen af farste semester, nar diverse
introduktionsarrangementer er ovre. | arene 2005-2008 var fuldfarelsesprocenten hgjere end
landsgennemsnittet (88%), mens der i 2010 og 2012 ses &ndringer. Her ligger

fuldfarelsesprocenten lige under landsgennemsnittet.?

1c. Problemstilling

Generelt er Randers Statsskole et seerdeles velfungerende gymnasium med veltilpassede elever.
Alligevel bekrafter de talmaessige data oplevelsen af, at elevgruppen er stadig mere sammensat og i
hgjere grad forventer, at der tages individuelle hensyn. Der kan ligge et paradoks i, at eleverne pa
den ene side er serdeles malrettede, men pa den anden side nemt giver op, hvis ikke uddannelsen
kan indrette sig.> Rummeligheds- og inklusionstematikken synes altsé at vare central, hvis eleverne

skal fastholdes i uddannelsen.

! Bilag 2: Hvor gar hen? Region Midtjylland og Databanken, UVM, 2014

2 |bid.
3 Bilag 10: De unge og deres behov 2012-2014, interview, studievejledningen, Randers Statsskole



2. Formal

2a. Projektets to ben

Da skolen sggte om at blive del af udviklingsprojektet ”Klasserumskultur, inklusion og
fravaersbekampelse™ stod den over for at skulle modtage en 1.g-argang 2012, der var den starste i
mange ar. 'Rummaessigt’ i fysisk forstand kan dette veere en stor udfordring for en fredet skole, men
‘rummelighedsmeessigt” maske en desto sterre udfordring.

Projektet gar pa to ben. Dels er det overordnede formal at udvikle tiltag, der forbedrer udbytte og
trivsel for skolens elever i en tid, hvor studievejledere, laerere og ledelse i stigende grad er vidne til
enkeltelevers mistrivsel og fgler afmagt i forhold til elevers fraveer og manglende afleveringer, dels
et gnske om i hgjere grad at forholde sig analyserende og reflekterende til egen praksis, tiltag og
forandringer og dermed blive klogere pad sammenhangen mellem indsats og mal.

Sammenfattende kan man spgrge:

Hvilke metoder kan vi udvikle for at forbedre overgangen fra grundskole til gymnasium og
fastholde og inkludere et stadigt stigende antal 1.g-elever i uddannelsen - og hvordan kan vi

undersgge effekten af disse metoder?

3. Vidensgrundlag og antagelser

Skolen gennemfarte december 2011 en omfattende elevtrivselsundersggelse (Ennova)* blandt alle
skolens elever og med en svarprocent pa 85. Hovedresultatet er, at eleverne vurderer ~den
overordnede trivsel” til 76 af 100 points. Elevtrivslen ligger ifelge rapporten saledes pa linje med
landsgennemsnittet. Dette er ikke i sig selv tilfredsstillende. Det fremgar i gvrigt, at de parametre,
der vaegter hgjest for skolens elever i forhold til den samlede trivsel er "Undervisere”,
”Organisering” og “Fysisk milje”, og at betydningen af ’Socialt milje” rangerer hgjere end

”Undervisningen”!

3a. Antagelser

Skolen har naturligvis gennemfart en reekke trivselsundersggelser siden 2011- herunder interviews
pa elevniveau og lererniveau. En del af undersggelserne synes at bekrafte antagelsen, at relationen
mellem underviser/studievejleder og elev er afggrende — og at integrationen i klasse- og

skolesammenhang spiller en afggrende rolle for trivsel og dermed fastholdelse i uddannelsen.

4 Bilag 1: Elevtrivselsundersggelsen for de gymnasiale uddannelser, Ennova, december 2011



Undersggelserne peger ogsa pa, at elever, der fagligt klarer sig godt, udtrykker starre tilfredshed og
stiller feerre krav til seertiltag og forandringer. | kapitel 6 omtales dette neermere.

3b. Forandringskaden

Pa baggrund af viden og antagelser synes udfordringen at vaere at skabe en inkluderende kultur, der
har fokus pa eleven bade som enkeltindivid og som del af en starre skolekultur — en kultur, hvor
eleven oplever et tilhgrsforhold og en falelse af at kunne gere sig geeldende. Det er altsa forandring
af elevkulturen — relationer, arbejdsvaner, trivsel, fremmeade - der er i fokus for de metoder/tiltag,
som er udsprunget af projektet. Forandring af elevkulturen kan dog naeppe tenkes isoleret fra
forandring af skolens kultur — organisering, vejledningspraksis — eller forandring af laerernes kultur.
Fra naste skolear deltager skolen netop i et forskningsprojekt om klasseledelse, ligesom et projekt

om kollegial supervision seettes i sgen fra august. Nedenfor omtales forandringskeedens hvordan”.

4. De konkrete forlgb og metoder - eksempler
Indsatsomraderne har taget udgangspunkt i de ministerielle krav udmeldt i forbindelse med
Udviklingsprojekt A 2012 (min nummerering):

1. Tiltag, der letter overgangen fra grundskole til gymnasiale uddannelser

2. Strategier for opfelgning pa elevfraveer

3. Kilasseledelse og udvikling af relationskompetencer

4. Udvikling af motiverende, engagerende og fastholdende undervisning

5. Faglige og sociale stattetilbud

Skolens indsatsomrader har i henhold til det overordnede mal for forandringen sarligt taget

udgangspunkt i 1, 2 og 5.

4a. Malgruppe og aktgrer

Indsatsomraderne retter sig samlet set mod 1.g-elever, nemlig 1.g-argang 2012 og 1.g-argang 2013.
Hvad der blev iveerksat 2012 er farst rigtigt udviklet med skolearet 2013. Der er sket justeringer i
forhold til de oprindelige planer. Det var tanken, at vi skulle have et szrligt fokus pa en serlig
udvalgt klasse, 1.b, argang 2012 — ogsa i forhold til det evaluerende arbejde. Dette fokus er faldet
veek af flere arsager. Farst og fremmest matte nogle af klassens centrale lerere, der ogsa var en del

af projektet, udskiftes pa grund af udefrakommende omstaendigheder. Skolens paedagogiske ledere



har veeret tovholdere pa projektet, mens skolens studievejledere og 1.g-teamlerere og gvrige
undervisere har vaeret involveret undervejs i forbindelse med afpravningen/afviklingen. Det er ikke

alle tiltag, der beskrives i det fglgende.

4b. Udvikling af metoder til at forbedre overgangen fra grundskole til gymnasium

Ud fra antagelsen om, at elever kan have et voksende behov for vejledning/voksenkontakt, at flere
elever har vanskeligt ved at knaekke gymnasiekoden, og at det er af stor betydning, at de forskellige
stgtteinstanser — studievejledere, psykolog, leesevejledere, ledere — arbejder teet sammen, er bl.a.

folgende tiltag udviklet:

Skemalagt studievejledning: knaek koden

Malgruppe | 1.g-drgang 2012 og 2013

Aktarer Studievejledere/gennemfarselsvejledere

Indhold Studievejlederne har udviklet en metode, der er med til at opgradere den kollektive
vejledning pa klassebasis. Det indebeerer, at studievejlederen har et antal manedlige,
skemalagte lektioner med den enkelte klasse i lgbet af hele det farste skoledr. | disse
lektioner er der fokus pd emner som: laesning og forberedelse, studievaner,
klassekultur, gymnasiets og fagenes sarlige *fagsprog’, taksonomi, fraveer, gensidige
forventninger.

Styrken er, at emnerne — i et samarbejde med klassens teamlaerere - kan tilpasse sig
klassens sarlige behov.

Delmdl e Ateleven oplever studievejlederen som en synlig *voksen’ i skolehverdagen.
e At den forebyggende indsats pa klasseniveau kan hindre

sociale/trivselsmassige/ faglige problemer pa individniveau.

Etablering af Vejledningshus og opgradering af leesevejlederfunktionen

Malgruppe | 1.g-argang 2012 og 2013, men i praksis alle skolens elever

Aktarer Studievejledere/gennemfarselsvejledere, psykolog, laesevejledere

Indhold Der indrettes et serligt hus, hvor skolens fasttilknyttede psykolog, skolens

studievejledere og skolens lesevejledere (fremover ogsa matematikvejledere) har




kontorer og feelles konferencerum. Hver klasse har fortsat tilknyttet en bestemt
vejleder, men Vejledningshuset er fast bemandet, og der er aben traeffetid hver
formiddag. Eleven kan saledes komme uanmeldt bade til psykolog og studievejleder
eller efter neermere aftale.

De to leesevejledere har ogsa kontorer i huset. Det er vejledernes gnske ikke blot at
have fokus pa decideret ordblinde elever, men generelt svage (lektie)laesere:
Hvordan leeser man struktureret og med fokus, hvordan forbereder man sig til
undervisning og eksamen? Hvordan arbejder man i det hele taget med laesning,
skrivning og formidling.

Delmal

e Ateleverne oplever at blive hgrt fra flere sider og at de forskellige
“stottefunktioner’ har en faelles viden og et faelles udgangspunkt.

e At eleverne betragter Vejledningshuset som en institution i institutionen —
som et frirum’.

o At lzsevejledningsmaessige tiltag kan fungere som forebyggende indsats.

Trivselsmgder

Malgruppe

1.g-argang 2012 og 2013

Aktarer

Studievejledere/psykolog/ledelse/teamlarere

Indhold

Hvert semester atholdes ’trivselsmede’ om hver enkelt klasse. I madet deltager
klassens paedagogiske leder, studievejleder, teamlerere og lesevejleder/psykolog.
Teamlarerne har inden mgdet foretaget en elevtrivselsundersggelse. Mgdet satter
fokus pa klassen som klasse og pa enkeltelever. Formalet er at fremme samtalen om
klassekulturen og om elever med seerlige behov - og i den sammenhang aftale

indsatsomrader. Formalet kan ogsa veere at lgfte enkeltelever fagligt.

Delmal

e Ateleverne oplever at blive set og hjulpet.

e Atsikre, at alle elever nas — ogsa de fagligt steerke.

Introduktionsforlgb

Malgruppe

1.g-argang 2012 og 2013

Aktarer

Leerere — herunder teamlaerere/elever — herunder tutorer




Indhold | de senere ar har skolens introduktionsprogram vaeret under udvikling bl.a. i dialog
med teamlerere og elever/tutorer. Alle elever deltager i en ’for-farste-skoledag,
arrangeret af og udelukkende ’ledet’ af elever fra 2. og 3.g med rundvisning,
sportsaktiviteter og navnegvelser. Farst herefter starter det mere skolemassige
introduktionsprogram fordelt pa 16 lektioner spredt over de farste 14 dage.
Programmet afsluttes med idreetsdag og foraldrearrangement. Fra 2014 gennemfares
(bl.a. pa baggrund af evalueringer og iagttagelser) en ny type introarrangement — en
to-dages tur uden for skolen, som bevidst ligger sent i grundforlgbet pa et tidspunkt,
hvor det ellers er blevet skolehverdag. Formalet med programmet er, at hver enkelt
elev far en stgrre viden om og forstaelse for den enkeltes betydning for et frugtbart
lerings- og klassefeellesskab.

Delmal e Ateleverne oplever at blive integreret i skolens kultur.

e At eleverne opnar relationer, der reekker ud over det egentlige introforlgb.

e Ateleverne oplever &ldre elever som ambassadarer for skolen.

4c. Udvikling af faglige og sociale stgttetilbud

Ud fra antagelsen om, at elever, der er fagligt udfordret ogsa vanskeligere inkluderes, er der

opmarksomhed pa bl.a. fglgende tiltag:

Udbygning af vejledningscaféer

Malgruppe | Alle drgange
Aktarer Leerere og ledelse
Indhold Ud over de sedvanlige lektiecaféer med mulighed for leererhjeelp i hele gymnasiets

fagreekke to eftermiddage om ugen, har skolen udviklet en udvidet
vejledningsmulighed i forbindelse med elevernes starre skriftlige opgaver. Seerligt er
der sket forandringer i forbindelse med AT-arspraven i 2.g og i forbindelse med
3.g’s SRP-opgave. AT-opgaven skrives pa en skrivedag pa skolen, men et stort
panel af vejledere til stede, som eleverne kan ’tilkalde’. I forbindelse med SRP-
opgaven har eleverne skemafri i 14 dage, men tilskyndes til at arbejde pa skolen. Her

er der i hele skriveperioden etableret skrivecafé med morgenmad og vejledere. Forud




for de starre opgaver har eleverne sarlige skrive-fri-dage med bundne

afleveringsopgaver, der skal hjelpe dem pa vej og i gang.

Delmal

e Ateleverne ikke oplever at veere overladt til sig selv.

e At eleverne opfatter skolen som arbejdsplads.

Skriftligt arbejde i skoletiden

Malgruppe | 1.g-drgang 2012 og 2013

Aktarer Leerere

Indhold Fra skoledret 2012 har alle 1.g-elever arbejdet med dele af det skriftlige arbejde pa
skolen pa serlige flexdage og i udvalgte fag. Nar eleven arbejder hjemme med
skriftlige opgaver rettes fokus — ogsa leererens - ofte mod resultatet. Nar eleven
arbejder pa skolen, har leerere (og andre elever) mulighed for at vejlede og stette
undervejs og i hgjere grad have fokus processen. Lareren retter ikke opgaven pa
normal vis.

Delmal e Ateleverne oplever ikke at veere overladt til sig selv.

e At stotte den faglige forstaelse.

5. Evalueringsmetoder

Ovenstaende tiltag — og flere andre - gar umiddelbart i forskellige retninger. Formalet har dog varet

det samme - at sgge svar pa den overordnede problemstilling: Hvilke metoder kan vi udvikle for at

forbedre overgangen fra grundskole til gymnasium og fastholde og inkludere et stadigt stigende

antal 1.g-elever i uddannelsen - og hvordan kan vi undersgge effekten af disse metoder?

Ikke mindst i sammenhaeng med sidste del af spargsmalet er elevernes perspektiv naturligvis

vaesentligt. Vi har lgbende forsggt at anvende forskellige evalueringsmetoder, snarere

procesevalueringer/undervejsevalueringer end egentlige malevalueringer, idet det hele tiden er

udgangspunktet, at der er tale om en udviklingsproces. Produktdesignet bygger pa forskellige typer

af empirisk materiale:




5a. Evaluering, kvantitativt materiale

Institutionsstatistik: Prgveresultater, elevtilgangsstatistik, fraveersstatistik, afbrudsstatistik:
Databanken, Undervisningsministeriet
Lectio, Randers Statsskole

Hvor gar de hen? Region Midtjylland, Regional Udvikling 2014.

Spgrgeskemaundersgqgelser — elevperspektiv:

Elevtrivselsundersggelse, Ennova 2011, alle elever 2011

Evaluering af undervisningsmiljg og den enkelte elev i klassesammenhang, 1.g-grundforlgb 2012
Evaluering af introduktionsperioden, 1.g-grundforlgb 2013

Evaluering af undervisningsmiljg og den enkelte elev i klassesammenhang, 1.g-grundforlgb 2013

Evaluering af overgangen til gymnasiet og vejledningsaktiviteter, 1.g grundforlgb 2013

Spgrgeskemaundersgqgelse — lererperspektiv:

Undersggelse af 1.g-teamlzreres oplevelse af undervisningsmilje og klassekultur, 1.g- grundforlgb
2013

5b. Evaluering, kvalitativt materiale
Elevperspektiv:

Unge, uddannelse og sarbarheder, interviewbaseret forskningsrapport, Randers/RUC 2012
Dialogbaserede klassesamtaler med udgangspunkt i kvantitativ undersggelse af undervisningsmiljg
og den enkelte elev i klassesammenhgng, 1.g-grundforlgb 2012 og 2013

Fokusgruppeinterviews om overgangen til gymnasiet og vejledningsbehov, 1.9 2013

Leerer-/ledelses-/studievejlederperspektiv:

De unge og deres behov 2012-2014. Interview med skolens studievejledning.
Mgadereferater fra trivselsmgder, argang 2013

Interviews vedr. udmeldelser/frafald/omvalg, 2012 til 2014

Bilagsliste ses pa sidste side. Bilagsmaterialet er reprasentativt forstaet pa den made, at

eksempelvis ikke alle klassers/elevers evalueringer og udtalelser er vedlagt.
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6. Resultater og erfaringer

Projektet har afstedkommet en raekke tiltag, sddan som det oprindeligt var malet. De fleste tiltag
fortseetter givetvis ind i naeste skolear. Der er sket forandringer i positiv retning bl.a. i forhold til
udmeldelsesstatikken/ frafaldsstatistikken. Men det kan til gengeeld vaere vanskeligt at fastsla eller
undersgge, hvad der har bevirket hvad.

6a. Startbillede

Ved skolearets start, august 2012 var der tilmeldt 336 elever til 1.g. Mod slutningen af
grundforlgbet, december 2012, var 35 af disse elever udmeldt, mod slutningen af 1.g 47. (Der var
dog elever, der aldrig naede at starte/mgde op). Dette var et meget uvant billede. | samme periode
modtog skolen 25 elever fra andre skoler — elever, der altsa ogsa ma have fortrudt deres farste
uddannelsesvalg®. Samtidig kunne ledelsen iagttage, at flere elever end vanligt gnskede at skifte
fag, klasse eller studieretning, eller forestillede sig, at der kunne tages serlige individuelle hensyn —
hensyn der af og til gik pa tveers af det mulige og tilladte. Studievejlederne gjorde sig lignende

iagttagelser om en zapper-kultur:

P4 den ene side tegner der sig et billede af en ungdomsérgang, der er sindssygt malrettet og
ambitigs, samtidig med, at den nemt giver op. Eleverne vil skifte klasse, fag, uddannelse. Der
er noget, der tyder p4, at et voksende antal oplever modgang og har sveert ved at tackle den.
Sa zapper de, prgver noget andet. Det er vanskeligt at leve op til en illusion om, at alt skal
vaere rigtigt og perfekt (...). Det er som om eleverne i hgjere grad har sveert ved at forsta, at
der er en ramme, som man skal indordne sig under. Snarere har de en ’det ma I lige kunne

fikse-agtig tilgang””’®.

Eleverne argang 2012 tolker ikke sig selv sadan, men giver i evalueringer et mere generelt billede af

de udfordringer, de oplever: Det at skulle finde sig til rette, det at skulle finde rundt, det at skulle

veelge, det at skulle arbejde meget hardt:

”Det har veret svart at beslutte sig med alle de valg om studieretning og valgfag der skulle
veelges”. "Udfordringerne er at komme ind i en klasse hvor du ingen kender. At fa tid til de
ting, jeg gerne vil. At tage mig sammen til at lave lektier i god tid. At finde sig til rette bade
fagligt og socialt.”’

® Bilag 11: Udmeldelsesstatistik 2012 til 2014, Lectio, Randers Statsskole
® Bilag 10: De unge og deres behov 2012-2014, interview, studievejledningen, Randers Statsskole.
" Bilag 3: Evaluering af undervisningsmiljg, 1.g-grundforlgb argang 2012
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Argangens teamlzrere har tilsvarende evalueret undervisningsmiljget set ud fra et laerersynspunk.
Flere peger pa, at frafaldsproblemet ikke kun 'rammer’ de elever, der atbryder uddannelsen, men

ogsa de elever, der er tilbage:

Ved skolestart leegger vi op til, at vi som teamlzrere skal satte fokus pa klasserumskultur,
og det er godt. | min klasse har der imidlertid veeret et stort frafald (og enkelte tilflyttere), sa
det kan vaere sveert at fastholde det, som man blev enige om ift. klasserumskultur i skolearets
forste uger”®

”Socialt har klassen oplevet frafald af fire klassekammerater, de tre efter kort tid, og den
fjerde efter 3-4 maneder. Klassen har modtaget en ny elev, som har haft lidt problemer med at
falde til, bade fordi der er fasttamrede grupperinger i klassen, men isaer ogsa fordi hun har en
’bagage’ med (...)"°

6b. Inklusion og klassetrivsel - analyse

| forbindelse med undersggelsen af undervisningsmiljget for 1.g, argang 2012 erklaerer mellem 68%
(1.a) 0g 92% (1.z) af eleverne sig enige i spergsmalet: ”Jeg synes, at det er rart at vaere i min
klasse”. Eleverne begrunder det bl.a. med: ”Kloge og gode mennesker giver et rart miljo at vaere 17,
”Jeg har det sjovt bade med eleverne og laererne” og Der er ingen konflikter i klassen. Alle kan
med alle, og der er fyldt med humor og godt humer°. T en anden klasse hedder det: Alle snakker
med alle. Der er ingen, jeg er uvenner med, eller ikke bryder mig om”. Men nar det i samme klasse
hedder: ”Jeg synes, at vi er opdelt 1 grupper, og det foles ikke som om at man kan snakke med de
andre grupper uden at der bliver set skaevt til en”** s& understreger det samtidig, at der omvendt er
mellem 8% og 32%, der kun er delvist enige i eller uenige i udsagnet: ”Jeg synes, at det er rart at
veere i min klasse”. Da samme undersggelse ivaerksattes det fglgende ar med den nye 1.g-argang
2013, viser sig det samme billede: En helt overvejende generel tilfredshed og en procentdel, der
ikke faler sig velinkluderet!2. De sidstnaevnte fremhaver iszr forhold som: at folk er for fokuserede
pa sig selv og deres selv og deres egen fremtid, at stemningen kan vere spydig, at enkelte skal
’vise’ sig og placere sig hgjere end andre.®® Udefra betragtet ser det ud til, at der er en stor gruppe

velintegrerede og velinkluderede elever, fagligt savel som socialt, der ogsa oplever sig selv som

8 Bilag 4: Evaluering af klassekultur, teamlerere, &rgang 2012

° Ibid.
19 Bilag 3: Evaluering af undervisningsmiljg, 1.g-grundforlgb argang 2012
1 bid.
12 Bilag 6: Evaluering af undervisningsmiljg, 1.g-grundforlgb &rgang 2013
13 1bid.
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sadan, samt en mindre gruppe elever med udfordringer. Det er neppe overraskende. Men
spergsmaélet er, om de to *grupper’ har blik for hinanden? At dette i det mindste ikke altid er
tilfeldet, fremgar bl.a. af to fokusgruppeinterviews foretaget i samme 1.g-klasse med henholdsvis

’steerke” og "udfordrede’ elever. Fokusgruppe 1 er af den (meget lidt overbarende) opfattelse, at

“man ligger jo som man reder” og “’sd er det igen altsd ens eget ansvar at kunne folge med og
fa laest op pa det, man ikke kan. De kan jo ikke altid...altsa de skal jo ikke opdrage pa os. Jeg
tror bare, det handler om at hgre efter — man far det jo serveret. Sa kan man valge at tage
det”14.

Samtidig mener disse elever, at alle i klassen far den ngdvendige hjeelp, hvis de sparger: ”Der synes
jeg s, at vi er gode til at udnytte hinandens hjelp. Ja, hvis man spgrger om hjzlp, sa far man
hjzlp”. De mere sarbare elever, der er repraesenteret i fokusgruppe 2, taler tydeligvis ud fra en
anden erfaring:

”Jeg synes, at det er skide svert at folge med for at veere arlig. Jeg har mange ting oveni, og

leererne far det til at virke som om, at prav nu og her her, du har jo kun din skole, men det er

jo langt fra virkeligheden”.'®

Man kan ydermere iagttage, at fokusgruppe 1 udelukkende teenker pa studievejlederen som den, der
kan hjelpe i forhold til valg af fag, studieretning, karriere: "Han kan ligesom fortelle mig, hvor jeg
skal hen bagefter, mit niveau og siddan”®. Fokusgruppe 2 taler om vejlederen som den ngdvendige

faste voksne”.t’

Felles for begge grupper er, at de fremhaver det at *vaere overladt til sig selv’ som det s&rlige ved
gymnasiet — i begge tilfelde det sarligt positive. Men (dele af) fokusgruppe 2 bruger alligevel
udtrykket, at "lzererne er ligeglade med 0s”*8. Ydermere kan man maske iagttage en tendens. De
elever, der har fagligt overskud, har ogsa en mestrings-evne i forhold til andre omrader af

gymnasiehverdagen.

14 Bilag 8: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 1, argang 2013

15 Bilag 9: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 2, rgang 2013
16 Bilag 8: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 1, argang 2013
17 Bilag 9: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 2, drgang 2013
18 Ihid.
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6¢. Modtagelsen i gymnasiet og introperioden - analyse

Argang 2013 har overvejende ros til overs for skolens introprogram og arbejdet med overgangen fra
grundskole til gymnasium: ~Bare fortszt”. Altsa sddan som Randers Statsskole har gjort, det er jo
vildt godt”.?® 100% af de adspurgte er helt eller delvist enige i, at en far-farste skoledag er en god
og udbytterig dag.?° Men mere interessant er det at iagttage, at eleverne ved den tidlige evaluering i
grundforlgbet mest fremhaver den udfordring det er at finde rundt pa skolen (og enkelte, at de
gnsker mere information om studieretning og Lectio). Der er ganske vist ogsa elever, der giver
udtryk for den udfordring, der ligger i, at meget er nyt og anderledes. Dette er dog tilsyneladende
noget man blot skal *vanne sig til’ eller en "rytme man skal finde’:

”’Man skal lige veenne sig til at skulle skifte klasselokale hele tiden, og at man ikke har nogen
fast klasse eller nogen ’klasselerer’. Desuden er niveauet vasentligt hgjere end i folkeskolen,
sa det og de mange afleveringer er noget, man lige skal vaenne sig til.”
”Lektierne og maden tingene foregar pa. Man blev kastet ud i alt muligt forskelligt og skulle
lige finde rytmen.” 2!
Det er muligvis farst senere det viser sig eller eleverne erkender, at det ikke kun er et spgrgsmal om
at ’vanne sig til’ noget:
F: ”Jeg synes, at vores introperiode var virkelig god. Men s& kom det ogsé bare hardt pa...
E: Ja, det er det jeg teenker. Maske lidt mere vigtige ting i introperioden, sa det ikke er sadan,
at lige pludselig, sa er vi feerdige, og sa er det bare hardt pa. Wow, jeg troede, at det var sadan,
som jeg lige havde set det, og sa far man en lussing lige i ansigtet.
F: Ja, det var det det var”.?
Det kan aflaeses af fravaers- og frafaldsstatistikken, at udmeldelserne tager til efter den farste
maned. Nogle af eleverne peger selv pa, at der er brug for klassesamlende aktiviteter ogsa efter
introforlgbet (kanoture og andet) og fremhaver bl.a. de hytteture, som tutorerne arrangerer, som
meget vigtige. Hytteturene er ikke skolens ’arrangement’, og de finder ikke nedvendigvis sted med
dens billigelse. Men erfaringer, iagttagelser og evalueringer har betydet, at der fra 2014 satses pa en
ny type intro-inklusions-arrangement uden for skolen. Arrangementet, der i serlig grad har fokus pa
den enkeltes rolle i - og betydning for — leerings- og klassefeellesskabet, finder netop sted senere i

grundforlgbet, nar hverdagen har indfundet sig.

19 Bilag 5: Evaluering af introprogram, 1.g-grundforlgb, argang 2013

20 |bid.

21 Ihid.

22 Bilag 9: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 2, argang 2013
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Evalueringer og interviews viser, at emnet ’fravaer’ spiller en vasentlig rolle i elevernes hverdag.
Og lidt *firkantet’ kan man muligvis konkludere, at elever med hgjt fraveer i nogen grad faler sig

uretfeerdigt behandlet, mens elever, der ikke har naevneverdigt fraveer, oplever, at fraveer ikke har
konsekvenser. Elevernes overbarenhed med klassekammerater pa den front er ikke udtalt:

D. ”Der er jo nogle personer — og det er ikke for at naevne navne — som slet ikke tager det
alvorligt. Der er jo nogle, som bare tenker, ved du hvad, jeg tager lige pa ferie lige efter vi
har haft ferie. Det gar jo ikke. Eller bestemmer sig for, at jeg kommer lige to timer efter de
andre, fordi det har jeg lyst til. Det er ikke i orden.
E. Jeg synes...man kan godt vare strengere ved dem, som man ligesom kan marke p4, at de
ikke kommer, men fx sadan en som mig, der har rigtig meget fravear, p.g.a. jeg er virkelig tit
syg, 0gsa p.g.a. mit immunforsvar ikke er sarlig steerkt, sa synes jeg, at man godt kunne
teenke, at det skal vi ikke ggre noget ved - det kan hun jo ikke gare for”.%
Der er ikke tvivl om, at elevfravaer og skolens handtering heraf ma genovervejes. Direkte adspurgt
forstar erkender eleverne dog betydningen af ledelsens og studievejledernes samtaler med dem: ”

Samtalerne giver ligesom baggrunden for, hvorfor man er vaek”?,

Tilsvarende kan man af undersggelserne af undervisningsmiljget iagttage, at mellem 90% og 100%
af eleverne giver udtryk for, at det er seerdeles ngdvendigt at mede forberedt til timerne og at
bidrage til undervisningen og at konsekvenserne for elever, der ikke er det, maske ikke er der:

”Det at veere uforberedt til forskellige lektioner, nogle gange nogle helt bestemte lektioner,
kan hurtigt udvikle sig til en darlig vane og maske helt ruinere forstaelsen af et givet emne

(...
”Jeg synes ikke rigtig der er nogle konsekvenser, hvis man ikke har lavet det, udover st jer
ud pé gangen og lav det”, men det er vel mere en frihed end en straf’?

Det er nok ikke leerernes opfattelse, at de 90-100%, som mener, at det er af stor vigtighed at mgde
forberedt til timerne, faktisk er det. Det siger dels noget om elevernes selvindsigt, dels noget om, at
skolen har en udfordring i forhold til arbejdet med at fa elevernes holdning til at vise sig i praksis,

hvis undervisningsmiljeget og dermed elevernes udbytte og trivsel skal forbedres.

23 Bilag 9: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 2, &rgang 2013
24 Ihid.
25 Bilag 6: Evaluering af undervisningsmiljg, 1.g-grundforlgb, rgang 2013
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6d. Vejledningsbehovet og vejledningshuset — analyse

Skolen har haft stor fokus pa vejledning og har bl.a. udvidet den mere traditionelle
studievejledningsordning. Dette indeberer bl.a. skemalagte studievejledningstimer gennem det
forste ar. Studievejlederne er af den opfattelse, at disse timer er af stor betydning: >Jeg er ikke i
tvivl om, at vi her ger en forebyggende indsats, ogsa selv om skemalagte timer ikke er lige
relevante for alle?®. Elevernes holdning deler sig i to: ”Jeg synes, at det er rigtig godt — sa skal man
ikke bruge alle andre timer pa alt muligt. Der er rig mulighed for at stille spergsmal”?’. I starten
kom der gode informationer, men til sidst var det lidt spild af tid” ”Det var rart at fa den

information. Det var for mig en nedvendighed” ’De er super gode” De er spild af tid”?8

Eleverne giver i helt overvejende grad udtryk for, at de oplever, at de kan fa hjlp og statte: “Ja, de

har stagttefunktioner, teamlarer- og studievejledningstimer”. Hvis jeg havde haft brug for hjelp er

jeg sikker pa at hjelpen havde varet til at finde”?°

Skolen har etableret et Vejledningshus med flere slags ’stotteinstanser’. Hver tredje elev har varet
til/haft brug for individuelle samtaler i Vejledningshuset:

F. ”Jeg bor alene allerede her i 1.g. S& der har jeg brugt Vejledningshuset en del. Jeg har
skullet have styr pa bade sociale og personlige problemer, men ogsa hvad ger jeg, hvordan
kan jeg klare situationen. Og da synes jeg, at det har veeret fint her, at det har vaeret samlet. Ja,
S og R (red: studievejlederen og psykologen) taler sammen, det ved jeg.

Det er blevet nemmere. Meget nemmere. Lige da man flyttede hjemmefra og var 16 ar og gik
i 1.g, sa var det rimelig hardt. Sa skulle man bade fokusere pa at fa det hjemlige til at kare,
men ogsa pa at fa skolen til at kare, fa det til at spille i en hgjere enhed. Og da var det godt, at

jeg bade havde studievejleder og psykolog”.*

De adspurgte elever har ikke oplevet at ga pa skolen, far VVejledningshuset blev etableret, og
studievejlederne havde et kontor for enden af gangen, men er i overvejende grad positive:

F. ”Det er godt, at det er et hus og ikke bare pa skolen. Fordi sd faler man, at man ikke rigtig
er pa skolen ved at vaere her, sa er man ligesom et andet sted. Det ville veere lidt merkeligt,
hvis det var pa selve skolen.

%6 Bilag 10: De unge og deres behov 2012-2014, interview, studievejledningen, Randers Statsskole
27 Bilag 8: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 1, drgang 2013

28 Bilag 7: Evaluering af *overgang og vejledning’, 1.g-grundforlgb, drgang 2013
29 |hid.
%0 Bilag 9: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 2, argang 2013
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E. | forhold til studievejledning, sa synes jeg, at det er fint her. Men i forhold til psykolog
...det synes jeg virkelig det er traels, at det er her ovre. Sa sperger alle, hvor skal du hen. Sa
vil man hellere et helt andet sted hen.

Men det ville nok have varet endnu verre, hvis det var pa skolen, s& kunne folk ligesom se...
F. Det kommer nok ogsa an pa, hvem man er, hvordan man er som person. Nar folk sparger
mig, sa siger jeg, at jeg skal til psykologen, og sa er de egentlig ligeglade. Men har man sveert
ved det, sa ville det veere forfaerdeligt, at det er pa selve skolen.

E. Det er bedre, at det er her, men bedre, hvis det var endnu leengere veek. Men det bliver nok

sveert” 31

Gruppens udsagn underbygges af udsagn i bilag 7. Studievejlederne giver udtryk for noget
lignende:

Vejledningshuset fungerer godt, sammenlignet med det gamle kontor pa skolen. Her skulle
eleverne dele kg med toiletkgen, nar de skulle til vejleder eller leesevejleder eller psykolog. Pa
en underlig made synliggares det, at vi har et andet sted. Nogen kan ligesom liste uset ud af
dgren”.?

Men det star ogsa klart, at huset giver ogsa muligheder, som vi ikke udnytter:

1 Vejledningshuset er der plads til at samle starre grupper af elever. Det kunne lzegge op til,
at vi i hgjere grad tenker i work-shop-vejledning: lektieplanlaegning, studieteknik,
eksamensforberedelse, eller i gruppevejledning af elever, der keemper med de samme
problemer”

6e. Resultater

Det er ikke et mal i sig selv at fastholde alle elever i uddannelsen. Der er flere gode grunde til, at
elever melder sig ud eller vaelger om. Det viser ogsa de udmeldelsesinterviews, vi har foretaget de
seneste to ar. Men det er til gengeeld et mal, at flere elever trives i uddannelsen, at de ikke far en
opfattelse af, at skole og lerere er ligeglade med dem, og at de oplever, at der er stgtte at hente:

”Kan vi na alle elever? Nej, det kan vi ikke, hvis vi med ‘hjalpe’ mener at lgse den unges
problemer. Jeg mener til gengeeld, at vi godt kan vise dem alle, at vi ikke er ligeglade, men
Klar til at lytte og stille de spgrgsmal, som maske kan hjalpe dem til at reflektere over deres
situation og se nye muligheder. Maske skal vi nogle gange bare vaere en voksen, som har tid
til at lytte”.3*

Men pa nogle omrader er der sket meget markante @ndringer. Sammenligner man 1.g argang 12

med 1.g argang 13 har halvt sa mange elever afbrudt uddannelsen i lgbet af det forste ar. Frafaldet

81 Bilag 9: Overgang og vejledning, fokusgruppeinterview 2, &rgang 2013
%2 Bilag 10: De unge og deres behov 2012-2014, interview, studievejledningen, Randers Statsskole

% bid.
% bid.
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er faldet med 50% (fra 47 til 23)* Det kan der naturligvis veere mange arsager til. Bl.a. at frafaldet
netop var ekstraordinaert hgjt for argang 12. Men man kan habe pa, at de tiltag, der er taget i 2012,

er slaet igennem aret efter, hvor der ogsa har veret lejlighed til at videreudvikle.

7. Opsamlende overvejelser og det videre arbejde

Det er planen, at de tiltag, som er etableret, delvis som felge af projektet, skal fortsette og udvikles.
Evalueringerne stgtter langt hen ad vejen den beslutning. Der er ogsa tiltag, som eleverne ikke
entydigt stetter eller bryder sig om. Men i visse situationer ma vi nok insistere pa, at vi ved bedre —
ogsa i forhold til hvad eleverne har behov for. Eksempelvis er den skemalagte studievejledning
vigtig og ikke “spild af tid”, og faste grupper i de farste maneder af 1.9 er til fordel for klassekultur
og inklusion. I det hele taget kan der ligge en opgave i pa nogle omrader at imgdega elevernes

(zapper)kultur, indsnzvre den fri beveegelighed og fratage dem nogle valg.

Fra naeste skolear kommer der gget fokus pa laererrollen — laererkulturen. Randers Statsskole bliver i
efteraret 2014 til foraret 2016 en del af et omfattende forskningsprojekt Klasseledelse i praksis i
samarbejde med Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier (CUDIM), Aarhus
Universitet. Endvidere arbejdes der pa at ivaerksatte kollegial supervision efter model af Lene

Tortzen Bager, AU.

8. Koncepter og anbefalinger

Det har vist sig at veere en udfordring at etablere en evalueringsstrategi, der faktisk er fremadrettet
anvendelig. I de kvalitative undersggelser bliver den spgrgende meget ofte retnings- og
rammeszttende og er naeppe uden indflydelse pa informanten. | de mere kvantitative undersggelser
deler eleverne sig i mange tilfeelde i to grupper, eller gnsker forandringer, som hverken er mulige
(eller lovlige). Nar det er sagt, har skolen bestemt ogsa et udviklingsbehov pa det omrade. Det er
givetvis frugtbart at arbejde mere malrettet ud fra en forandringsstrategi og teenke delmal og
evalueringsstrategier ind fra begyndelsen, ligesom det kan veere en gvelse at gere laerere og elever
bevidste om, at de er del af et ’projekt’. Udfordringen er bl.a. at tilretteleegge arbejdet med

skoleudvikling, sa den bliver en ramme om eller et mal for den daglige drift, der jo ofte ’griber om

b

sig’.

% Bilag 11: Udmeldelsesstatistik 2012-2014, Lectio, Randers Statsskole
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