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Indledning

Gymnasiet og hf udfordres i disse ar af tilgang fra mange elever der tidligere ikke ville have
sggt uddannelserne pad grund af traditioner i familien, (begraensninger i) faglige
forudseetninger, interesser og motivation. At mgde disse elever i et godt laeringsmiljg kan
vaere en udfordring, som i tidens lgb er blevet mgdt med paedagogiske tiltag om ansvar for
egen leering, anerkendende tilgang og forestillinger om, at ro, orden og adfeerdsregulering er
en forudseetning for god faglighed.

Arbejdet med inklusion og klasserumskultur er en bestraebelse pa at mgde de nye
elevgrupper pa en konstruktiv made. Tydeligggrelse af forventninger til eleverne gennem
klare regler for adfeerd i klassen og med undervisningen kan resultere i, at problemerne sa at
sige tillaegges eleverne - det bliver dem, der bliver beaerere af en uheldig/ugnsket adfzerd og
klassekultur.

Laerernes faglighed og professionalisme udfordres pa den anden side i bestraebelserne pa at
skabe inkluderende og motiverende undervisning. Hvordan sikrer man sig mod at blive slidt
op og rendt over ende i mgdet med eleverne, som somme tider kan vare barsk og hardt, og
hvor man ser grimme sider af sig selv? Hvordan kan man laere at handtere situationerne
professionelt - professionelt i betydningen: som fagperson ikke som privatperson? Hvordan
kan man involvere sig engageret og personligt, uden at det giver sar i selvfglelsen?

Laererens refleksion over egen praksis og mulighed for at udvikle sig kan styrkes med
adgangen til at fa en kollegas konstruktive blik pa undervisningen, og efterfglgende kan den
afholdte undervisning undersgges i en supervisionsgruppe ud fra et eller flere af leereren
valgte fokuspunkter.

Projektet sgger at fa svar pa i hvilken grad kollegial supervision i gymnasiet og hf kan
anvendes som middel til at styrke den inkluderende og motivende undervisning ved at give

leerere adgang til og rum for refleksion i et forum bestdende af 3 lzerere med samme klasse.

Formal
Formalet med kollegial supervision er at saette fokus pa leerernes undervisningspraksis og
kompetenceudvikling med henblik pa motiverende og inkluderende undervisning. Dette

foregdr i supervisions-team af 3 leerere med samme klasse, idet man herved tilgodeser at de



tre leerere kender eleverne i den klasse hvor undervisningen foregar. Da udfordringerne med
at skabe en felles forstdelse for klasserumskultur mellem elever og lzerere er stgrsti 1.-
klasser, sammenszttes supervisionsgrupperne blandt leerere i 1g og 1hf.

Madlet er at skabe en fzelles ramme for arbejdet med studiekompetencerne i klasser med en
meget differentieret elevgruppe. Her bruges en umiddelbar kollegial respons pa observeret
undervisning til feelles refleksion med henblik pa effektiv omdefinering og udvikling af en
undervisningspraksis, der fgrer til gget fastholdelse gennem opmaerksomhed pa den
inkluderende og motiverende undervisning.

For at arbejdet med at udveksle refleksion over egen undervisningspraksis kan fungere bedst
og i et tillidsskabende fzellesskab er det meningen at de deltagende leerere selv melder sig til
at veere med - ud fra et gnske om at arbejde med at ggre deres undervisning bedre og blive

opmaerksom pa muligheder for at udnytte potentialer i deres samspil med eleverne .

Vidensgrundlag og antagelser

I mgdet med eleverne stiller leereren savel sin faglighed som sin personlighed til radighed, og
den ideelle fordring er at dette kan ske med professionalisme og overblik. I realiteten bliver
mgdet somme tider praeget af spontane reaktioner og utilsigtede (maske ligefrem
uhensigtsmaessige) handlemgnstre. Dette sker, fordi der i kommunikationen i
undervisningssituationen er sa mange forskelligartede ting pa spil og der er mulighed for sa
mange uventede handelser. Laerere har som andre mennesker "blinde pletter” hvor de ikke er
opmaerksomme pa deres egne reaktionsmgnstre i bestemte situationer, og det kan specielt i
mgdet med elever med en helt anden dagsorden for deltagelse i undervisningen fgre til et
ringere udbytte for eleverne, til konflikter eller til frustrationer og oplevelse af ikke at sla til
hos laereren. Gennem adgang til kollegial supervision af undervisningen kan oplevelsen af
disse situationer sprogligggres og give anledning til refleksion hos leereren og maske sndring
af praksis i undervisningen.

Projektet har sdledes iser fokus pa leereren, som ved hjzlp af den refleksion der tilbydes
gennem supervisionen gives mulighed for at justere pa forhold i sin undervisning. Projektet
medvirker desuden til at der udvikles en feedback-kultur pa skolen, sdledes at undervisning

bliver noget man taler om - ogsa nar det ikke bare er succesfuldt.



Kollegial supervision pa Fredericia Gymnasium.

Kollegial supervision som vej til motiverende og inkluderende undervisning var et tilbud til
leerere i gymnasiet og hf pa 1. ar. I skoledrene 2012-13 og 2013-14. Interesserede leerere
meldte sig til ledelsen eller projektleder, og fra skoledrets start blev der dannet
supervisionsgrupper bestaende af 3 leerere med samme klasse. De tre leerere kunne, men de
behgvede ikke, udggre klasseteamet (som pa Fredericia Gymnasium bestar af 3 af klassens
feellesfagsleerere). Det overordnede perspektiv pa supervisionen var udvikling af motiverende
og inkluderende undervisning, men det var den enkelte deltager som definerede sine egne
fokuspunkter for supervisionen. Disse fokuspunkter kunne f. eks. vaere “elevaktivitet og
elevdeltagelse”, "aktivering af de stille elever”, "fastholdelse af koncentration”,
"imgdekommenhed”.

De tre laerere om samme klasse har et godt kendskab til den undervisningsmeaessige
virkelighed i netop den klasse, og specielti 1g og 1hf klasser bruger leererne tid og energi pa
intervention i forbindelse med omgangstone, arbejdsindsats og klasserumskultur. Den
inkluderende tilgang udfordres af den abenlyst asymmetriske relation mellem elever og
leerere, og den vidensdeling og erfaringsudveksling, der er foregaet i supervisionen, og som
har haft et konkret udgangspunkt i aftholdt og overveeret undervisning, har vaeret umiddelbart
anvendelig for deltagerne i deres arbejde med klassen.

Projektet har kgrt i denne regi i to skolear, det fgrste ar med deltagelse af 12 leerere fordelt pa
4 supervisionsgrupper, heraf 2 i 1g-klasser og 2 i 1hf-klasser, og det andet ar med deltagelse
af 15 leerere fordelt pa 5 grupper i 4 ggymnasieklasser og 1 hf-Kklasse. Larerne fordeler sig
jeevnt over gymnasiets fagraekke og aldersspredningen er svarende til aldersspredningen i
leerergruppen. Blandt deltagerne det andet ar var der 5 gengangere fra fgrste ar.

Ved starten afholdtes hvert ar et indledningsseminar for deltagerne, hvor en ekstern
konsulent introducerede til metoden, hvorpa den kollegiale supervision skulle finde sted.
Lene Tortzen Bager, ph.d. og lektor ved Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier
ved Aarhus Universitet, har udviklet en metode, hvor de tre medlemmer af
supervisionsgruppen pa skift indtager tre roller, nemlig som fokusperson (den der afholder
undervisningen), som supervisor (som observerer undervisningen og efterfglgende
interviewer fokuspersonen i en kollegial samtale) og som mediator (der lytter aktivt til

samtalen mellem fokusperson og supervisor og sikrer at de holder fokus og at samtalen far



dybde gennem evt. at intervenere og stille spgrgsmal til samtalen). Fortroligheden med de tre
roller og de searlige regler for samtalen kraever lidt treening, da de pa mange mader bryder
med traditionelle samtalemgnstre, og det er arsagen til at der afholdes en kursusdag med
Lene Tortzen Bager, hvor rollerne introduceres og afprgves.

Supervisionssamtalen adskiller sig fra den almindelige kollegiale samtale ved et szt regler,
der skal sikre det optimale rum for refleksion. Det preaeciseres i introduktionen at samtalen
skal holde sig til det klart afgreensede tema, som er fokus for supervisionen, at supervisors
iagttagelser og feed-back skal tage udgangspunkt i preecise iagttagelser og at der som en
selvfglgelighed er streng fortrolighed om, hvad man oplever i supervisionsrummet. Saledes er
gode rad, kritik og afbrydelser bandlyste, og small talk henvises til "parkeringspladsen” - en
metafor for det rum, der ligger uden for supervisionssamtalen. Desuden indgves mediators
mulighed for at lave en "timeout” hvis han registrerer behov for at beskrive samtalens
bevagelser. Det er supervisors opgave at stille de rigtige spgrgsmal, der kan fgre til
udviklende dialoger. Der er forskel pa lineaere spgrgsmal, cirkuleere spgrgsmal og
refleksionsspgrgsmal, og de forskellige spgrgsmalstyper anvendes, hvor de er mest
hensigtsmaessige.

Tidspunkterne for observation og supervision blev efterfglgende aftalt af grupperne selv ud
fra en forhandsaftale om at der skulle gennemfgres 2 runder - 2x 3 observationer med
efterfglgende supervisionssamtaler - frem til ca. paskeferien. Tidsforbruget for de deltagende
lerere blev kompenseret i form af 20 timer pr. deltagende lzerer inklusive startseminaret.
Efter fgrste ar blev startseminaret flyttet fra slutningen af august til slutningen af september
efter gnske fra deltagerne det fgrste ar, da de mente at det ville give bedre forstaelse for
introduktionen til de tre roller i supervisionen, hvis grupperne fgrst havde haft anledning til
at observere undervisning hos de gvrige medlemmer i gruppen. I praksis viste det sig dog
vanskeligt, for ikke at sige umuligt at finde tidspunkter til disse observationer, da skolestarten
netop i 1.klasser er saerdeles tidskraevende for de involverede laerere.

Netop tilrettelaeggelsen af observationer og supervisionssamtaler har veeret vanskelig for
deltagerne, og det har betydet at der ofte er gaet lidt for lang tid mellem en observation og en
samtale om undervisningen, fordi det ikke har kunnet lade sig ggre at samle alle tre leerere
samtidig. I erkendelse af vanskelighederne med at mgdes blev det andet ar aftalt at kun
supervisor behgvede at observere undervisningen hos fokuspersonen, mens mediator blot

deltog i supervisionssamtalen. Det valgte nogle af grupperne at rette sig efter.



Evalueringsdesign.

Deltagelse i supervisionsprojektet har hvert ar veret frivillig, og hvert ar har der meldt sig
flere interesserede end der kunne blive plads til i projektet. Rygtet om projektets kvaliteter
lgb sd at sige forud, men da det var en betingelse at der skulle kunne sammenszettes
supervisionsgrupper med tre leerere med samme 1.-klasse, var det ikke altid muligt at
imgdekomme alle gnsker om deltagelse. Det har sdledes under hele forlgbet veeret klart at
projektet blev m@gdt med positive forventninger fra deltagernes side.

At evaluere effekten af projektet er ikke umiddelbart nemt, da tegn pa aendringer af leerernes
praksis i undervisningen som fglge af den forbedrede adgang til refleksion kan vare
vanskelige at identificere. Det, der kan evalueres er derfor leerernes egen opfattelse af, hvad
de har faet ud af deltagelse i projektet.

Denne evaluering er sket ved projektleders gruppeinterviews med de enkelte
supervisionsgrupper midtvejs i projektets fgrste ar (Bilag 1), ved slutningen af det fgrste ar
afholdtes der et evalueringsmgde for alle deltagerne (Bilag 2), og ved afslutningen af det
andet ar gennemfgrte projektleder individuelle, semistrukturerede interviews med 9 af
deltagerne (Bilag 3). Evalueringerne har dels fokuseret pa laerernes opfattelse af
supervisionsmetodens gavnlige effekt pa en falles forstaelse for og arbejde med
klasserumskultur og inklusion i den enkelte klasse, dels effekten pa deres egen
undervisningspraksis og refleksioner over denne.

Elevperspektivet har ikke varet direkte inddraget, for sa vidt som eleverne ikke har vaeret
inddraget i at evaluere projektet. I supervisionsklasserne er der tale om nye elever, der lige er
kommet til skolen, nar projektet startes i deres klasse, de kender ikke lezererne og skolen pa
forhand, sa det vurderes at de svar de vil kunne give pa supervisionens virkninger pa

inklusion og klasserumskultur ikke vil veere retvisende.

Resultater og erfaringer: Klasserumskultur, inklusion, refleksion og inspiration
Opbygning af klasserumskultur

Organiseringen med tre lzerere om samme klasse har haft en positiv effekt pa arbejdet med at
opbygge en klasserumskultur, som stimulerer leeringen i klasserummet. Ved starten af
arbejdet i supervisionsgruppen blev klassen introduceret til tiltaget af de deltagende leerere,

oftest med oplysninger om at observatgren (eller i nogle tilfzelde observatgrerne), som skulle



overveere undervisning i klassen, skulle interessere sig for laereren og ikke for eleverne - det
var altsd ikke dem, der skulle observeres. Det at leerere interesserer sig for, hvordan der
undervises, for samspillet mellem laerer og elev i en klasse, skabte respekt i blandt eleverne -
de fglte, at undervisningssituationen blev taget alvorligt:

Vi har sendt et signal til eleverne om at vi tager vores undervisning alvorligt. (Bilag
1, gruppe 1)

Eleverne oplever en interesse fra observatgrer - at vi ikke er ligeglade. (Bilag 1,

gruppe 2)
Selv om observatgrerne skulle fokusere pa underviseren og ikke pa eleverne under

observationen i klassen, kunne de jo ikke undga at leegge meerke til ting i klasserummet-
interaktioner, aktiviteter eller for den sags skyld spagfeerdige forsgg pa at komme til orde i
klassedialogen - som undgik leererens opmaerksomhed, fordi man som underviser ikke kan
have gjne og grer i alle hjgrner af klasserummet samtidig. Det kunne vaere en gjenabner for
observatgrerne, hvad der rent faktisk foregik, f. eks. bag de opslaede computerskaerme, i en
klasse, de vel at maerke selv kendte.

Supervisionen gav noget - interessant at sidde og observere eleverne, en gjendbner
i forhold til hvad der uden tvivl foregdr i ens egne timer. Ndr man selv stdr der, er
man fokuseret omkring sig selv, undervisningen, tavlen, man ser ikke pd én elev i 5
minutter, og hvad der foregdr i ham/hende. . (Bilag 1, gruppe 2)
Ndr man stdr i det som underviser, leegger supervisor marke til ting, jeg ikke selv
ser. Iseer med vores elevgruppe som har behov for en fast keerlig hdnd. (Bilag 1,
gruppe 4)

Disse iagttagelser kunne inddrages i de efterfglgende supervisionssamtaler og danne

grundlag for overvejelser over, hvordan man som leerer kan mgde udfordringer af den arti
klassen, og veere anledning til en fzelles strategi over for klassen:

Ja, der har veeret &ndringer i forhold til it-hdandtering. Ndr man har observeret,
hvor meget eleverne er pd face-book, selv om det ser ud som om de arbejder - jeg
kommenterer ikke pd det mens det sker, men tager den viden med til min
undervisning, sd nu styrer jeg suverant, hvorndr de har dbne og lukkede skaerme. Vi
karer en rimeligt hdrd stil i klassen. Det er helt vildt, s meget eleverne er andre
steder, under undervisningen. Vi skal starte med at bringe eleverne tilbage i
klassen. Med den megen brug af pc bliver undervisningslokalerne til en dagligstue!
(Bilag 3, Mand 49 ar)



Ikke alle klasser er ens, og forskellen viser sig f. eks. i graden af motivation, omgangstone og
arbejdsindsats. Derfor er arbejdet med at skabe en god klasserumskultur forskelligt fra klasse
til klasse, og her har supervisionen vist sig at have en gavnlig virkning, fordi de tre leerere kan
dele oplevelser af kulturen i klasserummet, sa at sige pa fgrste hand, og kan gribe
intervenerende ind efter feelles diagnosticering af problemet. Det vil man naturligvis ogsa
kunne sammen med laerere, der ikke er i supervisionsteam sammen, men det at have
overvaeret konkrete eksempler pa undervisning hos hinanden styrker indsatsen.

Vi har ogsd haft fokus pd at man skal ikke finde sig i alt muligt: her skulle der have
veeret sagt fra, her skulle man have stoppet. (Bilag 1 gruppe 2)

Supervisionen hjaelper med til lagge op til en strategi omkring en klasse — har de nu
meget krudt i rgven, sd skal man blive enige om at laegge pauser ind, variere
undervisningsformer. Vi kan skabe noget laering pd at tilrettelaegge undervisningen
efter klassens behov, sd man kan bruge elevernes energi konstruktivt. (Bilag 3,
Mand 49)

..... vores faelles samtaler og mdden at forholde os til eleverne ggr at vi hele tiden er
bevidste om den uensartede gruppe, vi deler dem op pd en sarlig mdde. Det er
lektiefri undervisning, og det kraever forskellige grupper. (Bilag 3, Kvinde 62)

Inkluderende undervisning

Et helt centralt punkt i supervisionsprojektet var udviklingen af en inkluderende
undervisning, og metoden har vist sig virksom pa en raeekke omrader. Det geelder specielt
inklusion i sdkaldt vanskelige klasser med mange urolige og umotiverede elever, men det
geelder ogsa i en vis udstrakning inklusion af elever med specielle behov. Udfordringen i
klasser, hvor der er mange umotiverede elever eller elever med adfzerd og sprog, som stgder
sammen med leerernes forventninger til omgangstonen i klassen, er at mgde disse elever med
anerkendelse, uden at leereren seetter sin selvrespekt over styr eller overskrider sine egne
graenser for hvad der er acceptabelt i mgdet med eleverne. Observationer og efterfglgende
supervisionssamtaler hjeelper leereren til at fastholde fokus pa den inkluderende tilgang.

Vi kan skabe noget leering pa at tilrettelaegge undervisningen efter klassens behov,
sd man kan bruge elevernes energi konstruktivt. Der er ogsd forskel pd fagene, hvor
nogle elever er bange for at sige noget, sd kan man kan lave en strategi med at fa
dem til at udtrykke sig mundtligt. (Bilag 3, Mand 49)



(Om det vigtigste ved projektet) Hvordan man kan have fokus pd eleverne, og hvor
meget det betyder for dem at de er i et rum, hvor de kan vere, og hvor de tgr
bidrage, f. eks. gennem niveaudeling. Der er en guldgrube i den viden vi har
tilsammen. (Bilag 3, kvinde 52)

Det forste dr betad det, at jeg turde skippe mine forestillinger om hvad vi skulle nd.
Jeg underviser nu ikke lzengere efter at de skal have karakteren 12 til eksamen, men
til at de skal med alle sammen. Nu er det mere smd ting - at fa overblik over
klassen, at szette ind hvor der er behov. (Bilag 3 Kvinde 46)

Bade hensynet til elever med vanskeligheder og elever med szerlige forudsatninger kan stille
leereren over for behovet for differentieret undervisning, og at identificere dette behov kan
vere vanskeligt. Her viser supervisionsgrupperne sig at veere et godt redskab, dels fordi
observatgren far lejlighed til at observere eleverne i andre leereres timer og kan spotte elever,
som skiller sig ud, dels fordi supervisionssamtalen medvirker til afklaringen og i nogle
tilfeelde til en justering af forventningerne:

Pd den mdde at man fdr et gget kendskab til de enkelte elever. Mdske opdager man
at nogle er rigtigt svage til at laese, sd har de nogle specielle behov, hvor man skal
overveje, hvilke krav man stiller til dem. Mange elever kommer igennem de
indledende screeninger, men er alligevel staerkt begransede f. eks. mht.
laesehastighed, og mange har et begraenset ordforrdd - sd de ikke forstdr det for-
faglige ordforrdd (som vi bruger til at forklare fagenes fagudtryk). (Bilag 3, mand
49)

F. eks. én der sidder med sin pc, og jeg vil have ham til at skrive i hdnden, han er en
sdarbar ung, er blevet mobbet, vil ikke veere social, vil ikke vaere i grupper. Det at
man snakker om ham i supervisionsgruppen - s kan man fokusere pd ham pad en
anden mdde. Succesoplevelsen er sd, ndr han kommer og skriver at han forstdr det
bedre, ndr han skriver i hdnden. Vi skal se de sdrbare unge, og det kan vi bedre med
supervisionen. (Bilag 3, Kvinde 46)

Men ogsa inklusion af de dygtige elever kan vaere en udfordring:

(Der er) sarlige krav til en dygtig klasse: det handler om differentiering, efter
erfaringer med mindre dygtige klasser — hvad skal vaere anderledes i den dygtige
klasse. (Bilag 3, Mand 40)
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Man ser de forskellige elevtyper i andres undervisning, man ser hvilke andre styrker
eleverne har, men nu er det en god klasse - det handler ogsd om at give
udfordringer til de gode. (Bilag 3 Mand 39)

I de "vanskelige klasser” har det veeret veerdifuldt for lzererne at have et forum, hvor deres
oplevelser og erfaringer kunne deles med andre - bl.a. for at beskytte sig selv:

De to lzerere har lpbende vendt problemer i klassen — det letter trykket at der er et
rum, hvor man kan tale om klassen, det har vzret et godt forum for aflgb for
frustrationer, som der har veeret en del af-.... De uformelle samtaler - det kollegiale
forum - har veeret kvalificeret af supervisionsrummet. (Bilag 1 gruppe 2)

...8d fdar man lov til at komme af med sine frustrationer over for kolleger, der kender
eleverne. Men ogsd at man ser dem i andre situationer og kan observere dem - vi
skal jo ogsd passe pd at eleverne ikke sdrer hinanden, man ser noget som man ikke
kan holde gje pd ndr man underviser. Jeg kan fa mere overskud til at behandle dem
som individer - det er der behov for hos de sdrbare unge. (Bilag 3, Kvinde 46)

Larernes refleksion

Udviklingen af lzerernes kompetencer sker i stor udstreekning gennem refleksion over egne
praksisformer, og i supervisionsprojektet kan handlerummet udvides i et tillidsskabende
samarbejde med kolleger. Mgdet med ligestillede kolleger giver anledning til at undersgge og
videreudvikle savel den praktiske undervisning som veerdigrundlaget for denne undervisning.
Det er altid den enkelte leerer, der beslutter og tilretteleegger sin handlen i den
undervisningsmaessige praksis ud fra sine egne forudsaetninger, faglige som personlige, men
adgangen til at formulere sine strategiske overvejelser er naermest ikke-eksisterende i den
almindelige skolehverdag. Det retter observationen og den efterfglgende supervisionssamtale
op pa gennem adgangen til at undersgge og beskrive sine egne og kollegers praksisformer, og

dermed styrkes leererens refleksionskompetence. At der lykkes er der flere udtalelser om:

Nadr vi stiller de gode spgrgsmadl, rykker det for alvor.
Det at fa overvaeret undervisning er pragtfuldt. Vi forbereder os pd en anden mdde.
(Bilag 1 gruppel)

Vi bliver mere opmaerksomme ndr der kommer nogle andre ind, vores hellige

lukkede rum skal lukkes op. Man strammer sig lidt op til de timer, men vi var ogsd
meget zrlige over for hinanden, og viste det der ikke behgvede at vare vellykket. Vi
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havde fokus pad hvad der sker, ikke bare hvad der bgr ske. Forberedelsen bliver
anderledes, og vi tog ideer med fra hinanden. (Bilag 3, Kvinde 524ar)

Jeg er ny som lzerer, derfor er man konstant reflekterende og forandrende. Jeg er
blevet mere afslappet i leererrollen, mere veltilpas, har fdet stgrre forstdelse af
pensum og fornemmelse af drets gang. Jeg prover flere undervisningsformer og
forskellige arbejdsmdder til projektarbejde, gruppearbejde, respons. (Bilag 3, Mand
40ar)

Inspiration

Selv om det ikke var et formuleret formal med projektet angiver mange af deltagerne at
oververelsen af andre leereres undervisning og respons pa deres egen har veret en veerdifuld
kilde til inspiration for dem. Set fra et skoleperspektiv er dette en vigtig sideeffekt, da
supervisionsprojektet dermed placerer sig som en spiller i den gnskelige vidensdeling og
feelles kompetenceudvikling, som isaer er efterspurgt efter den seneste gymnasiereform i
2007. Inspirationen kommer savel pa det fag-faglige omrade - i de tilfeelde, hvor der er
fagsammenfald indenfor supervisionsgruppen - som pa det paedagogiske omrade:

Vi har overvaeret hinandens undervisning - vi er alle biologilaerere, men jo ikke pd
denne klasse. Det har givet gavnlige sideeffekter med fif til undervisning. Det har
veeret sjovt at veere fagkolleger.

....Det jeg fik mest ud af var ikke feedbacken, men observationen af de andre. Det
kunne ogsd vaere de undervisningsmdder jeg sd. (Bilag 3 Mand 35)

Jeg spekulerer hele tiden pd at leere noget nyt. Ndr jeg ser en matematiktime, en
historietime, som udelukkende er net-baseret, sd tager jeg noget med mig. Vi har
planer om at endre det fysiske rum, en praksis hvor eleverne ved computerne
sidder langs med vaeggen med hovederne ind mod vaggen, og derefter samles vi
mod midten. En bevidsthed om hvad der sker i det fysiske rum gar at vi far mere
indblik i hvad der sker. (Bilag 3 Kvinde 62)

Og at vores forskellige personligheder spiller ind i vores ageren i klasserummet - de
midler de to andre bruger, kan jeg ikke ngdvendigvis bruge. Respekt kan ikke
ngdvendigvis overfares, men mdske kan jeg leere noget af tilgangen- lidt mere
laizzes-faire pd indholdet og mere regelbundet pd formen. (Bilag 3, Kvinde 32)

Det er bemaerkelsesvaerdigt at selv erfarne gymnasielaerere finder sd stor inspiration i at
overveere undervisning, ogsa i andre fag end deres egne. Det vidner om en stor grad af

nysgerrighed over for processerne og interaktionerne i klasserummet, og
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supervisionsprojektet har givet en ramme for det, der ellers umiddelbart skulle veaere

seerdeles enkelt at seette i veerk - at se en kollega undervise.

Barrierer i forbindelse med projektet: logistik, samtaleform

Alle lzerere, som har veret involveret i kollegial supervision omtaler vanskelighederne med at
tilretteleegge observationer med supervisionssamtaler kort tid efter. Dagligdagen pa
gymnasiet, hvor skemalagt den matte se ud, er fuld af aktiviteter som involverer leerere ud
over det faste skema. Det kan veere studierejser, tveerfaglige undervisningsforlgb,
leererkandidatundervisning eller resterende barselsorlov der skal afholdes. Samtidig har den
decentrale planleegning, hvor hver enkelt supervisionsgruppe skulle skemalaegge deres
aktiviteter betydet at man indimellem kom til at udfordres af gnsket om fleksibilitet, hvis
planlaegningen ikke var foregdet i meget god tid. Flere leerere peger pa at en central
planlaegning ville fritage leererne fra ansvaret med at skulle bestemme over kollegers
arbejdstid. Dette vil vaere noget, man skal arbejde malrettet pa fremover.

En del peger ogsa pa at samtaleformen i supervisionssamtalerne er vanskelig. Under
startseminaret blev der introduceret til “den aftalte samtales” spilleregler og vejen til
konstruktiv feedback med forskellige spgrgsmalstyper - lineaere, cirkuleaere, refleksive,
strategiske og vardsaettende spgrgsmal - som midler til at styrke fokuspersonens refleksion
under samtalen, men det kraever en tilveenning og et malrettet arbejde at indgve disse
spgrgsmal:

Sporgerollen er vildt svaer - hvordan stiller man dbnende spgrgsmdl?
I en drammeverden havde vi en coach, der hjelper med spgrgsmalene. (Bilag 1,

gruppe 1)

For mange blev de faste roller - specielt mediatorens, som under samtalen kun skulle
observere, lytte aktivt og intervenere for at sikre fokus og dybde i samtalen - oplevet som
snaerende band, og mange grupper valgte at fortolke reglerne sardeles lempeligt, saledes at
der blev givet adgang til at kommentere mere bredt op iagttagelserne under observationerne:

Det svaere i samtalen er at holde fokus, men det er ogsd ok, f. eks. at tale om
enkeltelever - det giver det starre blik pd klassen. Reglerne er fortolket
lempeligt.(Bilag 1, gruppe 3)
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Vi holdt reglerne fra begyndelsen, men droppede dem alligevel, for at fd det hele
med. (Bilag 1, gruppe 4)

Og nogle mente ogsa at samtalereglerne var uhensigtsmaessige:

Samtalereglerne - laerere pd gymnasiet kender hinanden lidt bedre, reglerne er lidt
girafagtige, vi har haft glaede af at ga lidt mere til stdlet i vores gruppe. (Bilag 3
Mand 39)

Hvad denne lempeligere samtaleform har betydet for deltagernes udbytte af supervisionen er
uklart, men alle understregede startseminarets betydning for udbyttet og veaerdien af at

arbejde med supervisionsrollerne her (Bilag 2).

Opsamlende og videre arbejde

Kollegial supervision er kommet for at blive pa Fredericia Gymnasium. Bade fra ledelsesside
og fra leererside udtrykkes der gnske om at det kan blive et varigt tilbud til stgrre eller mindre
grupper af medarbejdere, i erkendelse af at den udviklingsproces der foregar under
supervisionen er verdifuld, og det forum som supervisionsgruppen udggr er et seerdeles
brugbart tiltag til at imgdekomme nogle af de behov man som laerer har i det somme tider
ensomme mgde med en klasse.

[ dette projekt har fokus for supervisionen ligget pa klasserumskultur, inklusion og
fraveersbekaempelse - nogle meget aktuelle problemstillinger i dagens almene gymnasium og
hf - men man kunne forestille sig andre forlgb med et andet fokus, ligesom man kunne
forestille sig at det ikke kun skulle tilbydes laerere i 1.klasser.

[ det kommende skoledr er hensigten imidlertid at fortsaette af det spor, der nu er lagt ud: et
tilbud til grupper af leerere med den samme 1.klasse og med fokus pa den inkluderende og
motiverende undervisning. Nar fag- og timefordelingen ligger fast, kan interesserede melde
sig, og de vil blive matchet i grupper med tre. I lgbet af september vil der blive afholdt et
startseminar med introduktion af spillereglerne for supervisionen ved konsulent.

I erkendelse af deltagernes problemer med at fa skemalaegning af observationer og
supervisionssamtaler til at passe, vil dette ggres administrativt af projektleder eller af skolens

administration.
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Koncepter og anbefalinger

Det har vist sig vigtigt at der har veret en tovholder eller projektleder, som holder styr pa
projektet undervejs, sammensatter grupperne, tilretteleegger startseminaret og fglger op
med evalueringssamtaler.

Startseminaret, med grundig introduktion til rollerne i supervisionsgruppen (fokusperson,
supervisor og mediator) og til regler for den aftalte samtale (og forskellen fra den almindelige
kollegiale samtale) samt forslag til spgrgsmal som kan virke befordrende pa refleksionen hos
fokuspersonen, er meget vigtigt, ogsa selv om nogle af deltagerne har prgvet det fgr. Det er
vigtigt at den nye supervisionsgruppe finder sine egne holdepunkter for arbejdet med at
udvikle deres undervisningspraksis.

Deltagelse i supervisionsprojektet er en tidskreevende aktivitet, selv om det giver en hgj grad
af tilfredshed for de involverede, og det har pa Fredericia Gymnasium veeret vurderet at hver
leerer bruger ca. 20 timer pa sin deltagelse, tid der laegges i den pageeldendes opgaveportefglje
for aret.

Ved at give tid og rum for et projekt af denne karakter signalerer man at man betragter
lzereren som en vigtig (den vigtigste) ressource i undervisningen, og at denne ressource har

udviklingspotentiale ved styrkelse af refleksionskompetencerne.
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Bilag 2
Slutevaluering 1. ar

Evalueringsmgde om kollegial supervision 9.4.2013, Fredericia Gymnasium
Erfaringsudveksling og opsamling.
1. (Forsggs-)projektets videre forlgb
2. Runde om hvordan grupperne har arbejdet.
a. Hvor mange runder har [ ndet?
b. Hvordan har [ tilrettelagt supervisionssamtalerne?
c. Hvad har jeres udbytte veeret?
3. Hvilke anbefalinger skal vi give videre til naeste ar?
a. Startseminar?
b. Mere eller mindre velegnede klasser?

c. Supervisionsgruppens sammensatning?

1. Iskoleadret 2013-14 fortsaettes med supervisionsgrupper i udvalgte 1g og 1hf-klasser.
Gruppernes sammensatning tager udgangspunkt i frivillighed, og kan fgrst
planleegges, nar fag- og timefordelingen er pa plads.

2. Projektets overordnede overskrift 'Klasserumskultur, inklusion, fraveersbekeempelse’
har veret styrende hele vejen gennem forlgbet med saerlig veegt pa klasserumskultur.
De fleste grupper har gennemfgrt 2 hele runder, en enkelt gruppe har ndet 3 runder
med overveaeret undervisning og efterfglgende supervisionssamtale hos alle tre laerere.
Udfordringen har ofte veeret at afholde supervisionssamtalerne med
undervisningslektionen i tilstreekkeligt frisk erindring. Nogle grupper har afholdt flere
samtaler pd samme dag.

Flere udtrykte gnske om en gget traening i at stille spgrgsmal. De gode spgrgsmal er
vanskelige: Spgrgsmalenes dbne karakter — hvordan bringer vi det op pa et hgjere
plan?

Alle udtrykte overordnet stor tilfredshed med deltagelsen og gnske om at kunne vaere
med igen.

3. Startseminaret er helt ngdvendigt for et godt udbytte, men kan maske blive bedre
sdledes at man far en bedre gvelse i at fa rollerne i supervisionen pa plads. Godt at

have observeret inden startseminar.
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Det kunne veere relevant med en lidt problematisk klasse (siger nogle af dem der har
haft en 'nem’ 1.klasse).
Ikke ngdvendigvis problemklasser, der kunne ogsa veere en ide i at se forskellige

klasser,

Godt med lerere fra forskellige fakulteter. Vigtigt: man skal kunne stole pa hinanden.

Man skal kunne ga ind for projektet.
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