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Videnscenter om fastholdelse og frafald

Forord

Denne rapport omhandler de projektaktiviteter, der blev afprgvet i skoledret 2008-09 under Videnscenter
om fastholdelse og frafald (VOFF). VOFF blev etableret i 2008 i et samarbejde mellem 6 gymnasier pa
Kgbenhavns Vestegn og Amager med statte fra regionale udviklingsmidler under Region Hovedstaden.
Rapporten giver en beskrivelse af - og en erfaringsopsamling af forlgbet, samt en grundig kvalitativ evalu-
ering af aktiviteterne. Rapporten angiver desuden handlingsanvisninger i et fremadrettet perspektiv.

VOFF er oprettet for at mgde tidens helt store uddannelsespolitiske udfordring i Danmark, nemlig frafaldet
t ungdomsuddannelserne. Det har siden 2006 varet en officiel malsetning, at 95 % af en ungdomsargang
skal gennemfgre en ungdomsuddannelse i 2015. Hidtil har andelen ligget pa omkring 80 %, og det er klart,
at der skal udarbejdes en raekke radikale indsatser, for at malsatningen kan blive indfriet. VOFF er et mal-
rettet bidrag til dette.

Rapporten kan betragtes som en kvalitativ erfaringsopsamling og evaluering, hvor hensigten farst og frem-
mest er at skabe overblik, forstaelse og perspektivering i en lidt stgrre sammenhang af de projekter, der er
afprgvet og Videnscenterets arbejde, med henblik pad viderefgrelse og udbygning af disse.

Rapporten er udarbejdet af cand. mag. Maria Fabritius Skovgaard og projektleder Anna Dahlquist fra VOFF i
samarbejde med professor Birgitte Stmonsen og ph.d.stipendiat Susanne Murning fra Center for Ungdoms-
forskning.

Materialegrundlaget for rapporten bygger dels pa interviews, afrapporteringer og interne evalueringspa-
pirer indsamlet undervejs i projektperioden af ph.d.stipendiat Susanne Murning, skolernes tovholdere og
projektleder ved VOFF. Yderligere har der efter projektperiodens afslutning foregdet en dataindsamling
med interviews af rektorer og projektleder samt evaluering af hele projektet ved professor Birgitte Simon-
sen, cand. mag. Maria Fabritius Skovgaard og projektleder Anna Dahlquist.

Professor Birgitte Simonsen har sammen med leder af Center for Ungdomsforskning Noemi Katznelson
vaeret de ansvarlige for CeFUs analysearbejde. Susanne Murnings ph.d. projekt indgdr i VOFF arbejdet og er
finansieret af Gymnasieskolernes Larerforening (GL), VOFF og CeFU.

Mange af de rapporterede projekter er blevet viderefart i mere eller mindre justeret form i skoledret 2009-
10 og vil ogsa blive fortsat fremover. Det vasentlige er derfor en fastholdelse og videndeling af erfaringer-
ne for at kunne etablere en bredere forstdelse af deres grundlag, praemisser, betydning og muligheder.

Herudover er der - i henhold til samtaler med VOFF-sekretariatet og rektorerne igangsat en rekke nye
aktiviteter, som mere eller mindre direkte har tilknytning til VOFFs malsaetning.

Bade igangvaerende og faerdigevaluerede projekter kan alle ses beskrevet pa www.voff.dk

God forngjelse med laesningen.
Maria Fabritius Skovgaard, Anna Dahlquist, Birgitte Simonsen, Susanne Murning og
Noemi Katznelson
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1. Videnscenter om fastholdelse og frafald

Videnscenter om fastholdelse og frafald (herefter VOFF) blev oprettet i 2008 i et samarbejde mellem
folgende gymnasier beliggende pa Kgbenhavns Vestegn og Amager: Hgje-Taastrup Gymnasium, Tarnby
Gymnasium & HF, CPH WEST - Ishgj Gymnasium, Avedgre Gymnasium, Rgdovre Gymnasium og Kongsholm
Gymnasium & HF med stgtte fra regionale udviklingsmidler fra Region Hovedstaden. Med udgangspunkt

i Vestegnsanalysen udarbejdet af Kebenhavns Amt 2004 gnskede skolerne at udvikle og etablere et vi-
denscenter om fastholdelse og frafald. Visionen med VOFF er at skabe rammerne for en national indsats
mod frafald i ungdomsuddannelserne og kvalificere indsatsen i Danmark for fastholdelse. Malet med VOFF
er, at man via et virtuelt videnscenter kan samle den viden, der skabes pa ungdomsuddannelsesinstitutio-
ner rundt om t Danmark samt formidle og videndele den til alle interesserede aktgrer. Malet er hermed

at etablere et permanent nationalt beredskab mod frafald. Udgangspunktet herfor er, at der er sat mange
fastholdelsesprojekter i gang rundt om i Danmark, som er interessante i en videndelings- og laeringssam-
menhang. Der er ikke tidligere etableret et samlende videnscenter indenfor ungdomsuddannelserne, hvor
man kan dele ud af den viden, man opnar eller hente viden, inspiration og sparring. Et andet mal med
VOFF er at udvikle, implementere og evaluere en lang rekke konkrete tiltag med henblik pa at dokumen-
tere effekt og identificere metoder, der kan understotte og kvalificere uddannelsesinstitutionernes indsats
mod frafald.

| VOFFs optik er det ikke muligt at arbejde med vidensindsamling og vidensproduktion uden videndeling.
Videnscentertanken bygger netop pa videndeling. Det er VOFFs ambition at dele den viden, der er produce-
ret i forbindelse med VOFF-projekterne i videst muligt omfang. Det er vigtigt for fastholdelsesindsatsen, at
denne viden, lering og erfaring bruges og videreudvikles af andre, sdledes at videnproduktionen og viden-
delingen pa ungdomsuddannelserne i Danmark hele tiden er i udvikling og progression. Med andre ord at
VOFFs projekterfaringer kan indga aktivt og produktivt i den danske vidensspiral. Det er svaert at forestille
sig, at viden om fastholdelse kan na et stadie af fuldkommenhed, hvorfra udvikling ikke mere er mulig. Det
er oplagt at taenke sig, at viden om fastholdelse altid kan udvikle og sndre sig. Der kommer hele tiden ny
faglig, teknologisk og paedagogisk viden. Fastholdelse bevaeger sig mellem disse poler. Det er derfor vigtigt,
at den viden der pa nuvaerende tidspunkt eksisterer indenfor feltet bliver sat i spil pa en mere systematisk
made, og at den far et fagligt rum at udvikle og udfolde sig i.
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De seks initiativtagende skoler fandt sammen ud fra en falles oplevelse af at befinde sig i et uddannelses-
maessigt udsat omrade af Region Hovedstaden. Vestegnsanalysen (2004) konkluderede om elevgrundlaget
pa de seks skoler, at:

e Der er en stor overvaegt af elever fra gymnasiefremmede miljoer (det vil sige miljger,
hvor hverken elevernes foraldre eller andre i elevernes narmilje har en gymnasial ud-
dannelse),

e Der er en stor andel af unge med en anden etnisk baggrund end dansk.
e En del elever har personlige og sociale problemer.

e En gymnasial uddannelse er et mal i sig selv. Det vil sige, at de unge ikke har et uddan-
nelsesmassigt mal med uddannelsen.

Skolerne oplever et stort frafald og relaterer dette til elevgruppernes sammensatning. Bade for eleverne
fra gymnasiefremmede miljger og de tosprogede elever gelder det, at de i hgjere grad end andre ikke kan
fa faglig hjeelp hjemmefra. Foraldrene har ofte ogsa en ringe forstdelse for, hvad det vil sige at ga i gymna-
siet, hvorfor de heller ikke har en szrlig stor opbakning til at gennemfgre uddannelsen. En del elever, som
kommer bade fra tosprogede hjem og gymnasiefremmed baggrund, er serligt hardt ramt af de problemstil-
linger, det medfarer. Dertil kommer, at nogle tosprogede elever kan have svaert ved dansk sprog- og kul-
turforstaelse, hvorfor det at ga i gymnasiet kan blive en meget stor faglig og social udfordring. For elever
med personlige og sociale problemer er der ofte et stort sammenfald af problemstillinger. De personlige
problemer udspringer ofte af de sociale problemstillinger, eleverne oplever i hjemmet. Skolerne oplever, at
de har et stigende antal elever med psykiske problemer. Disse problemer pavirker elevens faglige niveau,
og derved har denne gruppe af elever en meget kompleks problemsituation (Vestegnsanalysen, 2004).

Med stotte fra regionale udviklingsmidler fra Region Hovedstaden har de seks initiativtagende skoler
igangsat 19 projekter, hvoraf de fleste nu er afsluttet, mens enkelte fortsaetter i en anden og tilpasset ver-
sion eller har affedt nye projekter for skolernes egne midler. Denne rapport er et led i den tilsigtede viden-
delings- og erfaringsudveksling.

Etableringen af VOFF har fokuseret pa:

 lgangsattelse, udferelse, evaluering og afrapportering af en raekke tiltag med henblik pa at
nedbringe frafaldet pa de seks initiativtagende skoler.

 Etablering af en virtuel vidensportal, som samler og videreformidler al viden og erfaringer om
fastholdelse og frafald pa ungdomsuddannelserne.
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2. Frafald i et samfundsmaessigt perspektiv

Frafald pa ungdomsuddannelserne er i dag et tema, der fylder meget i den offentlige debat. Politisk er te-
maet for alvor sat pa dagsordenen med Regeringens malsatning om, at 95 % af en ungdomsargang i 2015
skal gennemfare en ungdomsuddannelse (Regeringen, 2006). De unge har forstaet budskabet, og omkring
95 9% gar da ogsa i gang med en ungdomsuddannelse umiddelbart efter grundskolen (Undervisningsmini-
steriet, 2008). Men ungdomsuddannelserne har vanskeligt ved at fastholde de unge, og et stort antal unge
falder fra. Pa landsplan forventes knap 81 % af ungdomsargangen 2008 at opna en ungdomsuddannelse,
hvis man bruger undervisningsministeriet fremskrivningsmodel (Behrens & Lange, 2010). Gennemfarsels-
tallene ligger pa omkring 80 % for de gymnasiale uddannelser (skavt fordelt mellem uddannelserne) og
omkring 50 % for de erhvervsfaglige uddannelser (dog godt 70 % for grundforlgbet) (Undervisningsministe-
riet, 2010).

Nogen ‘falder fra’ til andre ungdomsuddannelser og gennemforer den efterfalgende uddannelse, mens
andre slet ikke gennemfarer en ungdomsuddannelse trods intentioner om det. Dette geelder for mellem 16
og 20 % af en ungdomsargang, afhangigt af hvordan tallene opggares, og hvor mange ar efter afslutningen
af grundskolen tallene opggres ud fra (Flagstad, 2009, Undervisningsministeriet, 2010). Der er ligeledes
store regionale variationer i gennemfgrselstallene, idet andelen af ungdomsargangen 2008, der forventes
at opna en ungdomsuddannelse i de seks kommuner, hvor VOFF gymnasierne er hjemmehgrende ligger un-
der landsgennemsnittet. Gennemfarselstallene varierer fra Ishgj Kommune, som ogsa har det den laveste
andel pa landsplan med 69,5 % til Hgje Taastrup Kommune, som har en andel pa 79,7 %. (Behrens & Lange,
2010). Tallene er baseret pa Undervisningsministeriets fremskrivningsmodel, 25 ar efter de unge har afslut-
tet 9. klasse. Ser man derimod pd, hvor stor en andel af unge 20-25-drige og 25-29-arige som ikke har en
hgjere uddannelse end grundskolen og som heller ikke er i gang med en uddannelse, er tallene lidt hgjere,
idet mellem 25 og 34 % af de 20-25-arige og mellem 21 og 26 % af de 25-29-drige unge i VOFF kommunerne
er uden en ungdomsuddannelse (Arbejdsmarkedsstyrelsen, 2010).

Nyligt udkom OECDs rapport “Education at a glance” (OECD sep. 2010), som dokumenterer en stigning i
frafaldet pa de danske ungdomsuddannelser. Det tegner en dyster status for regeringens mulighed for at
na sine mal, ligesom det laegger op til fastholdelsesmaessige udfordringer af vaesentligt omfang for de dan-
ske uddannelsesinstitutioner. Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har tidligere i 2010 pavist samme tendens
(Dalskov, 2010) samt forholdt sig til de gkonomiske konsekvenser for Danmark. Det er helt abenlyst, at der
er brug for en dben dialog om problemerne omkring frafald, bade pa samfundsmaessigt niveau og pa insti-
tutionsniveau. Desuden peger tallene pa behovet for en aktiv og offensiv indsats for at standse stigningen
t frafald fra centralt hold.

Frafald er et problem for samfundet og et problem for de unge. Uden uddannelse er de unge i betydelig
risiko for marginalisering pa arbejdsmarkedet, i samfundet og i livet som helhed. Unge uden en ungdoms-
uddannelse lever i langt hgjere grad pa offentlig forsgrgelse, hvorimod unge med en ungdomsuddannelse
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bidrager 800 gange mere til de offentlige finanser fra de er 25 ar til de er 31 ar (Dalskov, 2009). Alene pa
det gkonomiske felt er der altsa store gevinster at hente for samfundet ved at arbejde malrettet med at
fa 95 % af en ungdomsargang til at gennemfgre deres ungdomsuddannelse. Frafaldet er ogsa et problem
for ungdomsuddannelserne, gkonomisk, paedagogisk og fagligt. Skolerne mister penge pa de elever, der
ikke gennemfgrer uddannelsen. Flere skoler kompenserer et eventuelt frafald med dannelse af store klas-
ser. Meget tyder p3, at dette skaber endnu flere padagogiske og faglige vanskeligheder samt gget risiko
for frafald (Ulriksen m.fl. 2009). Udover de dbenlyse gkonomiske konsekvenser i alle dele af uddannelses-
systemet og samfundet har frafald ogsa store personlige konsekvenser for de unge. Uden en ungdomsud-
dannelse risikerer de unge i langt hgjere grad et liv helt uden uddannelse. Et liv som ufagleert betyder en
langt hgjere risiko for en lgs tilknytning til arbejdsmarkedet, ringere jobmuligheder, ringere arbejdstider
og ringere indtjeningsmuligheder samt perioder pa offentlig forsgrgelse (Dalskov, 2009). Det pavises i AE
Radets rapport: Det opdelte Danmark, fordeling og levevilkdr, at folk med uddannelse har bedre jobs, hgjere

indtjening, har bedre boliger og lever leengere med bedre sundhedstilstand. Det vil sige spiser sundere, dyr-

ker mere motion og dermed i hgjere grad holder sig ude af sundhedsvaesenet (AE Radet, 2010). Kampen for
at fastholde de unge i ungdomsuddannelse er altsa ikke kun en kamp for at sikre skolernes og de offentlige
finanser, det er ogsa en kamp for at sikre samfundsborgerne et ordentligt liv (Rumberger and Lim, 2008).

Regeringen omtaler rigdom/fattigdom anno 2009 som forskellige former for fattigdom, den taler blandt
andet om den gkonomiske, kulturelle og sociale kapital, som stiger og falder proportionalt med uddan-
nelsesniveau (Information, 2009). Den marginalisering pa arbejdsmarkedet, som mennesker uden uddan-
nelse er i risiko for, har en stgrre medfalgende bagage. Folk uden tilknytning til arbejdsmarkedet har lavere
levestandard bade pa det fysiske, nogle gange psykiske og sociale niveau. Disse ringere forhold gar i arv til
barnene af disse familier. Barn, der arver det ringere udgangspunkt, er ramt af det i dobbelt forstand. Bade
ved at de i overfart betydning skal bryde deres foraeldres negative cirkel, samt bryde deres egen negative
udviklingsmuligheder og fa sig en uddannelse uden at have de samme sociale forudsaetninger herfor.

Et hojt frafald er ikke en ny problemstilling. | 1990’erne var de unges manglende gennemfarsel af uddan-
nelse ogsa et tema med stor politisk bevagenhed. Dengang var malsatningen, at mindst 90-95 % af en
ungdomsargang i ar 2000 skulle have en ungdomsuddannelse, og det politiske program, som blev kaldt
Uddannelse til Alle (UTA-programmet), indeholdt initiativer, “der skulle sikre rummelighed i ungdomsuddannel-
serne, mere motiverende uddannelsestilbud, bedre muligheder for selv at sammensette uddannelsesforleb, mindre
frafald, bl.a. gennem starre omsorg for eleverne samt en rekke nye uddannelsestilbud tilpasset bdde fremtidens
beskaftigelsesmuligheder i erhvervslivet og de unges ensker” (Hansen, 2003). Det overordnede sigte var at
mindske den sdkaldte restgruppe af unge, som sandsynligvis ikke ville opna en ungdomsuddannelse uden
en ekstraordinaer uddannelsespolitisk indsats. Restgruppen var dengang szrligt defineret som den gruppe
unge, der ikke pabegyndte en ungdomsuddannelse efter grundskolen (ca. 10 %) (Mathiesen 2000, Pless
2009). Den nuvarende definition af restgruppen omfatter alle de unge, der ikke gennemfarer en ungdoms-
uddannelse, sdledes har definitionen andret sig fra at sikre, at unge pabegynder en ungdomsuddannelse til
i dag, at de unge ogsa gennemfgrer en ungdomsuddannelse, og vi ser derfor, at fastholdelse af unge drejer
sig om en lang raekke tiltag pa ungdomsuddannelserne.

| perioden 1995-98 gennemfarte Undervisningsministeriet i samarbejde med en raekke forskningsinstitutter
et stgrre forskningsprojekt med samme benavnelse som det politiske program: Uddannelse til alle (UTA).
Hensigten var at forbedre det vidensmaessige grundlag for udviklingen af ungdomsuddannelserne ud fra
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de unges behov (Rasmussen, 1999). Projektet beskriver de unges adfaerd i forhold til de forskellige ung-
domsuddannelser og de unges holdninger til uddannelserne (Mathiesen, 2000). | praksis blev der oprettet
en rekke nye ‘sarlige uddannelsestilbud”: Den fri ungdomsuddannelse (FUU), erhvervsgrunduddannelsen
(EGU), uddannelses- og jobkvalificerende forlgb (UJF) samt produktionsskolerne (Hansen, 2003). Man sggte
sdledes at lgse problemerne ved at imgdekomme de unge gennem tilpasning af uddannelsesmulighederne
til de behov, der gjorde sig geldende isaer blandt de unge, som var i risiko for ikke at gennemfgre en ung-
domsuddannelse.

Denne strategi syntes at have en vis effekt. | hvert fald ndede man i begyndelsen af 2000-arene op pa, at
omkring 84 % af de unge gennemfgrte en ungdomsuddannelse.

| 2006 kom problematikken igen for alvor i fokus, og regeringen formulerede 95 %-malsaetningen i Aftale
om udmentning af globaliseringspuljen (UVM, 2006). Malsatningen blev nu fastlagt til en gnsket gennemfaor-
sel pa 85 % 12010 0g 95 % i 2015. Men aktuelt er tallet dalet til omkring de ca. 80 % ligesom i 1990’erne.

Bestrebelserne for at fa flere unge til at gennemfare en ungdomsuddannelse er i dag i praksis primaert
overladt til kommunerne og uddannelsesinstitutionerne. Vedtagelsen af Ungepakke 2 er det nyeste skud pa
stammen i forsgget pa at nedsaette frafaldet gennem lovmaessige a&ndringer. Alle unge mellem 15 og 17 ar
skal vaere i job, uddannelse eller anden udviklende aktivitet (UVM, 2010). Ungepakke 2 blev vedtaget i 2010
og nogle af de farste @&ndringer er tradt i kraft fra august 2010.

Et af de meget omdiskuterede punkter ved Ungepakken bestar i, at Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU) skal vurdere, om de unge er uddannelsesparate efter folkeskolen. Dette punkt er blandt andet blevet
til for at give jobcentre, UU og kommuner ggede handlemuligheder i forhold til at give unge bedre studie-
kompetencer. Det er intentionen, at unge, der ikke er uddannelsesparate efter folkeskolen, skal afklares og
forberedes gennem et seks maneders forlgb. Derved er habet at lette opgaven for uddannelsesinstitutio-
nerne, sa de unge, der starter, i hgjere grad besidder kompetencerne til at gennemfgre. Udover kravet om
uddannelsesparathed a&ndres reglerne om gennemfgrelsesvejledning som vi kender dem i dag. Vejlednin-
gen frisettes og lgses fra kravet om, at det er undervisere der skal foretage vejledningen. Gennemfgrelses-
vejledningen star derfor overfor en grundlaeggende a&ndrings- og udviklingsperiode.

Bade op til og efter vedtagelsen af Ungepakke 2 har der vaeret stor debat om flere af elementerne. Over-
ordnet tilfgres der midler til omradet, men der spares ogsa visse steder. Det forhold, at vejledningen (UU)
gares til en myndighed, har medfart stor debat om etik og retningslinjer i vejlederkredse (blandt andet pa
www.uddannelsesguiden.dk ). Det har ogsa vakt bekymring, at kravet om gennemfarselsvejledning i ud-
dannelsesinstitutionerne fjernes. Bade interesseorganisationer som Gymnasieskolernes Laererforening (GL)
og elevorganisationer som DGS gjorde indsigelser over for lovforslaget.

| skrivende stund, hvor nogle af de farste @®ndringer af Ungepakke 2 lige er tradt i kraft, er det selv sagt
svaert at spa om virkningen af dem. Men der er ingen tvivl om, at det er bdde ngdvendigt og tiltrengt med
strukturelle @&ndringer af fastholdelsesindsatsen. Mdlet med Ungepakke 2 har blandt andet vaeret en afbu-
reaukratisering af omradet, et gnske om en mere central dataindsamling og et forsgg pa at forholde sig til
det faktum, at en del af de unge forlader folkeskolen med manglende faglige faerdigheder.
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Et andet initiativ for at nedsaette frafaldet er et ministerielt pabud om, at erhvervsuddannelserne skal
udfaerdige en sakaldt “Handlingsplan for gget gennemfarsel”: “Planen indeholder praecise mal og strategier
for, hvor meget den enkelte skole forventer drligt at nedbringe frafaldet. Samtidig indeholder handlingsplanerne de
indsatser, som skolerne prioriterer som vigtigst for at nd mdlsatningen. Handlingsplanerne er sdledes et styrings-
redskab pd den enkelte skole til at prioritere indsatsen for aget gennemforsel. Udarbejdelsen af handlingsplaner
for aget gennemfarelse er lovfaestet som en del af opfalgningen pa Aftale om udmentning af globaliseringspuljen.”
(UVM, 2010 og EVA, 2009). Handlingsplanerne benyttes desuden som videndelingsredskab sidelgbende
med at vaere et styringsredskab. Der er i kraft af handlingsplanerne ivaerksat en bred vifte af initiativer og
projekter ude pa skolerne. Handlingsplanerne udger et omfattende videndelingspotentiale, de giver viden
om, hvad skolerne laver og hvordan det gar med fastholdelsesindsatsen (handlingsplanerne indrapporteres
arligt til UVM). UVM afholder pa baggrund af indrapporteringerne konferencer, hvor erfaringerne deles.
Der er pa trods af handlingsplanerne stor variation i fastholdelsesfrekvenserne rundt om. Der er forskel pa
det der kaldes “godt prasterende skoler og mindre godt praesterende skoler”. AKF konstaterer i en rapport
fra 2009: “Overordnet kan det konkluderes, at skoler, som har en strategi i forhold til frafald og bruger flere forskel-
lige verktgjer til at begranse frafald, klarer sig godt med at fastholde eleverne. | det hele taget arbejdes der mere
intensivt over for frafald, fx i forbindelse med “Handlingsplan for oget gennemfarelse” pa de godt presterende
skoler sammenlignet med de mindre godt presterende skoler. Pa de godt praesterende skoler ser vi, at de forskellige
tiltag og de vaerktajer, som tages ( anvendelse, virker som en samlet strategi mod frafald” (Pilegaard Jensen et.al.,
2009).

Det er vigtigt, at den viden kommer frem og at der arbejdes med metoderne og oplysningerne, sa alle kan
leere af erfaringerne. En handlingsplan alene garanterer ikke succesfuld fastholdelse. Videndeling og erfa-
ringsudbredelse meduvirker til en gget refleksion, tilpasning og videreudvikling af initiativer.

Delkonklusion:

» Nyeste tal for gennemfarelsesprocenten er cirka 84 % (www.uvm.dk). Tallet dekker dog over
store regionale og institutionelle forskelle.

« Manglende ungdomsuddannelse har en stor social og gkonomisk slagside og er afggrende for den
unges videre vej gennem livet.

« Lav gennemfgrelsesprocent har lenge vakt bekymring med forskellige politiske initiativer som
falge heraf senest “Handlingsplan for gget gennemfarelse” for Erhvervsuddannelserne og “Unge-
pakken 2”.
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3. Frafald pa ungdomsuddannelserne

Der er mange forhold, der betyder noget for, om en ung falder fra sin ungdomsuddannelse eller ej. 1 2009
udsendte Undervisningsministeriet rapporten “Frafald pa de gymnasiale uddannelser” (Undervisningsmi-
nisteriet, 2009), der er en deskriptiv statistisk gennemgang af frafaldet pa de gymnasiale ungdomsuddan-
nelser med fokus pa de senere ars udvikling. Der skelnes her mellem frafaldne elever ‘i almindelighed’ og
frafaldne elever, der ikke gar videre med ny uddannelse, samt frafald opdelt pa en raekke baggrundskarak-
teristika om eleverne og deres foreldre. Det sgges at fa belyst, hvilke indsatser de gymnasiale institutioner
har gjort for at reducere frafaldet, hvilke barrierer de har oplevet, deres bud pa arsager til frafaldet samt
hvilken effekt institutionernes tiltag har haft pa frafaldet. Det konkluderes blandt andet, at arsagerne til
frafaldet oftest er sakaldt “udefrakommende faktorer”, “personlige problemer” og “manglende faglige for-
udsaetninger” (sidstnaevnte saerligt for stx og htx). De vaesentligste barrierer for at kunne reducere frafal-
det menes ligeledes at vaere institutionernes ressourcer, herunder gkonomi og tid samt udfordringerne for
skolerne med at skulle udgve den rette stgatte til fagligt svage elever og elever med personlige problemer.

| denne forbindelse kan der navnes fire forskningsrapporter, der pa forskellige mader gar taet pa de unges
verden og situation. “Ndr gymnasiet er en fremmed verden” (Ulriksen m.fl., 2009) beskaftiger sig med, hvor-
dan elever, hvis foraeldre ikke selv har gdet i gymnasiet, oplever de forskellige gymnasiale uddannelser,
undervisningen, lektierne og det sociale liv pa skolerne. “Den svare ungdom” (Nielsen m.fl., 2010) drejer sig
om det, der kaldes grazone-unge, som uden at have en egentlig diagnose kaamper med en raekke problemer
sasom ensomhed, spiseforstyrrelser, mobning, rusmidler, computer-afhangighed, selvskadende adfaerd og
sd videre, som betyder, at de unge har svaert ved at komme igennem dagen og holde sammen pa sig selv.
Hos disse unge kommer uddannelsen ofte i anden raekke. Rapporten: “Ensom i gymnasieskolen - en lands-
dekkende undersogelse af ensomhed hos de unge pa de almen- og erhvervsgymnasiale uddannelser” (Lasgaard &
Kristensen, 2009) omhandler ensomhed hos de unge pa gymnasiale uddannelser. Den viser i forlengelse
heraf, at der er en sammenhang mellem ensomhed og et lavt fagligt niveau, ligesom der kan ses en
sammenhang mellem ensomhed og frafald eller overvejelser om at stoppe med at ga pa en ungdoms-
uddannelse. Ensomhed spiller derudover ind pa en lang raekke af de ovenstdende konkrete problemer, der
kendetegner en del af de grazone-unge (Lasgaard & Kristensen, 2009). Endelig omhandler “Kursistbaggrunde
pa Frederiksberg HF” (Osmec & Hansen, 2010) unge pa VUC/HF, der pa baggrund af forskellige omstandighe-
der sasom personlige forhold, handelser i familien og blandt vennerne samt en opvakst under omskifte-
lige vilkar med mere har et problematisk uddannelsesforlgb. Mere generelt viser de fire rapporter saledes
noget om, hvordan livsbetingelserne i det senmoderne, globaliserede markedssamfund skaber nogle ydre
vilkar, som nogle unge klarer med bravour, men som efterlader andre meget sarbare. Rapporterne bergrer
ligeledes det vanskelige ved at definere unge under betegnelsen “de frafaldstruede”, idet man med denne
definition bar tage stilling til, i hvilken grad frafaldstruet er noget man er som individ, eller om det er no-
get man bliver som et resultat af den situation, man befinder sig i.
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| forlengelse heraf kan det vaere fordelagtigt at se pa de institutionelle forhold som frafaldsarsag. Med
institutionelle forhold menes de forhold, der ligger indbygget i uddannelsesinstitutionerne bredt defineret,
herunder undervisningsministeriet og lovgivningen for ungdomsuddannelserne. En problemstilling, der har
vist sig patrengende i denne sammenhang, drejer sig om forskellen mellem “drop-outs” og “push-outs”.
Drop-outperspektivet (Frafald) giver de unge selv ansvaret for problemet. Nogle af problemerne for elever
med uddannelsesfremmed baggrund er blandt andet, at de ikke forstar det sprog, der tales i skolerne. Pro-
blemansvaret er elevens, det er eleven, der har et personligt problem, og han ma tage sig sammen. Skolen
kan “tilbyde” at hj=lpe eleven, men det fordrer, at de gkonomiske ressourcer er til stede. Push-outperspek-
tivet (udstedning) giver systemet ansvaret for problemerne. Man taler her om, at systemet er med til at
skabe og fastholde problemerne, da problemet ikke ligger i eleven, men i uddannelsessystemet. Ansvaret
for at lgse problemerne, er derved ikke elevens, men alles - ogsa uddannelsessystemets (Hgjmark Jensen,
2009). Hvem der har ansvaret for at demme op for dette, afhaenger af om man anlagger en personorien-
teret vinkel eller en mere systemorienteret vinkel. Alt afhangig af hvordan man valger at anskue proble-
merne, vaelger man ogsa ansvarsplaceringen (Andersen & Dahlquist, 2009).

Et af de mere kendte emner er “klassekvotienter”. Et emne der jevnligt dukker op i medierne og som
lebende er til diskussion blandt lovgivere. Forskellige danske og internationale undersggelser peger p3, at
hgje klassekvotienter har negativ betydning for bade de staerke og de svage elevers udbytte af undervisnin-
gen. Det padvirker elevernes deltagelse i klasserumssituationen generelt, ligesom det pavirker indlaerings-
og koncentrationsevnen samt stgjniveauet i klassen. Desuden daler muligheden for differentieret undervis-
ning proportionalt med at antallet af elever i klassen stiger og elevernes forstdelse af undervisningsmeto-
der og oplevelse af "at vaeere med” forringes. Klassekvotienten pdvirker ligeledes lerer-elev-tiden i negativ
retning, og dermed far antallet af elever i en klasse afggrende indvirkning pa, om eleven bliver i sin uddan-
nelse eller ej. Undersggelserne viser, at der er belaeg for at sige, at mange af de "blede parametre” omkring
frafaldstruede elever for eksempel foraeldresamarbejde fungerer bedre, nar der er faerre elever i klassen.
Foreldresamarbejde er en af de parametre, der er i spil, nar man taler om at forbedre frafaldstruede ele-
vers chance for at blive i uddannelse. En s@&nkning af klassekvotienten giver “utilsigtede positive effekter”
pa ting, vi ikke normalt beskaeftiger os med i Danmark, nar vi taler om fastholdelse og frafald, for eksem-
pel i forbindelse med misbrugsproblemer. Det er en vigtig pointe, at dette geelder bade staerke og svage
elever. De pavirkes i forskellig grad, men alle eleverne i en klasse bliver bergrt af et for hgjt antal af elever
i klasserummet (The California Department of Education, 2007).

Derudover er undervisningsparadigmer som “Ansvar for egen indlaering”, den ggede grad af selustaendig
tilrettelaeggelse af tiden og gget akademisering i ungdomsuddannelserne (saerligt stx) institutionelle fakto-
rer, der kan spille negativt ind pa fastholdelsen af elever. Graden af selvstaendighed og den ggede akademi-
sering kan vaere svaer at handtere for mange elever, sarligt dem der i forvejen er ramt af udefrakommende,
personlige problemer eller har manglende faglige og kulturelle forudsatninger. Dermed bliver denne type
undervisningsparadigmer til push-out mekanismer, som ggr det svaert for mange elever at gennemfare
deres ungdomsuddannelse.
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Denne rapport vil bidrage med et indblik i de konkrete projekter og de konkrete succeser samt barrierer,
der gor sig geldende i arbejdet med fastholdelse. Projekterne er blevet evalueret dels af laerere og studie-
vejledere (tovholderne), dels af falgeforskerne, samt diskuteret i relation til eksisterende forskning og vi-
den pa feltet. Da de initiativtagende skoler i VOFF alle har en elevgruppe med mange gymnasiefremmede
elever, er det nzerliggende at sxtte lighedstegn mellem det at vaere en gymnasiefremmed elev og det at
vere en frafaldstruet elev. Tendensen er ikke ubegrundet, da flere undersggelser (Hansen 1997, De gko-
nomiske Rad 2003 og Undervisningsministeriet 2009) netop peger pa, at sandsynligheden for at gennem-
fore en gymnasial uddannelse er stigende i takt med forzeldrenes uddannelsesbaggrund. Frafald kan have
mange arsager, og man skal generelt vaere varsom med per definition at udrabe en szrlig gruppe unge som
frafaldstruede blot pa grund af deres familiemaessige baggrund. Denne problematik er klart til stede i nogle
af projekterne og fremtraeder ofte som en frygt for at stigmatisere eleverne ved at skulle udpege dem til
fastholdelsesinitiativer. Flertallet af initiativerne tilbydes szerlige elevgrupper, der er udvalgt eller udpeget
og i enkelte tilfelde bliver placeret uden for den ordinaere undervisning som et mere eller mindre frivilligt
tilbud om hjzlp. | de afsluttende kapitler kommenteres mere pa dette.

Delkonklusion:

« P3a de gymnasiale institutioner er arsagerne til frafald oftest: udefrakommende faktorer, person-
lige problemer eller manglende faglige forudsaetninger. Halvdelen af de gymnasiale institutioner
anslar at frafald i ca. 50 % af tilfeldene betyder, at de unge ikke fortsaetter pa en anden ung-
domsuddannelse. (UNI-C. 2009.)

» Drop-out- og push-out-perspektiverne forklarer frafald forskelligt samt anlaegger henholdsvis en
personorienteret eller systemorienteret ansvarsplacering.

» | VOFF-projekterne har der varet en overordnet bekymring over at stigmatisere gymnasiefrem-
mede elever og automatisk saette lighedstegn imellem denne gruppe elever og det at vaere fra-
faldstruet. Det er ngdvendigt som skole at overveje om kategorien frafaldstruet er noget eleven
“er” eller "bliver”.
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4. www voff.dk fastholdelse og frafald

VOFF har haft som konkret formal at etablere sig pa forskellige fronter. Forst og fremmest er VOFF ble-
vet etableret som den samlende vidensportal i Danmark, der samler og formidler viden om fastholdelse
og frafald for alle typer af ungdomsuddannelser. Det har vaeret VOFFs faste holdning, at fastholdelses- og
frafaldsindsatsen pa de forskellige typer af ungdomsuddannelser hviler pa et gnske og en grundholdning
om at sikre de unge en ungdomsuddannelse, der kan fgre dem videre i livet. | forlaengelse heraf er det
videnscentrets erfaring, at ungdomsuddannelserne i Danmark kan laere af hinanden, og at fastholdelsesini-
tiativer generelt bliver staerkere af, at man bruger hinandens erfaringer og undersggelsesresultater.

Det konkrete arbejde med etableringen af vidensportalen er gennemfart sdledes, at hjemmesiden
www.voff.dk i dag er en interaktiv vidensportal. P4 hjemmesiden findes nyheder fra alle landets medier
samt politikere og gvrige aktarer indenfor uddannelsesverdenen. Det er VOFFs erkleerede mal altid at
kunne forsyne videnscenterets brugere med den nyeste viden. Det er desuden muligt at uploade nyheder
og debatindlzeg til hjemmesiden. | og med at VOFFs videndelingsstrategi som tidligere beskrevet tager
udgangspunkt i en spiralisk videndelingsform, er det muligt, at praktikere, forskere, institutioner, politi-
kere og sa videre kan uploade deres debatindlaeg, forskningsrapporter og projektafrapporteringer til VOFFs
videndelingsportal. Det er vigtigt, at de, der producerer ny viden i Danmark, kan dele den og kaste deres
projektresultater ind i den konstante videreudvikling af andres erfaringer. P4 den made bringer vi den tavse
viden i spil, og vi bruger det videndelingspotentiale, der ligger pa institutionerne.

Indsamlingen af viden varetages af VOFFs sekretariat, som bestyrer den virtuelle vidensportal, hjemme-
siden og vidensdelingen. Hjemmesiden har isaer fungeret som en nyhedsportal for debatter og aktiviteter
omkring fastholdelse og frafald pa uddannelserne,

VOFF har blandt andet givet portalens brugere adgang til en samlet oversigt over nationale og internatio-
nale forskningsresultater pd uddannelsesomradet. Det anses som en vigtig del af videnscenterets arbejde
at formidle de nyeste forskningsresultater vedrgrende ungdomsuddannelse. VOFF researcher for informa-
tion og viden fra de lande, der er foregangslande for Danmark og i de lande vi normalt sammenligner os
med pa uddannelsesfronten, for at der kan ligge materiale til rddighed, der kan inspirere. Desuden bruger
VOFF tid pa at tvzerlaese rapporter fra flere sektorer og formidler dem via VOFFs webportal. Alt dette sikrer
en alsidig og opdateret webportal, hvor det er muligt at blive klogere og udfordre sin opfattelse af fasthol-
delsesarbejde.
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VOFF har etableret samarbejde med relevante akterer pa uddannelsesomradet, ligesom VOFF er behjzlpe-
lig med sparring til enkeltaktegrer og uddannelsesinstitutioner i forbindelse med projektarbejde, oplaeg og
foredrag.

VOFF arrangerer mgder og konferencer mellem interesserede parter og understgtter forskning og udvikling
pa omrddet. Desuden arbejder VOFF som radgivende videnscenter for en bred vifte af partnere. Ligesom
VOFF formidler viden om stgrre udviklingstiltag i udlandet, der ogsa kan have relevans for de danske ud-
dannelsesmaessige forhold. VOFF har i forbindelse med dette arbejde opbygget et netvaerk af udenlandske
samarbejdspartnere.

VOFF udgiver et manedligt nyhedsbrev, som tager forskellige aktuelle temaer op. Temaerne belyses fra
forskellige vinkler og VOFF bruger eksterne debattarer, eksperter samt samarbejdspartnere og aktgrer i ud-
dannelsesverdenen til at give laeserne en bredt belyst viden om det aktuelle tema. Nyhedsbrevet er VOFFs
mulighed for at uddybe et aktuelt emne og bidrage til den meningsdannelse, der eksisterer om et givent
emne. VOFF deltager desuden i den dagspolitiske debat pa uddannelsesomradet. Hiemmesiden fungerer
saledes som en aktiv nyhedsportal for debatter og aktiviteter omkring fastholdelse og frafald pa uddannel-
serne.

VOFF bygger pa netvaerksdannelse mellem interessenter. Der er for at statte netvaerksdannelsen nedsat en
styregruppe, der arbejder med fastholdelses- og frafaldsproblematikker bestdende af rektorerne fra de seks
initiativtagende skoler, repraesentanter for UU-centre i regionen samt en repraesentant for Region Hoved-
staden. Styregruppen er fra august 2010 udvidet med yderligere fire reprasentanter fra TEC Kgbenhavn,
EUC Sjalland, Hotel og Restaurantskolen samt fra Kebenhavns Abne Gymnasium.

Det er VOFFs grundholdning at ungdomsuddannelserne i Danmark kan drage stor nytte og fordel af at
samarbejde og lere af hinanden i kampen for at fastholde de unge i uddannelserne. En del af arbejdet har
derfor bestdet i at nedbryde de usynlige graenser, der kan vaere mellem forskellige typer af uddannelses-
institutioner og opbygge en uformel samarbejdsholdning. Der er ingen tvivl om, at de forskellige typer

af ungdomsuddannelser arbejder bdde med unikke unge og unikke uddannelsestilbud, men samtidig er
der heller ingen tvivl om, at ungdomsuddannelserne overordnet set star overfor en lang rekke ensartede
udfordringer. En af disse er indsatsen for at fastholde de unge i uddannelse i overensstemmelse med rege-
ringens malsatning om de 95 %.

VOFF har derudover nedsat et Advisory Board, der siden januar 2010 har haft til formal at radgive, drafte
og give input til VOFF. Medlemmerne af dette repraesenterer et bredt udvalg af viden og interesser pa fel-
tet, herunder forskere og repraesentanter for institutioner, organisationer, sammenslutninger med mere.
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VOFF er blevet kendt i Danmark siden starten af 2008 og webportalen giver alle relevante aktgrer et sam-
lende sted for videndeling, debat og forskning. Det har vaeret vigtigt at etablere portalen som et interak-
tivt redskab med det formal at udvikle et beredskab for fastholdelse i ungdomsuddannelser. Det er hen-
sigten fortsat at indsamle cases med best practice og opretholde rammerne for udveksling af erfaringer,
analyseresultater og sa videre.

VOFFs vidensportal er opbygget fra bunden og er under lgbende udvikling og udvidelse, efterhdanden som
omfanget af materiale stiger. VOFF vurderer, at portalen star overfor en grundig revurdering. Herefter

skal portalens dokumentkapacitet udvides, ligesom den administrative del af sitet skal omstruktureres og
registrering samt indeksering af materiale og dokumenter skal fremtidssikres. VOFF har desuden arbejdet
med muligheden for at etablere en engelsksproget del af sitet, sdledes at den internationale videndeling
pa ungdomsuddannelses- og fastholdelsesomradet far en portal. Dette vil gare den danske videndeling til
udlandet mere aktiv, og Danmark kan derved fa en mere central position i forhold til gvrige landes arbejde
med frafalds- og fastholdelsesprojekter.

VOFF fortsaetter efter projektperioden, hvor der arbejdes pa at skabe nye forskningsprojekter, udvikle sam-
arbejdsrelationerne mellem ungdomsuddannelsesinstitutioner og forskningsinstitutioner samt at opbygge

et samarbejde i Orestadsregionen om fastholdelse af unge i ungdomsuddannelserne. Ligesom der arbejdes
aktivt videre med udviklingen af webportalen.

VOFF arbejder fremadrettet videre med den internationale vidensindsamling og research for at etablere en
viden om, hvordan Danmark arbejder med omradet i sammenligning med forskningstunge nationer. VOFF
anser det som sardeles vigtigt, at aktgrer pa ungdomsuddannelsesomradet er orienteret om udenlandske
tiltag og projekter, sdledes at der kan gares brug af andres gode erfaringer. Danmark star ikke alene med
udfordringen ved hgjt frafald (Norden, 2010). Det ses saledes som naturligt at blive inspireret af gode re-
sultater fra lande, som har haft succes med at fastholde unge i uddannelse, sdledes at Danmark kan ned-

bringe frafaldet pd ungdomsuddannelserne og fastholde sin fremtreedende plads i det globaliserede videns-

samfund.

VOFF arbejder med en bred vifte af projekter og medvirker til at udarbejde projektansggninger og etablere
samarbejder, hvor VOFF blandt andet star for projektstyring og evaluering af diverse projekter. P3 nuvee-
rende tidspunkt arbejder VOFF pa projektsiden med udvikling indenfor:

a. Videndelingsvaerktaj - Vaerktajskasse. Et konkret redskab til download for alle landets ungdomsud-
dannelser, hvor de kan finde konkrete rad og anvisninger til, hvordan de griber projektarbejdet
an, hvad virker hvordan? Huvilke typer af fastholdelsesinitiativer virker i hvilke situationer og
hvordan starter skolerne projektet? Skolerne kan fa rad og vejledning fra VOFF-sekretariatet om,
hvilke overvejelser institutionen skal gare sig i forbindelse med projektopstart. Og derudover kan
der findes eksempler pa forskellige typer af fastholdelsesindsatser. Eksempelvis er der en mang-
foldighed af mentorprojekter i Danmark, som et udtryk for at arbejdet med fastholdelse ikke er
en eksakt videnskab men snarere et arbejde, der skal have en sensitivitet overfor de unge, deres
omgivelser og institutionens praksis samt en enorm fleksibilitet indbygget. | vaerktgjskassen vil
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institutionerne kunne finde eksempler pa forskellige strukturer i projekter. Varktgjskassen byg-
ger pa de erfaringer, der er indhentet i VOFF-projekter og hos VOFFs samarbejdspartnere. Det er
tanken, at vaerktgjskassen er et dynamisk redskab, der skal udvikle sig og opdateres med nye er-
faringer efterhanden, som de skabes. | forbindelse med udarbejdelsen af vaerktgjskassen vil VOFF
etablere et videnindsamlingsprojekt for at kunne skabe et overblik over det reelle vidensbehov i
Danmark pa uddannelsesinstitutionerne.

b. Fundraising - Rddgivning til projektsegning. VOFF giver bistand til udformning af projekter og an-
sggninger. Ligesom VOFF arbejder med fundraising, idet en del af centerets arbejde og gkonomi
fortsat vil hvile pa stgttemidler.

c. Research af international forskning. VOFF screener og researcher kontinuerligt kilder i udlandet for
den nyeste forskningsmaessige og projektmaessige viden. Malet er at inspirere til debat, kvalifice-
re den danske viden pa omradet og stille den nyeste viden til radighed for danske aktgrer i uddan-
nelsesverdenen.

d. Webinars' er en formidlingsmetode der stadig er ny i Danmark. VOFF vil som en udbygning af vo-
res formidlingsstrategi forsgge at etablere de sdkaldte webinars efter amerikansk model.

1 Et Webinar er en neologisme til at beskrive en bestemt type web konference: et web seminar. Det er ofte en foredrags-
raekke som transmitteres live via internettet med forskellige grader af publikumsinvolvering. http://en.wikipedia.org/wiki/
Web_conferencing

Delkonklusion:

« 6 gymnasier fra Kgbenhavns Vestegn og Amager star bag oprettelsen af VOFF, som udmgntede
sig i1 19 konkrete fastholdelsesprojekter samt et fysisk sekretariat, der arbejder med vidensind-
samling og —deling af information og erfaringer med fastholdelse fra alle landets uddannelsesin-
stitutioner.

» VOFF spreder viden via hjemmeside, nyhedsbreve og deltagelse i konferencer, dagspolitiske de-
batter i diverse medier samt som projektleder i konkrete projekter.

 Efter projektperiodens udlgb er VOFF blevet viderefart med flere deltagende skoler, som reprae-
senterer bredden af ungdomsuddannelserne. Fremadrettet vil VOFF fortsaette sine aktiviteter til
gavn for VOFF-skolernes fastholdelsesindsats samt som akter pa uddannelsesomradet.
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5. Skolekultur, klasserumskultur og studievaner

Readovre Gymnasium: Studiestart - fokus pa studievaner og klasserumskultur.
Kongsholm Gymnasium & HF: Udvikling af forlab og materiale til dannelsen af klasserumskultur.

Megen forskning viser, at klasserumskulturen har en afggrende betydning for elevernes muligheder for at
gennemfgre en ungdomsuddannelse og for elevernes faglige udbytte (Elsborg m.fl., 2005, Ulriksen m.fL.,
2009, AKF, 2009, Undervisningsministeriet, 2009). Mening, relevans og arbejdslyst er socialt betingede
motivationsfaktorer og laering finder overvejende sted i klassernes sociale miljg. Dette traeder blandt andet
tydeligt frem i rapporten om de gymnasiefremmede elevers mgde med gymnasiet. Relationerne mel-

lem eleverne, og mellem eleverne og laererne, har afggrende betydning for elevernes lering, oplevelse af
uddannelsen og fglelsen af at hare til og finde sig tilrette (Ulriksen m.fl., 2009). | AKF’s undersggelse om
frafald pa erhvervsskolerne papeges det, at arbejdet med de sociale relationer er et afggrende traek ved de
“godt praesterende skoler” med lav frafaldsprocent (AKF, 2009). De gode elevrelationer er en vigtig laerings-
ressource for eleverne og sarligt for de elever, der ikke har mulighed for at diskutere og hente hjeelp til
gymnasiearbejdet andre steder end pa skolen (se ogsa kapitlet om Lektiearbejdet). Endelig viser rapporten
om ensomhed i gymnasieskolen (Lasgaard & Kristensen, 2009), at det er vigtigt at have fokus pa eleverne
og deres sociale miljg for at modvirke eksklusion og frafald pa grund af ensomhed hos de unge, samt fra-
fald pa grund af en lavere grad af faglig sparring som fglge af lav social integration.

Pa to af VOFF-skolerne har der vaeret fokuseret pa studievaner og klasserumskultur. Projekterne har vaeret
forskellige i deres opbygning og formal. Tidspunktet for projekternes planleegning og udfgrelse har ligele-

des differentieret, men der har vaeret et identisk gnske om at gge elevernes tryghed og falelse af inklusion
i klassen.
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Rodovre Gymnasium

Pa Regdovre Gymnasium har det overordnede mal med projektet “Studiestart - fokus pa studievaner og
klasserumskultur” vaeret at gare det nemmere for eleverne at starte. At lette overgangen fra folkeskolen
til gymnasiet samt at give eleverne en positiv oplevelse af gymnasiestarten som et led i en strategi for at
nedbringe frafaldet. Ideen var at stgtte eleverne i etableringen af et fast netvaerk fra starten og at gare
netvaerket til elevernes base i den farste tid pa gymnasiet. Da det er i den farste tid pa skolen, at eleverne
grundlaegger deres arbejdsvaner og deres studieliv, har det vaeret skolens gnske at hjaelpe de nye elever til
at etablere hensigtsmaessige og gode studievaner. Dette sker i erkendelse af, at eleverne tidligt etablerer
de sociale relationer, der skal vaere med til at baere eleverne igennem de tre studiedr. Det er desuden ofte
sadan, at en darlig studiestart kan haenge ved klassen, eller en person, i alle drene pa ungdomsuddannel-
sen. En darlig studiestart i en klasse kan fa afggrende betydning bade for svage og staerke elever. Svage
elever vil darligere kunne sta distancen og falde fra. Staerke elever vil oftere vurdere deres studiemiljo for
uhensigtsmaessigt og sage steder hen, hvor de vil fa starre udbytte af skolearbejdet, undervisningen og
det sociale faellesskab. Der er derfor god mening i at arbejde med klasserumskulturen for en skole som en
konkret fastholdelsesindsats for bade staerke og svage elever.

Redovre gymnasium har i erkendelse af de sociale relationers betydning for elevernes gennemfgrelse
gnsket at arbejde malrettet og struktureret med studiegrupper for at fa alle med i de sociale relationer og
etablere sammenhangende klassestrukturer for alle. Denne personligggrelse af klassestrukturerne skulle
blandt andet give eleverne en fornemmelse af "at hgre til” og hjelpe dem til at etablere et klassefzelles-
skab.

Studiegrupperne blev tilrettelagt af studievejlederne. Sdledes var alle elever fra studiestart en del af et
studiegruppe-feellesskab, som bestod af grupper pa 4-5 elever. Denne gruppeinddeling var helt uafhaen-
gig af elevernes egne sociale interesser, sdledes at de elever, der kendte hinanden inden studiestart, ikke
kunne ngjes med at “vaelge hinandens selskab”. Tanken var, som ovenfor anfert, at fa alle med, at give alle
nystartende elever lige mulighed for at indga i feellesskabet og dermed ikke give nogen en hardere start
end hgjst ngdvendigt.

Det har ligeledes vzeret et gnske at etablere et ansvarligt klassefallesskab. Studiegruppens ansvar var i
udgangspunktet at stgtte hinanden i den forste tid pa gymnasiet, bade fagligt og socialt. Tanken med det
sociale ansvar er, at ingen bgr glide ud af klasse- og gruppefaellesskabet ubemaerket. Eleverne skal kontakte
sin studiegruppe ved fravaer, sdledes at gruppen kan advisere underviserne ved gruppemedlemmers fravaer.
Dette giver skolen en mulighed for at vaere ekstra opmarksom pa elever med hgjt fravaer fra starten af
gymnasieforlgbet, idet hgjt fraveer ved skolestart indikerer en frafaldsrisiko (the Challenge, vol.15, no. 2).
Malet var at kunne satte tidligt ind med stoatteforanstaltninger overfor de elever, der viser tegn pa fra-
varsadfaerd og frafaldsrisiko. Den faglige stgtte udmgntes blandt andet i at tage papirer til hinanden ved
fraveer og faglig sparring. Derudover skal eleverne holde hinanden informeret om lektier eller andre infor-
mationer af relevans for skolelivet. Hensigten med dette er, at elever med sygdomsfraveer eller lignende
ikke sa nemt falder fagligt bagud fra start af.
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Studiegrupperne blev fort aktivt over i ordningen med studiemoduler. Studiemodulernes mal var, at ele-
verne skulle blive mere bevidste om deres mader at arbejde pa i skolen, i klassen og derhjemme. Det skulle
give de nye elever en mere bevidst made at forholde sig til deres egen indsats og deres made at teenke
skolearbejdet pa. Derigennem kunne man ansvarligggre eleverne selv for at strukturere deres hverdag og
deres samlede lektielasning. Ved at give eleverne et indblik i, hvordan de lerer bedst og hvor meget tid de
skal bruge til forskellige typer af opgaver, bliver eleven i stand til at planlaegge sin tid og vurdere sig selv
pa en mere realistisk mdde. Ligeledes bliver eleven trenet i at etablere et ordentligt forhold mellem skole,
fritidsaktiviteter og eventuelle erhvervsarbejde. Den konkrete laese- og notatteknik la indlejret i studiemo-
dulerne for at give eleverne vaerktgjer, der gav dem en bedre og mere energi- samt tidsgkonomisk made at
laese lektier pa. Dette ville samtidig give eleverne en selvopfattelse af at kunne lykkes med lektielaesnin-
gen.

En del af de andre studiemodulstemaer: Den gode gymnasieelev; Samarbejde og klasserumskultur og Gruppe-
dynamik, -rolle og -arbejde havde til formal at italesaette forhold omkring skolen, som maske ellers forbliver
usynlige. Dette skulle give eleverne en idé om, hvor meget de selv kan pavirke klassemiljget, studiemiljget,
deres eget leringsmiljg, og deres roller i klassedynamikkerne. Det var dbenbart, at en bevidstggrelse af
nogle af disse normalt mere "usynlige” temaer kan give eleverne stof til refleksion over deres eget bidrag
til konflikter, konflikthandtering og den gode stemning i klassen generelt samt elever og laerere imellem.

Ved i feellesskab at reflektere over, hvad eleverne gnsker at fa ud af skoletiden, bliver vejen banet for, at
det rent faktisk opnas, idet vejen dertil bliver synlig og elevernes ansvar for at nd derhen bevidstggares.
Det samme gor sig geldende for, hvad graden af forberedelse i en klasse betyder for den mdde en under-
visningstime forlgber pd. Malet med studiemodulerne og tankerne bag var netop at give eleverne stof til
eftertanke, sa de selv kunne pabegynde deres skoletid pa en ordentlig made, fagligt og socialt.

Studiemodulerne blev udviklet og gennemfart af studievejlederne under overskrifterne: Fra folkeskole til
gymnasium; Den gode gymnasieelev; Samarbejde og klasserumskultur; Gruppedynamik, -rolle og -arbejde; Laesetek-
nik og -strategier; Notater i timerne og derhjemme; Hvordan laerer man bedst; Viden, ambitioner og karakterer samt
Litteratur- og materialesogning.

Planen for de ni studiemoduler |3 fast hver 14. dag i elevernes skema i deres farste semester. Flere af mo-
dulerne blev flyttet hen til foraret, det vil sige elevernes 2. semester, fordi studievejlederne vurderede, at
elevernes behov var mindre i starten og starre, efterhdanden som kravene til eleverne blev starre. | elever-
nes evaluering af forlgbet udtrykker flere et gnske om at have flere af timerne i deres forste semester, da
det blandt andet er der, at de vurderer at have behov for mere viden om for eksempel notatteknik. Studie-
modulerne var taenkt som en helhed rundt om alle aspekter af hverdagen for eleverne. Modulerne skulle
give eleverne en gget selvindsigt samt en stgrre forstaelse for de sammenhange, der giver dem en vellyk-
ket hverdag med flere succesoplevelser. Derudover skulle projektet give eleverne en bedre gymnasietid
ved at give dem redskaber til at treeffe de hverdagsvalg, der vil gore det muligt for dem at holde fast i og
gennemfgre uddannelsen. Studiemodulerne har fungeret efter hensigten. Eleverne har faet stgrre fokus pa
og bevidsthed omkring deres arbejdsvaner, klasserums- og laeringskultur - og overgangen mellem folkesko-
len og gymnasiet er blevet lettet.
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Studievejlederne har desuden fadet en meget bedre kontakt til 1.g-klasserne og har pa lerermgderne om
klasserne kunnet informere laererne om, hvad der er foregdet i studiemodulerne. Emnerne for de kommen-
de moduler har vaeret koordineret med klassens lerere. Desuden har studievejlederne informeret klassens
lerere om indholdet af modulerne via Lectio efter hvert enkelt studiemodul. Dette har betydet, at leererne
har kunnet integrere en del af de redskaber eleverne har fdet i den daglige undervisning, og der er derfor
etableret en meningsfuldhed med modulerne.

Studiegrupperne skulle endvidere coaches af en lerer, efter planen 3 gange 1 time, pa baggrund af det, der
foregik i studiemodulerne. Coachingen skulle planlaegges af klassernes koordinatorer. Det har fungeret godt
i nogle klasser og mindre godt i andre. Arsagerne til dette er blandt andre, at laererne er travlt beskaeftiget

med mange opgaver, og at det at deltage i flere frafaldsprojekter samtidigt er en ekstra stor opgave.

Set fra et laerersynspunkt er det vigtigt, at projekterne er hgjt prioriterede og dog velafbalancerede i
dagligdagen. Det er meget vigtigt, at de deltagende laererkraefter faoler ejerskab for projektet og hele
processen. Det er indlysende, at projektarbejde lykkes, gennemfares og opleves som succesfuldt, givende
og laerende, nar lerergrupper og skoler tager projektet til sig.

Studiegrupperne har sdledes faet en lidt mere blandet tilslutning fra savel elever som laerere. Det vurderes,
at oplevelsen af succes sarligt afhanger af to vigtige faktorer, nemlig om den enkelte gruppe har fungeret
og hvor stor opbakning laererne har haft til grupperne. For at lette gruppernes fysiske kontakt i dagligda-
gen blev grupperne dannet inden skolestart efter et geografisk naerhedsprincip. En opdeling efter sociale
relationer et par uger inde i studiestarten vurderes at have givet grupperne et bedre fundament for at blive
velfungerende. De lzerere, der har gennemfart coachingen, er kommet med positive tilbagemeldinger. Pa
trods af at coaching ikke fungerede i alle klasser, er den samlede vurdering af projektet fra elever, studie-
vejledere og involverede larere pa skolen overvejende positiv. Det har givet lererne mulighed for at tale
med eleverne om andre ting end de rent faglige, og det har givet dem et indblik i, hvad eleverne beskaef-
tigede sig med i studiemodulerne. Ligeledes har det givet leererne et konkret indblik i, hvad modulerne
betad for eleverne, og hvordan de opfattede, de temaer de havde om.

Pa samme made havde de elever, der modtog coaching, faet mere ud af studiegruppearbejdet. Det betyder
meget for eleverne, at deres arbejde giver mening for dem. Derfor betyder det i sagens natur noget for
dem, at arbejdet bliver taget serigst og at der gives opbakning til arbejdet. Det skal alligevel pointeres, at
studiegrupperne har givet eleverne det grundlaeggende tilhgrsforhold til klassen, som det var taenkt med
grupperne, og de har derved varet med til at give de unge en stabil start pa skoletiden og en mere blid
start pd gymnasietiden.

Projektet viderefgres i en tilpasset form i skoledret 2009/10, hvor der arbejdes med 6-8 studiemoduler. Sko-
len har dermed forgget midlerne til studievejledningen i 1.g. Samtidig er studiegrupperne gjort frivillige,
forstaet pa den made, at studievejlederne har etableret studiegrupper, hvis klassens lerere gnskede det.
Det er sket i mange af de nye 1.g klasser.
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Kongsholm Gymnasium og HF

Pa Kongsholm Gymnasium & HF blev der igangsat et udviklingsprojekt med fokus pa klasserumskulturen.
Her var formalet dels at udvikle et forlgb, som 1.g’erne blev introduceret til i deres mgde med gymnasiet i
perioden fra september til oktober, dels at udvikle konkrete vaerktgjer, formuleret i et skriftligt materiale,
som alle lerere pa skolen kunne benytte til gennemfgrelsen af dette forleb. Med sidstnavnte var det in-
tentionen at udvikle et koncept for efteruddannelse af skolens lerere, sa de kunne tage medansvar, fore-
bygge og lase problemer (og eventuelle konflikter) i klasserummet. Formalet med projektet var, “at udvikle
et undervisningsforleb, der kunne styrke laeringsmiljoet i klassen gennem en harmonisk og rummelig klasserums-
kultur” og at “fremme en hensigtsmaessig klasserumskultur med henblik pd at mindske frafald pa grund af elevers
manglende trivsel i klassen.” (Projektbeskrivelsen, 2008).

Studievejlederne pa skolen vurderede, at mange elever, staerke som svage, havde brug for at opkvalificere
deres evner til at handtere en stor del af skolearbejdet. Det drejede sig i seerlig grad om de processer, der
knytter sig til mundtlige fremlaeggelser og skriftligt arbejde: “Eksamensfremlaeggelser med statte ( powerpoint,
synopsisskrivning, talepapirer til synopsiseksamen etc. Stiller ikke alene faglige og formidlingsmeessige krav, men
ogsd processuelle krav.” (Projektbeskrivelsen, 2008).

Desuden var en del elevers taerskel for tryghed meget lav, og dette skabte konflikter mellem enkelte ele-
ver eller grupper af elever, som kunne vzere direkte arsag til skole- eller uddannelsesskift. Projektet sggte
derfor bade at imgdega de problemer, som en uhensigtsmaessig klasserumskultur erfaringsmaessigt kunne
skabe, og at styrke elevernes tryghed og fortrolighed med de mange mundtlige (og skriftlige) fremlaeggel-
ser.

Forlgbet, som alle 1.g- og 1.hf-klasser skulle igennem, byggede pa en vekslen mellem konventionelle og
alternative initiativer i konkrete gvelser og fremlaeggelser. Lerermaterialet omfatter beskrivelser og vej-
ledninger til aktiviteter i klassen og kan betragtes som en vaerktgjskasse til klassen og dens lerere, sdledes
at “eleverne far redskaber og modstandskraft til at fuldfere deres gymnasiale uddannelse - ogsd ndr de kommer ud
for arbejdspres, hvis de oplever personlige, familiemaessige, sociale eller andre individuelle forhindringer, eller hvis
arbejdsklimaet i klassen skal rettes op.” (Projektbeskrivelsen, 2008).

Undervisningsforlgbet indeholder seks moduler, og timerne blev skemalagt og betragtet som obligatoriske.
Succeskriterierne for projektet i relation til elevernes udbytte blev formuleret med fem punkter: Mindske
frafaldet, seenke stressniveauet, skabe og fastholde en harmonisk og rummelig klasserumskultur, mindske
elevernes praestationsangst samt styrke elevernes personlige og sociale kompetencer.

To laerere stod for udarbejdelsen af projektet og laerermaterialet samt for gennemfgrelsen af et pilotpro-
jekt i fire 1.g.klasser: 2 stx- og 2 HF-klasser. Der blev ydet konsulent bistand fra den ene af Center for Ung-
domsforsknings falgeforskere (Susanne Murning) og fra psykiatrifondens ungdomsprojekt.

Modulet om klasserumsregler havde som konkret mal at skabe tryghed for eleverne. At give eleverne en
folelse af, at skolen tager hand om dem og hj=lper dem ordentligt i gang med skolen. Desuden var det
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vigtigt for skolen at vaere et rummeligt sted med en ordentlig omgangstone og en demokratisk kultur. Der
skulle ligeledes opstilles falles regler for samvaeret og etableres makkerskabsgrupper.

Arbejdet i modul 1 var struktureret som diskussion af cases om pligter, ansvar og respekt. Temaerne var
medvirkende til at give eleverne en fornemmelse af, at de har rettigheder i forbindelse med at ga i skole.
Nar man taler om rettigheder, er det ikke til at komme uden om, at der med rettigheder folger pligter og
ansvar. Man har derfor som elev ret til at blive magdt med respekt samt bade pligt til og ansvar for at give
ens klassekammerater og lerere de samme rettigheder, som man selv nyder.

Det var en tydeliggorelse af, at hvis skolegangen og undervisningen skal lykkedes for alle pa en ordentlig
og respektfuld made, er det ngdvendigt, at alle elever og lerere indgar i fellesskabet med samme regel-
saet. Det var en konkretisering af, hvad det er, de forventes at leve op til og hvad udbyttet af det er.

Makkerskabsgrupperne var pa samme made som i projektet pa Rgdovre gymnasium en mekanisme, der
skulle sikre alle eleverne en god start pa skoletiden. Grupperne skulle sikre, at ingen fglte sig alene, og at
eleverne hurtigt fik et tilhagrsforhold til stedet og hinanden. Desuden skulle de arbejde sammen i specifikke
timer og have ansvaret for at folge op pa hinanden ved fravzr, tage undervisningsmaterialer til hinanden
samt give beskeder videre. Makkerskabsgrupperne var taenkt som et inkluderende vaerktgj, der skulle sikre
eleverne en vedkommende hverdag.

Malet med modulet om klassefallesskab var at give eleverne en forstdelse af verbale og nonverbale sig-
naler. Denne indsigt skulle give eleverne en bedre forstdelse af egne og andres signaler, samt give dem en
starre respekt for den fzlles klasserumskultur. Ved at bruge dramatisering som laeringsmetode blev det
muligt for alle at deltage samt se hinanden i et andet lys end de var vant til. Dette var medvirkende til at
skabe et mere rummeligt leringsmiljo. Ligeledes var der en gavnlig effekt ved at lade indlaeringen forega i
en fri og uformel tone, hvor eleverne ogsa sa nye sider af sig selv.

Modul 2 blev afsluttet med en faelles refleksion over mennesker og de forskellige typer og roller vi indta-
ger. Mdlet hermed var at give eleverne en indsigt i og accept af den forskellighed en klasse repraesenterer
samt give dem en indsigt i, hvad de selv bidrager eller har mulighed for at bidrage med til feellesskabet.

Malet med modulet var at give eleverne indsigt i grundleeggende kommunikationsprincipper. Desuden at
bevidstgare eleven om, at jo bedre man formulerer sig og jo mere klart man kommunikerer, des lavere er
ristkoen for misforstdelser og konflikter. | modulet var der gjort brug af forskellige paedagogiske metoder
som eksempelvis den anerkendende samtale, diskussion/dialog (maeglingsmetodik) for at anskueliggare og
opbygge en forstdelse af, hvordan konflikter udlgses og fungerer samt hvordan eleverne med kommunika-
tion kan lgse de konflikter, der matte opstd. Desuden rummede modulet gvelser, der var udarbejdet kon-
kret til den enkelte klasse alt efter, hvilke problemstillinger der var i klassen. Herved blev eleverne traenet
i at tage ansvar for sig selv og deres egen kommunikation i klasserummet, til gavn for en faelles rummelig
klasserumskultur.
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Malet var at klargere for eleverne, hvad det er, de bliver bedegmt pa for at mindske stress og angst ved
eksaminer og mundtlige oplaeg i klassen. Ved at give eleverne en forstdelse af, hvad der forventes af dem,
kan de bruge kvalitetskriterierne som konkret vaerktgj til at forberede sig. Desuden kan de benytte kvali-
tetskriterierne til at forholde sig kritisk til deres egne produkter. Eleverne fik derved en starre forstaelse
for de karakterer, der gives, sdledes at kvalitetskriterierne kunne vaere et udgangspunkt for en samtale mel-
lem laerer og elev.

Malet med at arbejde med kvalitetskriterier var, at eleverne skulle have en fglelse af at kunne forberede sig
til noget mere konkret, nar de kendte bedemmelseskriterierne. At de blev udstyret med bedre kontrol og
styring over deres egen laeringsproces. Dette skulle gore dem tryggere i forbindelse med mundtlige frem-
leggelser generelt og ved eksaminer, sdledes at de vil kunne mestre fremlaggelser bedre og klare deres
ungdomsuddannelse med forbedrede resultater.

En fortsaettelse af modul 4, som omhandlede mestring af mundtlige fremlaggelser gav eleverne tiden til
at arbejde med en mundtlig fremlaggelse, som blev vurderet ud fra de kvalitetskriterier, der blev ansku-
eliggjort i modul 4. Derefter blev der givet respons fra eleverne pa deres kammeraters arbejde. Her blev al
trening fra alle de tidligere moduler anvendt.

Eleverne havde til slut i processen mulighed for at vurdere, hvordan forlgbet har varet, samt hvad der var
godt, og hvad der kunne blive bedre og hvordan. Eleverne forberedte sig hjemme ved at besvare en raekke
konkrete spargsmal, sdledes magdte de velforberedte til evalueringen. Malet med det var at hente mere
velbegrundede svar. Nar eleverne fagrst havde tenkt det igennem hjemme og derefter skulle taenke det
igennem igen i gruppesammenhang kunne det give mere velreflekterede og uddybende svar.

| lerernes evaluering af projektet siges det blandt andet, at “eleverne generelt har veret tilfredse med kurset”.
Det har vaeret vigtigt for eleverne at blive praesenteret for principperne bag en velfungerende og rum-
melig klasserumskultur. Ligesom den viden de har fadet om deres eget bidrag til en god klasserumskultur
kunne bruges aktivt af eleverne til at tage ansvar for dem selv og hinanden. Det har haft stor betydning
for eleverne, at de kunne se meningen med modulerne og kunne bruge de tilleerte redskaber meningsfuldt
i forhold til deres daglige arbejde og sociale interaktion i klassen. Det at de kunne se en @&ndring og en
forbedring af deres klasserumssituation og deres egen opfattelse af tingene som en positiv fglge af modu-
lerne betgd, at de tog det til sig og i hgjere grad sa pa deres eget bidrag til den samlede klasserumskultur.
Det har vaeret af stor betydning, at begreberne sattes ind i en konkret kontekst, hvor eleverne har kunnet
relatere sig til indholdet.
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Eleverne har i deres evaluering af projektet lagt stor vaegt pa at have en folelse af at hgre til samt ikke at
fole sig udenfor. Makkerskabsordningen har derfor vaeret af afggrende betydning for de unges tilhgrsfor-
hold til skolen og til klassen. Nar eleverne fgler sig hjemme i klassen, kan de bruge energi pa ogsa at fale
og tage ansvar for deres klassekammerater og klasserummet i det hele taget. Det at fale sig set og hart
betyder, at eleverne far lyst til at tage ansvar for deres egen adfaerd og deres eget bidrag til stemningen og
arbejdskulturen i klassen. Det er derfor vigtigt at arbejde med makkerskabsordninger og ordningen videre-
fores ogsa pa skolen.

”“Eleverne var endvidere meget interesserede i modulet om klassefaellesskab, hvor de arbejdede med personkarakter-
opbygning ud fra dramagvelser. Det gav dem mulighed for at se hinanden i andre roller og gav en felles tryghed i
klassen” (lokalt evalueringspapir).

Eleverne har faet mulighed for at deltage i gruppearbejde pa tvaers af de grupperinger klassen har. Det be-
tyder, at projektet har bidraget til at nedbryde klikedannelser og styrket faellesskabet i klassen. Som oven-
for anfart var det af afgarende betydning for eleverne at fale et tilhgrsforhold og vide at de bidrog med
noget i en felles sammenhang.

Laringen har veeret lagt an p3, at det skal vare sjovt og udfordrende at lere, og eleverne har taget ar-
bejdsformen til sig. Det at se hinanden i andre roller end i den saedvanlige klassesammenhang vaeret
positivt og rykket ved de dagligdagsopfattelser, eleverne hurtigt har faet af hinanden. Denne nye sammen-
hang at se hinanden i bidrager til, at eleverne “tgr” henvende sig mere til hinanden og at maden at hand-
tere konfliktsituationer og konfliktpotentiale pa bliver mere nuanceret. Hertil bidrog desuden modulet om
kommunikation og kropssprog yderligere, idet det er blevet ekspliciteret, hvordan man skal handtere de
svaere situationer. Ligeledes har eleverne desuden faet en starre forstdelse af “den andens situation”, sale-
des at de i hgjere grad kan undga at opfatte klassekammeraternes udmeldinger som negative og personlige
udfald. Det at styrke kompetencerne i at opfatte hinanden pa en rummelig made samt styrke kommunika-
tionskompetencerne, betad at der var faerre konfliktpotentielle situationer, og at eleverne blev bedre til at
handtere konfliktfyldte situationer. Ikke at disse situationer er fuldstaendigt udryddet, men eleverne kan i
kraft af klasserumsarbejdet bedre vurdere, hvordan situationer kan lgses konstruktivt og trygt.

Et andet punkt, mange elever ogsa kommenterede szrligt positivt, var arbejdet med mundtlig formidling.
Pointen var her at eksplicitere og konkretisere vurderingskriterierne for det gode mundtlige oplaeg, inden
eleverne selv skulle holde oplaeg. Igen er udbyttets omdrejningspunkt begreber som “mening og tryghed”.
Ligeledes har det givet eleverne en starre selvtillid og en starre tro pa, at de kan lagse opgaven ordentligt,
fordi "praestationspresset lettede”. Det at fjerne fokus fra nervgsitet og prastationsangst har givet elever-
ne overskud til fagligt fokus og til at koncentrere sig om opgavens indhold og ikke de ydre forhold.
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Lzererne anbefaler pa baggrund af evalueringen, at forlgbet integreres i introfolgbet og at de involverede
klassers teamlzaerere og gvrige lerere er grundigt informeret om formal og fokuspunkter samt at der bakkes
op om projektet fra alle klassens laerere og gares brug af metoderne fra forlgbet: makkerskabsgrupper og
bedgmmelseskriterier ved mundtlige fremlaeggelser (lokalt evalueringspapir). Arbejdet med klasserumskul-
tur viderefgres pa Kongsholm Gymnasium og HF.

Begge projekter omhandlende skolekultur, klasserumskultur og studievaner vurderes at have vaeret meget
relevante og succesfulde projekter. Det har givet vaerdifuld viden om behovet for en nemmere overgang
fra folkeskole til ungdomsuddannelse, ligesom det har styrket elevernes sociale tilhgrsforhold til deres
medstuderende. Arbejdet med elevernes studievaner har hjulpet eleverne til at fgle sig bedre i stand til at
handtere skolearbejdet. Afggrende for begge projekter var, at de involverede parter tog ansvar for forlgbet.

Delkonklusion:

* Flere forskningsprojekter viser, at en god klasserumskultur, social inklusion af alle elever samt fzelles
aftalte ordensregler har afggrende betydning for elevernes trivsel og en gget fastholdelse.

» Regdovre Gymnasium har haft et projekt med fokus pa en god studiestart, gode studievaner og en
inkluderende klasserumskultur. Skolen gnskede hermed at tydeliggare kravene i gymnasiet og derved
hjelpe eleverne til at opfylde disse; at give eleverne en god start, hvor faste studiegrupper skulle sikre
ensomme og usikre elever en tryg faglig og social base i den farste tid pa skolen samt at forebygge
problemer i klassen ved at give eleverne redskaber til at handtere konflikter og statte en positiv og
inkluderende dialog i klassen.

« Kongsholm Gymnasium og HF har haft et projekt med fokus pa klasserumskultur, konfliktlesende kom-
munikation og redskaber til en forbedring af elevernes mundtlige fremlaeggelse. Projektet blev tilret-
telagt saledes, at eleverne igennem forskellige forlgb fik mulighed for at skabe nogle falles rammer
for trivsel i klassen, som var medvirkende til, at et konfliktniveau i klassen forblev lavt. Ved brug af
tydelig kravspecifikation ved mundtlige fremlaeggelser samt et godt klassemiljg blev elevernes tryg-
hed og indsigt i denne eksamensform gget.
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6. Laesning, treening og studiekultur

Tarnby Gymnasium & HF: Projekt om laesestrategier og lektielaesning. Udviklingsaktiviteter for laesevejledere
og laerere.

Tarnby Gymnasium

Tarnby Gymnasiums projekt om lektielaesning og lesestrategier tog udgangspunkt i den lave gymnasie-
frekvens i omradet (30-35 %) og det faktum, at mange af skolens elever kommer fra gymnasiefremmede
miljger. Det oplevedes pa skolen, at en betydelig del af frafaldet skyldes elevernes problemer med at falge
med pa grund af det, der bliver kaldt manglende farfaglige forudsaetninger. Hermed henvises der til, at
elever fra gymnasiefremmede miljger ofte ”.ikke har noget forudgdaende kendskab til gymnasieverdens faglige
og sproglige profil” (lokal afrapportering) og en ringe mulighed for at hente hjelp til skolearbejdet hjemme.
Yderligere at disse elever kunne have laese-, skrive- og forstaelsesvanskeligheder (Projektbeskrivelsen,
2008). Samtidig henvises der til, at det er et generelt problem for unge i dag, og dermed ogsa for de fleste
elever pa skolen, at laesehastigheden er dalende samt at meget fa unge har en laesebevidsthed: Eleverne
synes ikke at vaere bevidste om, “at man kan benytte forskellige strategier og teknikker alt afhengig af tekst-
typen og formdlet med ens lesning.” (Projektbeskrivelsen 2008). “Lasehastighed, ordforrad og lesebevidsthed er
alle forhold, der har betydning for leeseforstdelsen, som er afgerende for elevernes mulighed for at komme igennem
og fa et tilfredsstillende udbytte af gymnasiet.” (Projektbeskrivelsen, 2008).
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Forud for projektet beskrev man tre grupper af elever med hensyn til lasning:

1.”De fagligt svage elever, der ofte ogsa var svage laesere”. En gruppe som man pa davarende tidspunkt op-
levede som voksende og som hele tiden havde behov for motivering til at laese, for at de ikke hurtigt
skulle overvaldes af lektiemangden og helt eller delvist give op.

2.”De stille, strebsomme og flittige (oftest piger), der med et gennemsnitligt ordforrdd og en middellesehastighed
pligtopfyldende leste alle tekster, de blev presenteret for i gymnasiet.” En gruppe, hvis udbytte sjeeldent
matchede de store anstrengelser, pa grund af elevernes ringe laeseforstdelse. Denne gruppe skulle
arbejde med at effektivisere og fokusere laesningen.

3.”De superdygtige elever, der var lzesevante og nogle gange allerede strategiske lesere.” En gruppe, der hurtigt
kunne szette sig ind i en tekst og deltage aktivt i undervisningen, og som ville kunne udvikle en yderli-
gere bevidsthed om strategisk laesning og nye redskaber at arbejde med.

Det var skolens vurdering, at alle tre grupper pa forskellig vis ville fa rigtig meget ud af et laesekursus
med fokus pa laesestrategier (Projektbeskrivelsen, 2008).

1. Et laesestrategi-projekt, som henvendete sig til stort set hele skolen, primart 1.g’erne, 1.hf’erne og
deres lerere,

2. Et lektievaerksteds-projekt, som henvendte sig mere specifikt til en sarlig elevgruppe og laerergrup-
pens arbejde med denne elevgruppe (se mere om dette projekt i kapitel om lektiearbejdet).

o At eleverne skulle tilegne sig grundlaeggende faerdigheder i laesning og skrivning og at de skulle
opna en forstdelse af deres egen laese-/skrive-profil samt de redskaber de kunne forbedre denne
med. Malet var at stgtte op om elevernes betingelser for at gennemfore uddannelsen.

o At lererne udviklede en starre forstdelse for det udgangspunkt, starstedelen af eleverne starter
deres uddannelse med, som betyder, at de rent sprogligt og laese-/skrivemaessigt ikke er pa det
startniveau, der forudsaettes. Malet var dels at bevidstgere leererne om ngdvendigheden af at
arbejde med at opbygge elevernes farfaglige sprog. Dels at statte lererne i deres undervisning
ved at give dem redskaber til at mgde eleverne pa det niveau, de befinder sig pa rent sprogligt og
laese-/skrivemaessigt.

e At eleverne gennem et udvidet lektievaerksted skulle fa den stgtte, de matte have brug for i for-
bindelse med deres lektielaesning. Malet var at give eleverne et gget udbytte af undervisningen
og i forleengelse heraf, at de blev bedre i stand til at opfylde de krav, skolearbejdet stillede til dem
(Projektbeskrivelsen, 2008).
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Laesestrategi-projektet bestod i udgangspunktet af en laesescreening, et lesekursus og efteruddannelse

af lererne. Det blev siden udvidet med et pilotforsgg med faglig laesning. Projekterne karte i skoledret
2008/2009, og flere af dem fortsaetter i justeret form i skoledret 2009/2010. Alle skolens 1.g’ere blev laeses-
creenede, og fire 1.g-klasser gennemgik herefter et seerligt tilrettelagt laesekursus.

Arbejdet med det farfaglige ordforrad hos eleverne blev kickstartet med en heldags efteruddannelse for
det samlede laererkollegium. Det blev vurderet, at et malrettet arbejde med elevernes fgrfaglige ordforrad
ma tage afsaet i en faelles forstdelse af principperne bag. Ligesom det var malet at skabe en fzlles sprog-
brug vedrgrende arbejdet med sprogforstdelsen og det elevklientel skolen har. Der blev afholdt en paedago-
gisk dag med sarligt udgangspunkt i projekterne, hvor laererne fik en indfering i problematikken omkring
elevernes vanskeligheder med gymnasiekulturen ud fra deres farfaglige sprog ved ph,d,stipendiat Susanne
Murning. Desuden fik det samlede lererkollegium et fagligt og metodisk input til at arbejde med faglig
lesning ved lektor Elisabeth Arnbak. En del af det omhandlede tilretteleggelsen af deres undervisning,
ligesom lektiegivning blev udpeget som vaerende et af de omrader, elever med farfaglige udfordringer er
saerligt sarbare omkring. Det er af stor betydning, at eleverne ved pracist, hvad hjemmearbejdet gar ud pa
samt at de anser arbejdet for meningsgivende og brugbart. Desuden havde lererne pa den paedagogiske
dag udvidede muligheder for metodisk sparring med deres kolleger i faggrupper ved workshops om faglig
laesning.

Den paedagogiske dag var tilrettelagt ud fra, at lererkollegiet bestar dels af bade mange nye og unge lerere,
som er ved at udvikle deres padagogiske profil, og dels af mange laerere med mange ars undervisningser-
faring, som dog primart har vaeret vant til en anden elevgruppe end den, der i dag fylder meget pa skolen.
Skolens ledelse vurderede derfor, at begge disse grupper ville profitere af, “at den padagogiske tilgang ud-
vikles i overensstemmelse med de nye elevtyper” (Lokalt evalueringspapir). Derudover blev den paedagogiske
dag brugt til at eksplicitere skolens fastholdelsespolitik samt at saette faglig laesning og sproglige forudsaet-
ninger pa dagsorden som et felt, alle laerere skal arbejde med i deres undervisning som en del af skolens
samlede fastholdelsesindsats.

Larernes evaluering af deres efteruddannelse var overvejende positiv, og der blev lagt stor vaegt pa, at
indholdet og materialet var umiddelbart brugbart for lererne og meget handlingsorienteret. Dertil kom-
mer, at hele lererkollegiet havde mulighed for at afpregve og gennemtanke deres egne processer i felles-
skab med deres faggrupper. Der blev herved sat et positivt fokus pa fagenes sarlige problemstillinger og
arbejdsmetoder i relation til de gymnasiefremmede elever.

Lasescreeningen foregik for alle 1. klasserne i lgbet af september og oktober maned, og alle elever fik ef-
terfglgende individuel skriftlig feedback pa resultaterne. En del elever blev opfordret til at henvende sig til
lesevejlederne for at arbejde malrettet med deres vanskeligheder. Vejledningen her har vaeret tilrettelagt
differentieret, dels i hold pa 5-6 elever med samme vanskeligheder, dels individuelt hos lesevejlederen.
Skolens lerere og studievejledere modtog en liste over de elever, som var blevet henvist til laesevejlederen,
med henblik pa at de kunne skubbe p3, sa eleverne tog imod tilbuddet. Larernes erfaringer er, at nogle har
oplevet det som pinligt at skulle have hjalp til noget ”sa basalt” som laesning.

Laesekursus i strategisk lesning blev gennemfart for to 1.hf-klasser og to 1.stx-klasser, der var udvalgt pa
baggrund af laesescreeningen. Kurset blev igangsat it november og gennemfart af skolens laesevejledere. De
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fire klasser fik en ugentlig dobbeltlektion indlagt i skemaet i de tre uger op til jul og igen i uge 3-5 i det nye
ar. Modulet blev lagt i allerede skemalagte timer. Kurset bestod af moduler med fglgende overskrifter og i
naevnte raekkefalge: Introduktion til forleb og formal; Hastighedsteknikker og leseforstdelse; Laseformal og for-
stdelsesniveauer; Avancerede leseteknikker; Forstdelsesstrategi og forstdelsesmodeller samt Testning og evaluering.

Eleverne blev screenet igen ved lasekursets afslutning, og sammenholdt med den indledende screening er
lesehastigheden gget markant. Stigningen er dog varierende for de fire klasser, for de to hf-klasser er stig-
ningen henholdsvis 20 og 28 %., og for de to stx-klasser er stigningen henholdsvis 14 og 37 %. Tilrettelaeg-
gerne finder selv resultatet overraskende, sarligt fordi flere elever har meldt tilbage, at de ikke fik last de
25 minutter, de var blevet bedt om at laese dagligt. Successen forklares derfor primaert med fokus pa laes-
ningen og pa de forskellige laeseteknikker, og sekundaert med at eleverne er blevet et halvt ars gymnasie-
erfaring rigere. Laesevejlederne gar desuden opmaerksom pad, at de to tekster og dertil hgrende spgrgsmal i
de to tests er vanskelige at sammenligne, samt at anden test er vanskeligere end den farste, idet eleverne
er ngdt til at tolke teksten for at kunne svare pa spgrgsmalene.

Generelt var eleverne tilfredse med lesekurset. Hastighedstraeningen blev generelt bedemt meget posi-
tivt, men eleverne fremhavede hjemmearbejdet som en stor opgave. Langt flere pegede dog pa laesekur-
set som positivt og brugbart, sarligt blev arbejdet med leseforstdelsesmodeller og laeseformal fremhaevet
som givende.

Tovholderens kommentar til elevernes evaluering er: “Det ser ud til, at eleverne i den generelle vurdering forst
og fremmest bedemmer deres udbytte i forhold til deres laesehastighed, idet deres besvarelser i gvrigt i mange til-
feelde er langt mere positive. Ndr de finder hastighedstraeningen serlig positiv, skyldes det muligvis, at det er meget
malbart, og det er uden tvivl en motiverende faktor.” (Tarnby afrapportering).

| lzesningen af elevernes svar synes klassens indstilling til kurset ogsa at have en del indflydelse. Det var
tydeligt i besvarelserne, at flere elever har haft svaert ved at tage opgaven alvorligt, og dele af timerne

er blevet forstyrret af disse elever. Det tyder p3, at en del elever har haft svaert ved at forsta meningen
med laesekurserne, hvilket er drsagen til, at der arbejdes med at gare formal og mening mere eksplicit

for eleverne i viderefgrelsen af projektet. Samtidig ligger der i elevernes tilbagemeldinger en undertone
af, at det ikke er sa ‘smart’ at give udtryk for, at man har faet noget godt ud af kurset (maske fordi man
underforstdet sa ogsa erkender, at man havde ‘et problem’ med laesningen). Det er problematisk, at klas-
serumskulturen opstiller barrierer for elevernes mulighed for at arbejde med deres lesefaerdigheder og
deres mulighed for at tage ansvar for deres egen laering. | den forbindelse kan det vaere oplagt at arbejde
med rammerne for lesearbejdet, som det fremgar af nedenstdende oversigt. Mange elever nxvnte, at de
fandt opgaven med at laese 25 minutter om dagen vanskelig. Men flere naevnte ogsd, at de har faet et godt
resultat ud af kurset, at deres laesehastighed er foraget markant, og at de nu er bevidste om de forskellige
madder, man kan laese en tekst pa.

Laesevejledernes evaluering af kurset er overvejende positiv. De tror fortsat pa, at alle elever vil fa stort ud-
bytte af kurset. De erkender ogsa, at der i lyset af ovenstdende er brug for badde form- og indholdsmaessige
@ndringer. Deres anbefalinger er falgende:
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Anbefalinger:

» Kurset skal ligge i introperioden for, at eleverne kan fa det fulde udbytte af deres ggede laesebe-
vidsthed og laesekompetencer og gore brug af det i fagene.

 Alle fagleerere bgr integrere nogle af de kompetencer, eleverne opnar pa kurset, i deres egne
fag. Dette er for at understrege meningen og formalet med kurserne. For at vise eleverne, at det
udbytte, de far af kurset, kan bruges i deres gymnasiale hverdag.

« Der bgr vaere fokus pa lesning generelt i hele introperioden (der skal laeses pa skolen).

« Laesning i frilaesningsbog skal fortrinsvis forega pa skolen for at stimulere elevernes lyst til ogsa
at laese derhjemme.

 Indholdet skal tilpasses HF: justeres i forhold til vaerkstedsundervisning, det skal veere mere ni-
veautilpasset, og der skal anvendes andre tekster end dem, der anvendes i gymnasiet.

» Der skal gagres mere ud af at forklare formalet med de enkelte moduler/gvelser. Mening er en
afgerende faktor for elevernes tilgang til arbejdet.

» Laesekurset skal gennemfgares af en af klassens laerere, som skal gennemga et kursus hos laesevej-
lederne. Det vil forankre projektet i klasserne og give starre ejerskab hos eleverne. Det vil ligele-
des betyde en efteruddannelse af lererne, som vil sette fokus pa den faglige laesning og styrke
elevernes leesekompetencer.

Projektet karer videre i skoledret 2009/2010 justeret med udgangspunkt i mange af de ovennavnte punk-
ter. Kurset foregar igen for et udvalg af skolens farsteklasser. Det er placeret igennem hele grundforlgbet
med start i introperioden. Laesning i frileesningsbog foregar pa skolen, og lesekurset gennemfares af en af
klassens laerere.

Projektet har vaeret lererigt som pilotprojekt, og det vurderes, at de tilpasninger, der er arbejdet med i
projektet, vil give stort udbytte. Desuden vil leererne i det nye ar arbejde mere malrettet med at give kur-
set mening, sa elevernes mulighed for at tage ansvar optimeres. Der er ingen tvivl om, at eleverne kan se
formalet med at laese hurtigere, og pd samme made vil de gvrige tiltag give mening, nar eleverne kan bade
se og marke de gavnlige effekter af det.
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7. Lektiearbejde

Tarnby Gymnasium & HF: Obligatoriske lektievaerksteder.
Redovre Gymnasium: Studiecafé.

CPH West (Ishgj Gymnasium): Lektielaesning & Matematikvaerksted for alle klassetrin.

Tarnby Gymnasium og HF

Tarnby Gymnasium & HF havde som led i det samlede projekt om lasestrategier og lektielasning planlagt
lektievaerksteder med obligatorisk tilstedevaerelse for alle 1.g’ere og 1.hf’ere. Varkstederne skulle finde
sted to timer, én gang om ugen fra kl. 14-16 og have form af abne vaerksteder med fokus pa hver sit fag-
omrade: et sprogligt, et matematisk og et naturvidenskabeligt vaerksted. Dette ville blive udvidet, hvis det
viste sig, at der var behov for det pa et bestemt fagomrade. En argang bestar pa Tarnby Gymnasium & HF
af ca. 300 elever, og det var ud fra dette beregnet, at ca. 12 laerere skulle vaere tilknyttet vaerkstederne.

Projektet omkring obligatoriske lektievaerksteder for alle blev imidlertid revideret vaesentligt pa grund af
skemamaessige konsekvenser og vanskeligheder i relation til timefordelingen pa planlaegningstidspunktet.
Der blev i stedet oprettet en raekke frivillige lektievaerksteder, som var malrettet szerlige aktiviteter: SSO,
SRP, AT og EP-synopsis udarbejdelse og naturfagsrapporter. Veerkstederne var saledes ikke obligatoriske,
men henvendt til de elever, som vurderede et behov for vaerkstedet. Et lektievaerksted rettede sig mod en
hel klasse.

Det sidstnaevnte varksted for en specifik 1.g-klasse fandt sted fra efterarsferien til juleferien. Klassen fik
skemalagt to ugentlige lektievaerkstedstimer, der blev placeret lgbende i lektioner, som i forvejen var
skemalagt. “Hensigten med timerne var dels at give en kort introduktion til gode studievaner (notatteknik, hen-

sigtsmaessige lesestrategier, etc.) og dels at give eleverne lektie-leesningstid pa skolen med mulighed for at fa hjelp.

Klassens studievejleder havde ansvaret for timerne, men havde mulighed for at invitere faglerere til at deltage,
hvis der viste sig behov for lektiehjaelp i enkelte fag” (Tarnby afrapportering). Lektievaerkstedet var planlagt til
at kare 19 uger med en dobbeltlektion om ugen. Vaerkstedet har fadet overvejende gode tilbagemeldinger
fra eleverne, hvor flertallet af besvarelser giver udtryk for et stort eller middelstort udbytte. Eleverne har
generelt vaeret glade for den praktiske afvikling med “rullende skemalaegning”. De oplever to timer som
passende, og fordelingen mellem individuelle og kollektive aktiviteter opleves som god. Mange elever
ansker, at forlgbet havde varet leengere, og alle elever vil anbefale lignende tilbud til andre 1.g klasser.
Dette projekt kan sdledes betragtes som en stor succes. Eleverne har vaeret glade for at fa tid lagt ind {
deres skema til lektielaesning med mulighed for at fa hjaelp, og det har vaeret positivt, at de er blevet
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introduceret til lektielasningsteknikker og gode studievaner. Eleverne giver udtryk for, at de har kunnet
bruge laeringen herfra i deres hverdag, og lektievaerkstedet har saledes vaeret af stor positiv betydning for
elevernes skolegang.

Det naturfaglige vaerksted blev tilbudt til hf-kursisterne med udgangspunkt i de problemer, som det var
skolens erfaring, at eleverne har i forbindelse med de naturfaglige rapporter. Vaerkstedet abnede januar
2009, og det var planen, at det skulle fortsaette skoledret ud, en time ugentligt sidst pa eftermiddagen. De
forste to gange var der ingen kursister, der mgdte op, og tredje gang kom der tre kursister. Dette forklares
med, at eleverne maske ikke har vaeret klar over muligheden. Tilbuddet er blevet annonceret pa info-
board, til morgensamling og pa hjemmesiden. Disse informationsvejes utilstraekkelighed betragtes saledes
som den egentlige barriere for, at dette projekt ikke kom godt i gang.

Varkstedet henvendte sig seerligt til elever fra gymnasiefremmede miljger og tilsigtede at give denne
gruppe mulighed for at fa hjalp til de vanskeligheder, der kan opsta i forbindelse med udarbejdelsen af de
store eksamensopgaver.

Hensigten var, at vaerkstedet skulle statte eleverne i hele opgaveprocessen, og fokus var sarligt pa det
opgavestrukturelle og tekniske niveau. Vaerkstedet fungerede i ugerne 49, 50 og 51 med sammenlagt 10
lektioner placeret skiftevis formiddag og eftermiddag.

Varkstedet har vaeret velbesggt, og de tre tilknyttede laerere var travlt beskaeftiget i alle tre uger. Eleverne
kom flere gange og flere hjalp hinanden. Stemningen var arbejdsom, rolig og rar. Eleverne var meget mo-
tiverede, tilfredse og glade for tilbuddet. Vaerkstedet har styrket deres opgaveskrivning og hele processen

i forbindelse med de store opgaver. Det har haft den positive effekt, at nogle elever fandt overskud til at
hjzlpe hinanden, og det har derfor ogsa fremmet de sociale relationer pa skolen. Vaerkstedsvejlederne har
anbefalet, at indsatsen gentages og projektet viderefgres derfor i skoledret 2009/2010.

Redovre Gymnasium

Pa Rgdovre Gymnasium oplevede man, at skriftligt fravaer (det vil sige manglende aflevering af skriftligt
hjemmearbejde) udgjorde en stor del af baggrunden for frafaldet pa skolen, hvad enten det drejede sig om,
at eleverne selv stoppede eller de blev smidt ud. Frafald med denne baggrund syntes sarligt at forekomme
hos elever, der kommer fra gymnasiefremmede miljger. Dette synes at hange sammen med, at denne
gruppe har vanskeligere end andre ved at fa hjalp til hjemmearbejdet og ved at forsta, at hjemmearbejdet
er centralt for gennemfarelsen af gymnasieforlgbet.
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Lektielaesningen opleves af lererne som en central del af gymnasieforlgbet, men ogsa som det eleverne
har svaerest ved, og den manglende forberedelse og lektielasning har naturligvis en betydning for elever-
nes mulighed for at deltage aktivt i undervisningen (Projektbeskrivelsen 2008).

Radovre forsggte med udgangspunkt i nyere forskning at skabe gode rammer for, at lektiearbejdet i hgjere
grad kunne taenkes ind som en del af skoletiden, frem for at blive betragtet som hjemmearbejde. Hjemme

sidder mange elever alene med arbejdet, og det kan derfor komme i konflikt med elevernes gvrige hverdag
og sociale aktiviteter. Samtidig havde der lenge vaeret et gnske om, at skolen skulle syde af liv, ogsa efter

undervisningstiden, og at skolen kunne blive betragtet som et sted, hvor eleverne havde lyst til at arbejde

og opholde sig, samt et sted de betragtede som deres eget.

Det var pa baggrund af dette, at Redovre Gymnasium har sggt at etablere en studiecafé. Malet var, at give
eleverne lyst til at blive efter skoletid og arbejde med starre opgaver/projekter, de daglige lektier samt at
tilbyde hjelp og vejledning fra sdvel lerere som de tilstedevaerende elever. Caféen skulle vaere en naturlig
og integreret del af skolens hverdag som afslutningen pa en skoledag. Cafeen havde abent mandag-torsdag
kl. 14 til 17 og blev placeret i skolens studiecenter, hvor der ogsa skulle veere mulighed for at kabe frugt,
kage og drikkevarer. To lerere med forskellige fag skulle bestyre caféen, og en person skulle vaere organi-
sator af cafeen. Succeskriteriet var at: “Studiecaféen bliver velbesogt, og at der etableres et aktivt studiemiljo
pa skolen efter skoletid. At elever oplever at de kan fa hjalp til sterre skriftlige opgaver og lektier, og at de dermed
oplever en progression i forhold til indsats i timerne og laringen generelt.” (Projektbeskrivelsen 2008).

Elevernes vurdering af studiecafeen har vaeret meget positiv, og de har udtrykt stor tilfredshed med den.
Ca. 80 % af eleverne melder, at de har brugt caféen pa et tidspunkt, over 50 % har brugt den minimum et
par gange om maneden, og 30 % har brugt den en eller flere gange om ugen. Cafeen har dagligt haft besgg
af 30-50 elever.

De elever, der dagligt benyttede caféen, madte op med mange forskellige konkrete behov her og nu. Ele-
verne har desuden brugt studiecafeen mere malrettet, nar de deltagende laerere har lavet aftaler med 'sine
egne’ elever om, at de kunne fa vejledning og hjzlp i caféen. Malet har vaeret at give elever mulighed for
faglig hjeelp til lektierne, og det har eleverne benyttet sig af, isar til naturvidenskabelige fag. Efterspargs-
len har vaeret mindre efter hjalp til humanistiske og samfundsfaglige fag. Flere af de elever, der har benyt-
tet caféen, har ogsa brugt den som et sted, hvor de i grupper kunne lave deres lektier sammen. Studiecafé-
en har derfor medvirket til at styrke de sociale relationer mellem eleverne. Projektet har desuden haft stor
opbakning i lererkollegiet, og ca. halvdelen af lererne meldte sig til at deltage i studiecaféen, sa den har
vaeret dekket rigtig godt ind t forhold til fagdekning. Pa denne baggrund kan malet om, at caféen skulle
blive brugt og hjelpe eleverne med de lektier og det skolearbejde, de har svaert ved, bestemt betragtes
som ndet.
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Skolen havde en ambition om, at studiecafeen skulle vaere et samlingspunkt for alle skolens elever efter
skoletid. Det vurderes, at denne ambition kraever en kulturaendring, der nu er sat i gang, men at der er
brug for laengere tid til at udvikle denne kultur og skabe de forngdne andringer. Skolen vurderer, at der
med elevernes brug af caféen til at lave lektier sammen i grupper er dbnet op for et potentiale til ogsa at
kunne rumme denne malsaetning. Af samme arsag vil skolen fortsaette med projektet og drive studiecafeen
for egen drift.

Ishgj Gymnasium (CPH West)

Ogsa pa Ishgj Gymnasium indgik lektielaesning it VOFF-programmet. Projektet var her serligt tilrettelagt
for de “leesesvage elever i 1.g”, og malet var, at disse elever ” treenes i at lese og forsta lektier, sd de bedre kan
folge med i og deltage aktivt { undervisningen.” Som biprodukt var malet ogsa at “opave elevernes evner inden
for skriftligt arbejde, herunder gennemgang af sproglige og formelle krav til opgaveaflevering og opfelgning af tilba-
geleverede (rettede) opgaver og rapporter.” (Projektbeskrivelsen 2008). Projektet var planlagt til at indeholde
et forlegb pa fem uger i 1.g og 6 uger i 2.g, og det skulle varetages af laesevejledere pa skolen. Succeskrite-
riet for projektet var, at der i udvalgte elevers screeningsresultater skulle vaere sket en forbedring pa 50 %
fra testen i 1.g til testen i 2.g, samt at frafaldet var mindsket markant i denne elevgruppe.

Den konkrete afvikling af projektet foregik ved, at laesevejlederne i samrad med klassens team med ud-
gangspunkt i en screening af samtlige 1.g elever udvalgte en mindre gruppe sakaldt laesesvage elever. Vur-
deringen var, at det ville dreje sig om ca. 15-20 % af eleverne. Lektielaesningen skulle indgad som en del af
elevernes skema ved, at de udvalgte elever skulle bruge den fagrste time af en dobbelttime i det pagaelden-
de fag sammen med lesevejlederen og laese lektien til faget sammen med vejlederen (gennemga lektien
og besvare arbejdsspargsmal), for derefter at komme tilbage til fagets anden time bedre rustet til at delta-
ge i klassedialogen. Denne struktur stillede store krav til koordinering og udveksling mellem faglaereren og
lesevejlederne med hensyn til lektielesningsteksterne samt laese- og arbejdsspgrgsmalene. Detailplanlaeg-
ningen i relation til sidstnaevnte har vist, at det har vaeret svaert at fa koordineret elevernes skemaer med
lesevejledernes skema samt at gennemfare koordinering med faglaererne og formidling af laeseformal og
arbejdsspargsmal til laesevejlederne. Disse vanskeligheder medfarte, at den reelle undervisning forst kom

i gang i februar, hvilket har medfart stor frustration og en oplevelse af, at der er brugt mere tid pa koordi-
nering og planlaegning end pa lektielaesning og undervisning. | perioden fra februar til maj, hvor lektiehjzel-
pen har fungeret, har det desuden vist sig uhensigtsmaessigt at tage eleverne ud af undervisningen, fordi
eksamensforberedelserne fylder en del i disse mdneder.

Fire klasser har deltaget i projektet, og 21 elever har konkret faet tilbudt lektielaesning. Fem elever mod-
satte sig tilbuddet og har derfor ikke deltaget. Laesevejlederne har fra flere af eleverne oplevet stor mod-
stand, og laesevejledernes vurdering er, at disse elevers udbytte har veret begraenset. Der er klart, at der
er behov for en erkendelse af, at for at kunne modtage hjzelp, ma eleverne farst acceptere, at de har brug
for hjaelp. Eleverne har trods disse vanskeligheder szrligt oplevet arbejdet med skriftligt dansk som givtigt,
hvilket haenger meget godt sammen med, at netop danskfaget er lesevejledernes "hjemmebane’.
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Lektielaesningsprojektet fares pa grund af de strukturelle udfordringer ikke videre i 2.g, som det var plan-
lagt. Alligevel vurderer vejlederne, at projektet har givet vigtige erfaringer til refleksion fremover vedrg-
rende lektiehjaelpsprojekter. Saerligt tilrettelaeggelsen af projektet har givet anledning til overvejelser, og
skolen vil ved en anden omgang af lektiehjelpsprojekter sgrge for at forankre behovet mere hos eleverne
selv, det vil sige at arbejde med at sikre en erkendelse af at kunne udvikle sine ferdigheder og sit laerings-
potentiale. P4 samme vis vil skolen tilsikre, at fremtidige projekter ikke sander til pa grund af strukturelle
problemstillinger. Det vil give en langt stgrre tilfredshed og ejerskabsfalelse hos de involverede lerere

og vejledere, at de ikke “modarbejdes” af ydre forhold. Erfaringerne har pa trods af projektets vanskelige
forleb givet mod pa at arbejde malrettet og struktureret med lektiehjeelpstilbud, idet eleverne var tilfredse
med dele af projektet.

Projektgruppen pa Ishgj Gymnasium konkluderede, at man ma overveje og tage hgjde for de sociale meka-
nismer, der er til stede, nar elever tages ud af undervisningen og de mulige negative indvirkninger, det kan
fa pa forlgbet. Det har vaeret en vigtig leresaetning i dette forlgb, at succes ved projekter som dette krae-
ver en hgj grad af elevinddragelse, og eleverne skal opfordres til at deltage frivilligt.

Delkonklusion:

« Tarnby Gymnasium og HF havde tre forskellige lektievaerkstedsprojekter: frivillige vaerksteder
malrettet saerlige aktiviteter: SSO, SRP, AT og EP- synopsis; et sarligt lektievaerksted for en
1.g.klasse med to ugentlige skemalagte timer til lektielaesning, hvor eleverne blev introduceret
til gode studievaner og fik lektielaesningstid; samt et naturfagligt vaerksted for HF elever. Projek-
terne som var udbudt til gymnasieelvernes har vaeret en succes, eleverne har kunnet se mening
og relevans med tilbuddene og er blevet godt informeret. Skolen vurderer, at HT vaerkstedet
kraever en storre indsats for at opna tilslutning.

» Regdovre Gymnasiums projekt var en studiecafe med abent mandag til fredag fra kl. 14 til 17.
Formalet var at gare lektielaesning til en social begivenhed og bruge skolen i fritiden. Studieca-
feen ngd stor opbakning pa lererkollegiet med mange tilmeldte lerere og havde dagligt besgg
af cirka 50 elever, som har brugt hinanden og de vagthavende lerere. Skolen ser gerne en stgrre
tilslutning og arbejder derfor videre med initiativet.

* Ishgj Gymnasium (CPH West) tilrettelagde et saerligt forlgb for lesesvage elever med udgangs-
punkt i en lesescreening af alle 1.g. elever. De udvalgte elever blev taget ud af klasseundervis-
ningen i farste time af en dobbeltlektion for sammen med en laesevejleder at gennemga dagens
lektie sprogligt. | anden time kom eleven tilbage til klasseundervisningen og malet var at eleven
skulle vaere mere sprogligt rustet til at deltage i dialogen i klassen om lektien. Projektet har
oplevet skemalaegningsvanskeligheder og stor modstand fra eleverne mod at blive peget ud som
elever med behov for ekstra hjalp. Pa trods af elevernes modstand har de udtrykt sig positivt om
arbejdet med skriftlig dansk.
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8. Handtering af skolelivet

Radovre Gymnasium: Mentorordning.
Avedgre Gymnasium & HF: AG-modellen.

Haje Taastrup Gymnasium: Mentorordning og Projekt om indvandrerpigers trivsel

Tre af skolerne har arbejdet med
mentorordninger som et af deres
projekttiltag i forskellige strukturer
og med meget forskellige oplevelser
af succes eller mangel pa samme.
Pa bade Rgdovre og Haje Taastrup
Gymnasium er “mentorkorpset”
blevet ‘'uddannet’ af firmaet Men-
torCoaching pa et et-dagskursus pa
skolen, og lerere og studievejledere
har meldt sig frivilligt som mento-
rer. Definitionen af frivillighed sy-
nes i de lokale evalueringer at vaere
meget forskellige.

Rodovre Gymnasium

Redovre Gymnasiums mentor-
projekt blev indledt ved skolearets
start med et foredrag med fokus pa
laeringsstrategier og motiveringsfor-
mer i forhold til frafald i ungdoms-
uddannelserne og med erfaringer
fra HF-mentorordningen i Region
Midtjylland. 15 lerere tilmeldte sig
derefter som mentorer. De blev alle
‘uddannet’ af firmaet MentorCoa-
ching, og senere blev skolens men-
torkorps yderligere udvidet.

47 elever haft en mentor tilknyttet
i skolearet 2008/09, svarende til et
gennemsnit pa 2 elever per klasse.
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Redovre gymnasium arbejder for at vaere med til at bryde den sociale arv ved at fa flere elever med gym-
nasiefremmed- eller indvandrerbaggrund til at gennemfgre uddannelsen.

Det var et stort gnske at etablere en mentor-ordning pa skolen, hvor laerere, der er kvalificerede til denne
opgave, statter elever, der har szrlige problemer, med at gennemfgre gymnasieforlgbet. Malet var, at flere
elever kom igennem gymnasieuddannelsen.

Eleverne modtog en beskrivelse af ordningen fra studievejledningen, hvori tilbuddet blev forklaret med
eksempler pa omrdder, eleven kunne sgge om hjzlp til, og hvor mentorens opgave/rolle samt elevens egen
opgave/rolle blev defineret. Endelig blev der gjort opmarksom pa, at mgderne var fortrolige, men at andre
personer kunne blive inddraget, hvis det blev fundet ngdvendigt. Hver mentor fik tildelt 10 timer per men-
tee og skulle melde tilbage, hvor mange timer de brugte. Ifglge studievejlederne har tilbagemeldingerne
fra sdvel leerere som elever varet positive, og fra laerersiden vurderes det “at flere elever kom igennem en
sveer periode og blev student eller ”blev fastholdt” pa uddannelsen” (Lokal afrapportering).

Pa Ragdovre Gymansium blev mentorordningen gennemfgrt med stor succes, der var stor opbakning til
projektet blandt lererkollegiet og en stor del af dem meldte sig frivilligt til projektet. Desuden havde hele
for-forlgbet for projektet en imgdegdende og oplysende struktur, idet bade laerere og elever blev sggt mo-
tiveret ad forskellige oplysende veje. Mentorernes og mentees roller var desuden afklarede pa forhand, og
hele mentorprojektet havde en struktur, der gav eleverne mulighed for at se fordelene ved ordningen, og
derved fa dem til at gare brug af den. Det vurderes som afggrende for projektets succes, at laererkollegiet
bakkede op om projektet, ogsa dem der ikke var aktive mentorer, og at der var en fglelse af at have mulig-
hed for at hjalpe eleverne til at gennemfgre deres uddannelse.

Avedgre Gymnasium

Pa Avedgre Gymnasium deltog otte klasser, otte mentorer og 32 lerere i mentorordningen (ogsa kaldet
AG-modellen). Teamlaererne for hver klasse har hver faet tildelt et antal elever, som de skulle vaere mento-
rer for. Malet for projektet blev formuleret som “at gore eleverne til ‘gode elever’ ved bl.a. at eksplicitere ‘gym-
nasiekoden’ for dem og hjelpe dem med at fa skolelivet med forberedelse, opgaveskrivning, fagligt engagement og
de sociale relationer til at fungere, sa de bliver i stand til at opfylde de krav, som skolen stiller til dem og dermed
gennemfare gymnasieforlobet bedst muligt.” (lokalt evalueringspapir). Tanken bag projektet var endvidere at
skabe en taet kontakt og gge dialogen mellem lerer og elev samt gge opmarksomheden pa den enkelte
elev.
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Alle elever og fire lerere, tilknyttet den enkelte elev, er indledningsvis blevet bedt om at besvare et spar-
geskema med syv punkter om elevens forberedelse til og deltagelse i timerne, overholdelse af afleverings-
frister, adfeerd i timerne og udbytte af undervisningen. Samtalen mellem elev og mentor tog udgangspunkt
i de forskelle i elevens og lerernes besvarelse, der matte komme frem. Det blev herefter aftalt skriftligt,
pa hvilke punkter og hvordan eleven eventuelt skulle/kunne @&ndre adfaerd og forbedre sig i lgbet af de
efterfglgende maneder. Mentor og elev madtes igen i foraret og vurderede sammen, i hvilken grad eleven
havde opfyldt det aftalte, om der var opstdet nye problemer, og om der var behov for en ny aftale. Ved at
projektet henvendte sig til alle skolens elever undgik alle parter bekymringerne om en eventuel stigmati-
sering af eleverne. Desuden fokuserede mentorprojektet ikke i naevnevaerdig grad pa personlige problemer
eller forhold hos eleven. Det var derfor mere “vaerdineutralt” og vaesentligt mindre tungt at deltage, bade
for leerere og elever. Netop dette faktum, at alle elever deltog, gjorde projektet sa omkostningstungt, at
den generelle vurdering af projektet var, at “Der burde vare foretaget en selektion, sdledes at fokus fra starten
blev rettet mod frafaldstruede elever og man undgik at spilde tid pd de mange elever, som allerede var velfun-
gerende” (lokalt evalueringspapir). Skolen har pa baggrund af det ovenstdende ikke gnsket at viderefgre
projektet som en del af deres drift.

Hgje Tastrup Gymnasium

Hgje Tastrup Gymnasium havde pa baggrund af sin elevsammensatning gnsket at arbejde med mentorer
for at hjelpe de elever, som viste tegn pa at have problemer med at gennemfare deres skolegang af andre
arsager end de faglige. Skolen oplevede, at den havde en elevgruppe, som havde svaert ved at patage sig
ansvaret for deres skolegang og som kommende fra uddannelsesfremmede miljger havde ringe eller slet
ingen opbakning til skolearbejdet hjemmefra. Skolen havde et gnske om at bakke op om disse elever samt
at vise dem, at deres valg af uddannelse er indenfor raekkevidde ved at koble dem til en mentor, der ville
kunne hjzlpe dem i deres skolehverdag. En mentor der kunne indga som deres personlige sparringspartner
i forbindelse med mange af de ting, som eleverne oplever som svaere at tackle og forholde sig til.

Pa trods af de gode gnsker har mentorordningen pa Hgje Tastrup Gymnasium haft det svaert. Interessen
blandt leererne for at tilmelde sig som mentor har varet ringe, og de, der tilmeldte sig, gav udtryk for at
vaere meget presset i forhold til at patage sig endnu en opgave i deres arbejde. Mentorordningen startede
op med efteruddannelse til de tilmeldte lerere. Der var et et-dags mentorkursus ved firmaet MentorCoa-
ching, hvor der blandt andet blev brugt meget tid pa case-arbejde og pa at etablere en fzlles forstaelse af,
hvad mentorrollen indebar, hvad rammerne og befgjelserne for en mentor er, og hvornar en mentor skal
treekke graensen for involvering.

Konkret skulle udpegningen af elever forega pa baggrund af studievejledernes indslusningssamtaler og
teamlaerernes kendskab til eleverne. De udpegede elever skulle ikke have mulighed for at afsla tilbuddet.
Det var sdledes ikke et frivilligt, men et obligatorisk tilbud til eleverne. Et af projektets formal var ogsa at
styrke samarbejdet mellem team, mentor, studievejleder og psykolog.
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Gruppen af lerere havde forskellige forudsaetninger for at vaere tilmeldt mentorkurset og forskellige forbe-
hold, gnsker samt bekymringer i forbindelse med at pdatage sig rollen. Laererkollegiet har ikke faet etableret
et grundlaeggende ejerskab til projektet. Og nogle af de tilmeldte mentorer gnskede maske efter mentor-
kurset ikke at patage sig den grad af personlig involvering, rollen lagde op til.

Det har derfor i udgangspunktet vaeret svaert at etablere en levende og aktiv mentor-indsats pa Hgje Ta-
strup Gymnasium. Det har, maske af samme grund, vist sig vanskeligt at fa teamlaererne til at udpege
elever med behov for en mentor. Dette er blevet begrundet med en usikkerhed, om de var i stand til at
vurdere dette, og en frygt for at skabe ungdig bekymring hos eleverne, hvis det viste sig, at der ikke var et
‘reelt’ behov. Der var med andre ord en frygt blandt laererne for at stigmatisere eleverne.

Mentorordningens obligatoriske struktur kan formodes at have varet en medvirkende darsag til lerernes
frygt for at stigmatisere eleverne. Man blev ogsa meget opmarksomme pa dilemmaet mellem, at ordnin-
gen var obligatorisk for de udpegede elever, samtidig med at mentorsamtalerne skulle tage udgangspunkt i
elevens behov, og at dette skulle formuleres af eleven.

Pa Hgje Tastrup Gymnasium har man gjort den vigtige erfaring under arbejdet med mentorordninger, at
projektet skal opleves som et falles projekt pa skolen, i leerergruppen og ikke mindst mellem mentor og
elev. Ligeledes er det et grundlaeggende princip, at projekter, der forudsaetter en grad af personlig involve-
ring, ma tage udgangspunkt i leerere, der gnsker at deltage og bidrage med deres personlige engagement
og som gnsker at indga i de ofte svaere samt tunge problemstillinger, som eleverne matte komme med.
Derudover er det ogsa en vigtig leering, at den rolle, der skal etableres som mentor, skal vaere formuleret
sdledes, at de involverede undervisere har en tilbundsgaende forstaelse af, hvad der forventes af dem fra
skolens og elevens side. Larerne udtrykte ogsa et behov for at “kende deres udvej”, altsa vide langt mere
detaljeret, hvordan nogle af de rigtig svaere problemer skulle handteres, og hvem deres narmeste spar-
ringspartnere var. Man fortsatter arbejdet ad dette spor og stadig med opmarksomheden pa den vigtige
stigmatiserings- og rolledebat. Desuden kraver projekter af denne starrelse laererkollegiets opbakning og
interesse. Nar den ikke er til stede, far projektet alt for ringe vilkar at leve pa.

Baggrunden for dette projekt var, at Hgje Tastrup Gymnasium oplevede et stigende antal indvandrerpiger,
der havde store problemer med at leve op til de forventninger, der stilles til dem fra forskellige sider af
deres liv. Forventningerne fra skolen fremstar rimeligt klare for disse elever. Problemet opstar, nar disse
forventninger kombineres med store forventninger fra familiens side. Nar disse piger henvendte sig med
deres problemer, stod skole og studievejledere oftest magteslgse. Bade i kraft af at skolen ikke var gearet
eller havde den forngdne viden om problematikkerne til at gribe ind, samt at studievejlederne ikke havde
de redskaber, de skulle bruge for aktivt at kunne hjalpe pigerne med eksempelvis konflikter, der havde sit
udspring i hjemmet.
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Det overordnede mal med projektet har derfor vaeret at fa en starre indsigt i de problematikker, der gar sig
geldende for indvandrerpigerne. Yderligere at fa nogle redskaber sdledes, at skolen kunne handle og i et
samarbejde med eleven kan sikre deres nuvaerende og fremtidige uddannelse.

De problematikker, pigerne oplever, kan eksempelvis dreje sig om det krydspres, der opstar ved bade at ga
pa uddannelsen og et gnske om at prioritere den, sat over for foraeldrenes forventninger til pigernes aktive
deltagen i de huslige pligter som bgrnepasning, madlavning, indkgb og sa videre. Skolen oplevede, at der

it nogle situationer opstod problemer, som havde sit udspring i klgften mellem de forskellige kulturelle for-
ventninger til pigernes liv. Yderligere oplevede en del piger, at deres foreldre havde hgje forventninger til
deres faglige formden uden at give pigerne mulighed for at koncentrere sig om skolearbejde ved at slekke
pa deres krav til pigernes deltagelse i de hjemlige pligter. Disse situationer havde ofte sit udspring i forael-
drenes uddannelsesfremmede baggrund, og at de helt konkret ikke havde den forngdne forstaelse for, hvad
gymnasiet kraever af pigerne i form af forberedelse og lektielasningstid. Nar den manglende forberedelse
sd viste sig i karakterer og andet kunne det give konflikter mellem foraeldre og barn.

Andre problematikker har handlet om forzldrenes ambitioner pa de unges vegne og det misforhold, der
har eksisteret imellem foraeldrenes gnske om deres bgrns uddannelse, hvor eleven selv har gnsket at ga en
anden vej. Ogsa denne situation har stort konfliktpotentiale mellem den unge og foraldrene.

Gennem spgrgeskemaundersggelser, samtaler med pigerne, udarbejdelse af hyttetursmanual, mgder med
konsulenter og afholdelse af pigeaftener er lerergruppen blevet bedre i stand til at forsta pigernes situa-
tion og imgdekomme deres behov. Det er konklusionen, at en stor del af indvandrerpigerne pa HTG trives,
men at nar der er konflikter af kulturel karakter har det ofte store problemer som falge. Deraf konkluderes
det, at behovet for at styrke foreldresamarbejde og foraeldreinddragelse stadig eksisterer. Forzeldrene skal
have en folelse og en forstdelse af, at deres opbakning til deres unge er vigtig. De skal bibringes accept

og forstdelse af skolens krav om forberedelse og deltagelse i forskellige sociale arrangementer, og de skal
desuden have en fglelse af, at de kan henvende sig til skolen og komme pa skolen uden at skulle fale sig
forkerte.

Der er forskellige mader at imgdekomme dette pa blandt andet ved at erkende, at indskoling af elever er
lig med indskoling af foraeldre. Man skal i hgjere grad invitere foraldre over pa skolen, s de ogsa faler sig
velkomne. Det anbefales, at der ved afholdelse af foraeldresamtaler er en tolk til stede, idet samarbejdet
skal kunne forega pa et ligevaerdigt og voksent niveau, og det kan det kun, hvis begge parter kan formulere
de synspunkter de vil og ikke kun dem som sprog-kundskaber tillader. Det vil ofte her vise sig, at den lige-
vardige samtale er vejen frem. Som supplement hertil kan skolen lave en kontrakt med forzldrene pa et
fagligt og professionelt niveau. Det er vigtigt at argumentere for diverse lgsninger ud fra den faglige arsag
til noget (lokalt evalueringspapir).
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Spargeskemaundersggelser har desuden vist, at der skal arbejdes videre med pigeaftener over lengere tid,
sa det bliver et integreret tilbud pa skolen. Pointen med pigeaftener var, at pigerne selv skulle inddrages
og arrangere dem for derigennem at give pigerne muligheden for selv at definere indholdet og temaerne.
Erfaringerne med pigeaftenerne viste, at der er behov for at stgtte aktivt op om pigerne og sparre med
dem, give dem ideer og hjxlpe dem i gang. Desuden viste erfaringerne, at der er behov for stabile rammer
omkring arrangementerne, nar de unge selv skal std for dem. Det vil sige, det skal vaere med jevnlige inter-
valler og mgderammen samt at mulighederne skal vaere ridset op for de unge (lokalt evalueringspapir).

Delkonklusion:

» De tre skolers mentorordninger har haft forskellige formal samt udformninger og deraf forskel-
lige resultater. Forlabenes gennemfarelse understreger behovet for at etablere og gennemfare
projekterne med en tydelig kommunikation omkring formal, metode og gennemfarelse.

» Regdovre Gymnasium: At flere elever kommer igennem en svar periode og bliver fastholdt pa
uddannelsen. Ordningen var frivillig og bade elever og lerere var tydeligt informeret om ind-
hold, formal og mening med initiativet.

« Avedgre Gymnasium & HF: At gare eleverne til ‘gode elever’ ved blandt andet at eksplicitere
‘gymnasiekoden’ for dem og hjalpe dem med at fa skolelivet med forberedelse, opgaveskrivning,
fagligt engagement og de sociale relationer til at fungere, sa de bliver i stand til at opfylde de
krav, som skolen stiller til dem og dermed gennemfgre gymnasieforlgbet bedst muligt. Alle ele-
ver i otte klasser deltog i projektet, det vil sige bade elever med et stort behov for stgtte samt
elever uden behov.

» Hgje Tastrup Gymnasium: At skabe en kvalificeret og struktureret mentorordning og styrke kon-
takten mellem frafaldstruede elever, lerere, mentor og studievejledere. Ordningen var obligato-
risk for de udvalgte elever og dette har betydet at lererkollegiet udtrykte en bekymring for at
stigmatisere eleverne. Tydelig kommunikation om formal vil kunne forhindre denne bekymring.

 Indvandrerpigers trivsel: Projektet har skabt indsigt i mulige konfliktomrader for pigerne og der
er taget initiativ til at give pigerne et frirum i form af szerlige pigeaftner for at stgtte det sociale
klima imellem alle piger pa skolen. Ligeledes er skolen opmarksom pa vigtigheden i at inddrage
foreeldrene i skolens krav og forventning til eleverne pa gymnasiet, sdledes at eleverne ikke for-
hindres i deltage i arrangementer pa skolen og ikke overbebyrdes af pligter i hjemmet, sdledes at
dette far betydning for skolearbejdet.

Videnscenter om fastholdelse og frafald

9. Det for-faglige sprog
Avedore Gymnasium & HF: Styrkelse af elevernes for-faglige ordforrad.

Avedgre Gymnasium & HF gennemfarte et projekt om styrkelse af elevernes for-faglige ordforrad. Malet
med projektet var, at eleverne skulle blive bedre til dansk bade skriftligt og mundtligt, og dermed blive
bedre til at tilegne sig faglige kompetencer i alle fag. Fem 1.g klasser og deres dansklaerere (i alt fem lzere-
re) deltog i projektet, som karte i skolearet 2008/09. Alle 1.g-klasser fik i hele skolearet skemalagt en ekstra
time i dansk, til at kunne arbejde koncentreret pa ordforradstraening. Dansklaererne deltog i et kursus pa to
halve dage med oplagsholder om indlaering af ordforrdd.

Avedore Gymnasium & HF

Projektet bestod af to dele: dansk i samarbejde med andre fag (fag 2) og danskfaglige kompetencer. Til den
farstnevnte del skulle dansklaereren i en periode gennemga lektien fra fag 2 med henblik pa den sproglige
forstdelse, inden lektien “blev behandlet” i fag 2. Tanken bag dette var, at alle elever bedre kunne forsta
og arbejde med lektien hjemme efter den sproglige gennemgang og bedre tilegnede sig det ngdvendige
ordforrad, bade fagligt og alment. Yderligere at alle fik bedre forudsatninger for efterfglgende at deltage i
undervisningen, ogsa i fag 2.

Det har vist sig, at koordineringsarbejdet mellem faglaererne var overordentligt tidskraevende og dermed
meget svaert at passe ind i den gvrige hverdag. Eleverne oplevede stor frustration over, at de skulle arbejde
med den samme tekst flere gange. Det har i nogle tilfaelde flyttet fokus fra det egentlige, nemlig at traene
ordforrdd, at elevernes forstdelse af projektet har vaeret utilstraekkelig. Tanken var, at eleverne ville fale sig
bedre med i klassesituationen og bedre med fagligt, i stedet har nogle elever fglt, at deres hjemmeforbere-
delse var ligegyldigt, idet de skulle arbejde med den igen ovre i skolen. Andre elever ndrede ikke indsats-
niveau, og dermed gav projektet dem ikke meget udbytte.

Den anden del af projektet bestod af en screening af eleverne, som viste, at en del af dem havde et meget
begranset ordforrdd og desuden en ringe viden om dansk grammatik og retskrivning. Skolen vurderede der-
for, at det var ngdvendigt at arbejde mere intensivt med at forbedre elevernes skriftlige kompetencer, og
derfor blev en del af de ekstra dansktimer brugt til dette arbejde. Ved siden af dette satte skolen fokus pa
at arbejde med laesestrategier og udvidelse af ordforradet.
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Det er lerernes vurdering, at der har vaeret hdrdt brug for den ekstra time i alle klasserne, og der har vaeret
udtrykt stort enske om, at projektet skulle fortsettes som en del af den almindelige undervisning. Man
gnskede blandt andet at kunne videreudvikle formen omkring arbejdet med lektierne, idet det stadig anses
for grundlaeggende vigtigt at give alle elever en bedre forudsatning for at kunne forsta lektieopgaverne og
for at kunne arbejde med det hjemme. En anden made at gare det pa kunne vzre, at faglererne gennem-
gar lektien med deres elever og derved sikrer sig at alle har forstdet, hvad de skal arbejde med hjemme.
Dette ville ogsa betyde, at faglaereren er den, der kommer til at arbejde med bdde det farfaglige ordforrad
og opbygningen af det faglige ordforrad hos eleverne.

Det har ikke vaeret muligt at fastholde en ekstra skoletime om ugen til alle klasser af gkonomiske arsa-
ger. Skolen har fastholdt screeningen af eleverne med henblik pa at finde ordblinde og andre elever med
serlige behov og kunne tilbyde dem den rigtige hjelp i samarbejde med ordblindeskolen samt i gurigt at
benytte tilbuddet fra SU om rekvirering af sakaldte "it-rygsaekke” (baerbar pc med saerlige programmer, der
kan stgtte elever, som er konstateret ordblinde).

Det vurderes i gurigt, at det kunne have hjulpet eleverne i deres tilgang til projektet og til deres skolegang
og arbejdsvaner generelt, at de fik forklaret, hvorfor der skulle arbejdes med selve lektien med dansklze-
reren. At give eleverne en grundlaeggende forstdelse af, hvordan projektet kunne afhjaelpe dem i deres
skolehverdag. At etablere mening med det, der for dem lighede "dobbeltarbejde” saledes, at de ogsa kunne
legge en indsats og engagement i det.

Derudover vurderes det, at projektets relevans og effekt ville blive tydeliggjort i forbindelse med et si-
delgbende arbejde med elevernes studievaner og klasserumskultur. At ordforradsarbejdet ikke star alene.
Nar eleverne arbejder med at blive opmarksomme pa deres egen indsats eller mangel pa samme og deres
tilgang til skolearbejdet, viser det sig ofte, at deres indsats hgjnes og forstdelsen af en sammenhaeng mel-
lem indsats og resultat etableres. Derved gges elevernes motivation for at arbejde mere malrettet med de
eventuelle problemomrader, de matte have.

Slutteligt konkluderer skolen, at den vil arbejde videre med ord- og sprogforstaelsesarbejdet i en anden
form. Projektet har givet belyst, at der er behov for, at der arbejdes med elevernes sprogforstdelse pa
forskellige niveauer. Den del af projektet har derfor medfart, at der arbejdes med at udvikle en anden og
mere ukompliceret form hvor arbejdet med det for-faglige sprog styrkes.
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Delkonklusion:

» Projekt med fokus pa en styrkelse af elevernes for-faglige ordforrdd, da dette blev vurderet som

mangelfuldt og afgarende for elevernes faglige niveau. Projektet var to-delt, hvoraf farste del var
dansk i samarbejde med et andet fag og anden del var fokus pa danskfaglige kompetencer. Pro-
jektklasserne fik tildelt en ekstra time i dansk om ugen i et ar.

Projektets farste del var pavirket af planlagningsmaessige vanskeligheder, idet det var svaert at
koordinere arbejdet mellem dansklaererne og fag 2s laerere. Ligeledes var meningen med pro-
jektet ikke tydelig for eleverne, idet de var frustrerede over at skulle gennemga fag 2s lektier i
dansk. Anden del af projektet tog udgangspunkt i en laesescreening og derudfra blev der arbejdet
t dansk med de manglende fardigheder som screeningen havde pdpeget.

Projektets anden del har inspireret skolen til at fortsaette arbejdet med elevernes far-faglige
ordforrad og kompetencer og skolen vil i et nye initiativer bruge de erfaringer de har draget som
folge af projektet til at tydeliggere mening og formal for eleverne samt ggre initiativet lettere at
tilretteleegge for de involverede lerere.
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10. Evalueringsdesign

| forbindelse med initiativer, der drejer sig om forhindring og reduktion af uddannelsesfrafald, opstar der
et sarligt fokus. Der er fra skolernes og andre aktarer pa uddannelsesomradets side en stor interesse i at
fa klarhed over, hvilke initiativer der virker, og hvor stor en effekt de har. Det kan dog vaere svzert at lave
en praecis effektmaling af hvert enkelt initiativ og indflydelsen pa frafaldet, idet der som i VOFF- projekter-
nes tilfelde har vaeret igangsat flere initiativer pa en gang. Der opstar et balancemaessigt forhold mellem
gnsket om en mere praecis effektmaling og det forhold, at frafaldsproblemer sjeldent er enkelte klare og
veldefinerede problemer. En elev, der er frafaldstruet har ofte et sammenfald af flere problemer: person-
lige, sociale og faglige, hvorfor der ogsa er et behov for flere indsatser til den samme elev. Det er desuden
dokumenteret, at en helhedsorienteret indsats overfor de unge virker bedre i relation til fastholdelse end
enkeltstdende indsatser.

Det er derfor sjeldent muligt at uddrage et enkelt initiativs effekt, hvilket ogsa ger sig geldende i VOFF-
projekterne.

VOFF-projekterne er blevet kvalitativt evalueret, dette er sket pa baggrund af de mange forskellige initia-
tiver, som hver isar har haft en unik, lokal karakter. Evalueringen har vaeret baseret pa laerernes og ele-
vernes vurdering af projekterne i form af en evalueringsskabelon udarbejdet af CeFU samt spgrgeskemaer
til eleverne. Evalueringen af VOFF-projekterne har givet skolerne et umiddelbart indtryk af, hvordan et
initiativ er blevet modtaget i den enkelte klasse og hos den enkelte lerer. Denne metode har saledes vzeret
brugbar i skolernes arbejde med at indarbejde en fastholdelsesstrategi pa skolerne lokalt, idet ledelsen
igennem evalueringerne har kunnet fa et indtryk af, hvordan det enkelte fastholdelsesinitiativ virker pa
lige netop deres skole.

Den kvalitative tilgang til evalueringen af konkrete initiativer giver plads til at formulere positive og nega-
tive sider af samme sag, og resultatet er derved brugbart til analyse af fastholdelsesstrategien og saerdeles
effektiv i forhold til videreudvikling og strukturering af initiativer.

Erfaringerne fra de konkrete VOFF-projekter samt VOFF-sekretariatets vidensindsamling og —deling viser,
at det ofte ikke er muligt at pege pa et enkelt fastholdelsestiltag, som lgser alle frafaldsproblemer, idet
frafaldsproblematikken er yderst sammensat og darsagerne mange. Det er sdledes vigtigt, at skolerne er op-
marksomme pa deres elever og har en bred vifte af fastholdelsesinitiativer, som kan tilpasses den enkelte
elevs behov og problem. | den forbindelse er det vigtigt, at der pa skolen eksisterer en kultur, hvor leererne
er opmarksomme pa de elever, de underviser, sdledes at der kan blive taget hand om elevens problemer sa
tidligt som muligt.
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| forlaengelse af de kvalitative evalueringer har skolerne i VOFF-projektet identificeret behovet for og
gnsket om ogsa at kunne foretage en detaljeret kvantitativ evaluering af fastholdelses-initiativerne. Det
vil vaere yderst brugbart pa alle skoler, ikke kun pa VOFF-skolerne, at kunne udtraekke en statistisk oversigt
over fastholdelsesinitiativer og fa fuldstaendig klarhed over, hvilke initiativer skolen tilbyder; hvor mange
elever der far tilbudt hjaelp; hvem der falder fra; hvilke tilbud der er gdet forud for frafaldet samt hvor de
frafaldne gar hen.

Generelt er der en meget sporadisk registrering af frafald pa alle gymnasier i Danmark, der findes ingen
central statistik, der registrerer, hvad frafaldet pa de gymnasiale ungdomsuddannelser indeholder, drsager-
ne til frafaldet og hvilke fastholdelsesinitiativer, der har varet forsggt for de enkelte elever.

Projekterne pa de enkelte VOFF- skoler har vaeret medvirkende til at sette fokus pa denne problematik og
medfert et gnske hos skolerne om en taettere registrering af de enkelte elever.

Pa Hgje-Tastrup Gymnasium har man i projektperioden fart en systematisk registrering af de frafaldne
elever for at fa et indgdende overblik over, hvor de frafaldne gar hen, og hvordan gymnasiet kan hj=lpe
dem ordentligt videre. Hgje-Tastrup Gymnasium har fart en central statistik over frafaldne elever i tre ar.
Registreringen har vist, at der i det aktuelle frafald pa skolen er sket et fald i frafaldet uden omvalg. Det
vil sige, at de elever, der er faldet fra i hgjere grad end tidligere, er blevet vejledt til andre uddannelsestil-
bud. Skolen og dens vejledere har saledes med det ggede fokus pa fastholdelse via VOFF projekterne vaeret
bedre til og mere opmarksomme pa at hjelpe elever videre i uddannelses- og vejledningssystemet. Forma-
let er at finde frem den bedste lgsning for eleverne, ogsa nar dette ikke indbefatter en STX uddannelse.

Dette forsgg pa at skabe overblik og indsigt i de frafaldne elevers veje har medvirket til, at man pa skolen
arbejder pa at udvikle en metode, som kan ggare registreringen omkring fastholdelse og frafald mere fyl-
destgagrende med informationer om fastholdelsestiltag og fravaer, samt at gare selve registreringen mere
tilgeengelig og nem at administrere. Denne registreringsmetode kan vare et landsdaekkende redskab til
indhentning af viden om fastholdelse og frafald, der gor fastholdelsesindsatsen mere velfunderet og mal-
rettet. Formalet med en ensartet registreringsmetode over frafald og fastholdelsesinitiativer er, at skolerne
skal kunne fa mere viden om de benyttede initiativer og deres indflydelse pa frafaldet. En sadan registre-
ring vil kunne medvirke til at give de enkelte initiativer et lidt fastere grundlag; at give skolerne mere sik-
kerhed for, hvad der virker og ikke virker i forhold til frafald.
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Delkonklusion:

« VOFF-projekterne er kvalitativt evalueret, for at opna sa stor en viden som muligt, hvordan det
enkelte projekt har virket pa skolerne. Dette har vaeret vigtigt, idet skolerne ikke tidligere har
arbejdet malrettet med lignende fastholdelsesinitiativer.

Projekterne har tydeliggjort at frafaldsproblematikken er kompleks og kraever en vifte af initia-
tiver for at blive imgdegadet. Ligeledes kraever fastholdelse af eleverne, at hele skolen bakker op
om initiativerne, og at skolen er tydelig i kommunikationen om formal og mening med initiativet
overfor larere og elever, sdledes at det bliver klart, hvilket resultat eleven kan forvente af initia-
tivet.

Arbejdet med fastholdelse og den kvalitative evaluering af VOFF-projekterne har medfert et
behov pa skolerne for at fa statistisk viden om, hvad der karakteriserer en frafaldstruet elev,
hvilke initiativer skolen saetter i vaerk overfor frafaldstruede elever, hvilke initiativer der gik
forud for et frafald samt viden om hvor den frafaldne elev gar hen. VOFF vil fremadrettet
arbejde med at udvikle en registreringsmetode som har til formal at gegre de ovenstdende
oplysninger tilgengelige.
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11. Nogle gode historier

En anden madde at formidle resultater pa end gennem evalueringer og registreringer er at videregive nogle
gode historier fra projektets praksis om, hvad der har vaeret godt i konkrete sammenhange.

Der kunne naturligvis fortaelles uendelig mange af den slags historier, men her fokuseres pa de historier,
der repraesenterer frafaldsproblematikkens kompleksitet. Historierne er fremkommet i den afsluttende in-
terviewrunde med rektorerne, og de er vigtige at formidle, idet de viser, at frafald kommer i mange indpak-
ninger samt, at der derfor er behov for forskellige og divergerende tiltag for at imgdega frafaldsrisikoen.

Ofte er det rektorernes job at sige stop overfor en elev, og vaere medvirkende til at udlese et frafald. |
interviews med skolernes rektorer er det tydeligt, at de ofte laegger mange kraefter i at sikre fastholdelse
af elever, som de vurderer, er velplacerede i gymnasiet. Ligeledes redegjorde rektorerne for de overvejel-
ser, de gor sig, ndr de sidder med det sidste ord og det endelige ansvar. Flere af rektorerne havde i denne
forbindelse haeftet sig ved, at der er to slags frafald.

Den ene slags frafald handler om fejlplacerede unge, der ikke har de faglige forudsaetninger for en gym-
nasial uddannelse og heller ikke realistiske muligheder for at indhente det manglende, selv med hjzlp fra
skolernes fastholdelsesinitiativer — og som derfor skal guides et andet sted hen. Det drejer sig om unge,
hvor de faglige forudsaetninger er sd mangelfulde, at de ikke kan kompenseres med en malrettet indsats.

| de tilfeelde hvor det drejer sig om fejlplacerede unge, handler den gode historie om, hvordan man kan
hjelpe den unge videre pa en made, sa han eller hun ikke oplever det som et nederlag. Den unge skal
hjalpes til at se mulighederne i at pabegynde en anden ungdomsuddannelse, hvor der ligger udfordringer,
som den unge bedre kan handtere. Opgaven er at muliggare et omvalg og derved skabe et uddannelsesvalg
med tilfredshed.

Helt anderledes er situationen, nar man oplever, at den unge faktisk er velplaceret i gymnasiet, men har
svaert ved at gennemfgre alligevel. Som det tidligere er beskrevet, har rigtig mange unge problemer af
enten faglige, personlige og social karakter. Der kan altsa vaere forhold, der spiller sa voldsomt ind i den
unges liv, at det overskygger uddannelsen. | disse sammenhange er den gode historie, at den unge kan
hjelpes med en tidlig, bevidst og malrettet indsats.

Det falgende er blot nogle fa eksempler pa, hvordan den gode fastholdelseshistorie kan se ud.
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Historierne i afsnittet er anonymiserede, for at enkeltpersoner ikke skal kunne genkendes:

Shamir er 19 ar. Han er en velbegavet og velorienteret ung mand, der har let ved det faglige arbejde, men
han har alt for meget fravaer, bade skriftligt og i forbindelse med fremmgde. Shamir har en del tungt stof
med t sin baggrund, og han bor for sig selv. Det gymnasium, han gar p3, har ikke villet give op, fordi det er
lerernes vurdering, at han har de faglige forudsaetninger og helt klart hgrer til i gymnasiet. Problemerne
drejer sig om, at han ikke kan fa sit gvrige liv til at hange sammen. Han har meget svart ved at handtere
den selvstendighed, det kraever at bo alene. Skolen etablerer en ringe-hjem-ordning med ham, efter nogle
personlige samtaler med rektor, og gymnasiet hjelper med at etablere nogle voksenkontakter fra hans
personlige netvaerk, der kan stgtte ham. Pa trods af disse tiltag har Shamir det meget svart, og gymnasiet
vurderer, at han ville have stor gavn af at komme pa en kostskole for at fa struktureret hverdagen, sa han
kan koncentrere sig om at fuldfgre sin uddannelse. Efterfglgende kom han pa en kostskole og er meget
glad for at have faet ro og struktur i sit liv, sa han kan gennemfgre sin uddannelse.

Marie er 18 ar, og der har ikke vaeret noget pafaldende omkring hende i 1.g. | starten af 2.g begynder hun
imidlertid at fa et foruroligende stort fravaer. Hun kommer ofte for sent, gar hjem far tid eller har hele
dage, hvor hun slet ikke kommer. Hendes laerer kan se, at hun taber sig markant i samme periode. | samrad
med en psykolog, som er tilknyttet skolen, far leereren taget hul pa at snakke med Marie om, hun kamper
med en spiseforstyrrelse, men det benagter Marie. Der bliver ogsa taget kontakt til hendes mor, som hel-
ler ikke mener, der er noget galt. Psykologen og Marie fortsaetter deres samtaler, og hun anerkender efter
nogen tid, at hun nok har et problem. Gymnasiet hjelper hende et sted hen, hvor der er mulighed for be-
handling. | forbindelse med behandlingen bliver der brug for en szrlig ordning, hvad angar fremmgde, som
skolen indgdr i. Marie blev student i 3. g pa almindelige vilkar, og hendes tilstand var blevet meget bedre.

Stine gar i 2.g, da hendes ellers paene karakterer pludselig dykker dramatisk. Hun bliver derfor kontaktet af
rektor og inspektor, og det viser sig, at hun har nogle store personlige og gkonomiske problemer og ingen
at snakke med. Selv om det egentlig ikke harer til pa deres skriveborde, finder bade rektor og inspektor tid
til at veere de lyttende voksne, der mangler i Stines hjemmebaggrund. Gennem disse samtaler finder Stine
kraefter til at kontakte de sociale instanser, der kan medvirke til, at nogle af hendes problemer kan lgses.
Skolens stgttefond traeder ogsa til. Stine far i kraft af de hjelpeforanstaltninger, der bliver sat t vaerk, styr
pa problemerne, og i slutningen af 2.g er hendes karakterer pa vej op igen.
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Rashid har gennem hele 1.g haft meget svaert ved at knaekke gymnasiekoden. Han opfarer sig hgjrostet,

og han oplever det tit, som om alle er efter ham. | klassen er der en gruppe drenge, som fglger ham, og

de hanger efterhanden alle sammen i en tynd trad, fordi de opleves som konfliktsggende af deres danske
gymnasie-omgivelser. Problemet bliver drgftet af leererne, og der bliver etableret et konflikthandterings-
kursus for hele klassen med opmarksomhed pa sproglige optrapninger, dominans og mobningsformer. Kur-
set tilbydes ikke specielt til de drenge, der opleves som sarligt problematiske, men til hele klassen. Efter
kurset bliver der mere ro i klassen. Kurset hjaelper Rashid til en starre forstdelse for den saerlige gymnasie-
kode, ligesom han far indsigt i, hvordan han virker pa andre.

David er meget dygtig og klarer sig fremragende i de fleste fag. Han er tit frustreret over sin skolehverdag,
fordi han mangler faglige udfordringer. Derfor overvejer han at skifte skole. Han fortaeller om sine planer
til studievejlederne, der bliver enige om at finde nogle sarlige udfordringer til ham. Der bliver fundet
nogle szerlige talentudviklingsprojekter, som David kan involvere sig i, og som han bliver meget glad for.
Projekterne medvirker til, at David forbliver pa skolen. Desuden bliver han meget engageret i et matema-
tikvaerksted, som drives af dygtige elever, for 1.g’erne, med stor succes.

| disse gode historier er det mange gange rektorerne, der spiller en aktiv rolle, men budskabet er natur-
ligvis ikke, at det er rektorerne alene, der skal lgse frafaldssituationen. Pointen er, at darlige mgnstre kan
®&ndres med hjzlp fra nervaerende og lgsningsorienterede voksne, og at det kan ske pd mange forskellige
mader og niveauer. Ligeledes er erfaringen fra VOFF, og som det fremgar af de gode historier, at der er
behov for at se pa eleverne som en helhed. Hele skolen skal have fokus pa frafaldsproblematikken, bade i
ledelsen og pa laererkollegiet. Der skal arbejdes malrettet og nogle gange kreativt med fastholdelsesindsat-
sen, sdledes at frafaldstruede elever opdages i tide og kan hjzlpes i den rigtige retning.

De gode historier viser ligeledes, at maerkaten "frafaldstruet” kan daekke over adskillige problemtyper, og
at det ikke ngdvendigvis er de oplagte, der falder fra. Bade i det ovenstdende og pa skolerne er der eksem-
pler pa, at fagligt staerke elever ogsa kan vaere frafaldstruede, og at der sdledes er behov for en bred vifte
af fastholdelsestilbud. Desuden skal eleverne vare trygge ved, at de kan henvende sig med deres konkrete
problem og vide, at skolen vil vaere behjzlpelig med en lgsning.
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Delkonklusion:

« De 5 historier om frafaldstruede elever er udvalgt og medtaget som en illustration af, hvor stor
diversitet kategorien frafaldstruet deekker over, samt hvor bred en vifte af fastholdelsesinitiativer
en skole bar have for at kunne stgtte de frafaldstruede.

» Flles for historierne er, at skolernes ledelse og lerere har vaeret opmarksomme pa deres ele-
ver, og at der har varet villighed til at lave individuelle ordninger for den enkelte elev, saledes at
elevens problem blev handteret.
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12. Handlingsanvisninger

En af videnscentrets opgaver er at formidle erfaringer og viden fra fastholdelsesprojekterne, sdledes at in-
teresserede kan finde inspiration til fastholdelsesprojekter. | forlaengelse af VOFF’s vision om at gge videns-
niveauet om, hvad der virker i arbejdet med at modvirke frafald, vil denne rapport give nogle handlingsan-
visninger til, hvilke indsatsomrader, der kan fokuseres pa for at opna en positiv effekt pa fastholdelsen af
unge i ungdomsuddannelsessystemet.

Handlingsanvisningerne bygger pa de erfaringer, som VOFF-projekterne har produceret og pa Videnscente-
rets generelle formidlings-, videndelings- og tvaerlasningsindsats og skal ses som et inspirationskatalog.

Den vigtigste leresaetning ved de erfaringer og den vidensindsamling, som VOFF har staet for, er, at nar en
skole vil udvikle en fastholdelsesstrategi eller indfare nye fastholdelsesinitiativer, bar den ngje overveje,
hvordan de enkelte initiativer spiller sammen i en helhedsorienteret strategi, som skal vaere medvirkende
til at nd malene. Erfaringerne fra VOFF-projekterne viser ligeledes, at for at et fastholdelsesinitiativ virker,
er det ngdvendigt at tilpasse det skolens kultur.

Desuden er det vigtigt at understrege, at frafaldsproblemernes kompleksitet gor, at det netop ofte vil vaere
en sammenhangende strategi med flere fastholdelsesinitiativer, der er med til at lase problemet. VOFFs
handlingsanvisninger er sdledes en liste over erfaringer, som har fungeret godt i bestemte situationer. Det
kan inspirere andre, men inspirationen ma omsattes i en ny praksis under nye omstaendigheder, hvor der
kan veare brug for videreudvikling og lokal tilpasning.

Handlingsanvisningerne kan inddeles efter tre indsatsomrdder: Faglige problemstillinger, personlige pro-
blemstillinger og trivsel. De tre kategorier udgaer en del af det komplekse billede, der kendetegner frafalds-
omradet.

De faglige problemstillinger knytter sig til manglende faglige kompetencer hos eleverne, som skolerne med
en fokuseret indsats kan ggre noget ved. Denne problemstilling gar sig iseer geldende ved elever med en
gymnasiefremmed baggrund eller for to-sprogede elever.
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Der er gode erfaringer med at lade alle nye elever gennemga en indledende sprog- og laesescreening, sa
man kan spotte elever med problemer pa disse omrdder og give dem den ngdvendige stotte meget hurtigt.
Man skal dog her vaere opmaerksom p3, at laesekurser eller andre former for stgtte pa disse elementare
omrader kan udlgse ambivalente falelser hos eleverne. De ved som regel godt, at de har brug for statten,
og det kan vaere en vigtig hjaelp for dem, men det er ogsa pinligt i forhold til kammeraterne og andre at
veere darlig til noget sd elementaert som at lase. Nogle elever er sa darlige med hensyn til det almindelige,
"farfaglige” sprog, at de har brug for treening pa dette omrdde - det kan vare en meget stor opgave, men
ogsa en afggrende og ngdvendig opgave.

Det er derfor vigtigt, at der etableres en god og rummelig klasserumskultur, sdledes at elever, der er lidt
usikre i deres faglighed og personlighed, far rum til ogsa at vaere og deltage i klassens undervisning. Re-
sultatet af en bedre klasserumskultur vil vaere, at eleverne tgr deltage, tor sparge og ter hjelpe hinanden.
Dette vil give et bedre socialt miljg og derved et bedre laringsmiljg. Arbejdet med klasserumskultur vil
blive beskrevet naermere under temaet trivsel, idet det i hgj grad kan vaere medvirkende til et forbedret
klasse- og leeringsmiljg.

Det kan vare en fordel at give eleverne et indblik i, hvad der forventes af dem, ndr de starter pa skolen.
Det drejer sig iseer om at give eleverne nogle gode studievaner i form af kurser om for eksempel notat-
teknik; strategisk laesning; hjeelp til arbejdsstruktur samt kurser, hvor eleverne far indblik i de faglige krav
til de mundtlige oplaeg, synopsis- og essayopgaver, som er en del af eksamensformen pa gymnasierne.
Kursernes placering bar vaere ngje overvejet, sdledes at man ikke overbebyrder eleverne i starten af gym-
nasietiden, hvor de madske ikke helt kan indplacere de nye studieteknikere i praksis. Samtidig er det dog
ogsa vigtigt, at kurserne ikke placeres for sent, sa uhensigtsmaessige studievaner allerede er blevet indar-
bejdet. Generelt gxlder det, at de mere generelle studieteknikkurser kan placeres i lgbet af 1.g, mens de
mere specifikke kurser om faglige og metodemaessige krav til eksamensformer kan placeres, sa det giver
mening i forhold til eksamen, men ogsa sdledes at der har vaeret mulighed for at bruge kursusteknikerne i
den daglige undervisning.

Ud over det nevnte indledende kursus i gode arbejdsvaner har mange elever brug for stgtte og hjzelp til
den lgbende lektielaesning. Manglende skriftlige afleveringer og forberedelse er et udbredt problem blandt
gymnasieelever, der kan sdledes med fordel etableres lektievaerksteder og tilbud om lektiestotte til alle
elever, for eksempel i form af en lektiecafé eller lignende. Erfaringerne fra VOFF projekterne viser, at det
er vigtigt, at lektiestatten opleves som en del af eller i direkte forbindelse med undervisningstiden og sa
vidt muligt pa en made, sa tilbuddet ses som en integreret del af skolens liv og miljg. Det kan vaere ved at
give eleverne mulighed for at kebe mad og drikkevarer, ligesom der skal vaere laerere, som bdde selv kan
yde den ngdvendige statte og eventuelt kan ivaerksaette gruppearbejde om lektierne. Herudover kan der
vare behov for at oprette sarlige vaerksteder eller anden form for stgtte i forbindelse med starre skriftlige
opgaver. Den vigtigste leeresatning for lektiestatten er, at eleverne skal kunne se fordelen af tilbuddet og
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tage ejerskab for dets succes ved at bruge det. Det kan synes oplagt, at eleverne ser meningen med et lek-
tievaerksted af sig selv, men erfaringerne viser, at meningen ikke etablerer sig selv. Det er derfor af afgg-
rende betydning for lektiehjaelpens succes, at rammer og forlagb er velovervejet og udger et reelt tilbud til
eleverne. For at en lektiestgtte skal vaere succesfuld, er det vigtigt, at laererne stgtter op om tilbuddet og
klargar overfor deres elever, hvilke fordele der kan vare forbundet ved at benytte sig af lektiestatten.

Skolerne betragter personlige problemstillinger som en af de hyppigste arsager til frafald. Sammen med
faglige problemstillinger udger personlige problemer en vasentlig del af frafaldet, og de to arsager hanger
oftest sammen eller kan vaere pavirket af hinanden (Undervisningsministeriet, 2009). Ved personlige pro-
blemstillinger forstds problemer i familien, psykiske problemer, misbrugsproblemer og ensomhed samt at
den unge ikke har nogle voksne at dragfte sine problemer med. | det foregdende kapitel: “Nogle gode histori-
er” blev det netop klart, hvor stor en indflydelse personlige problemer kan have pa elevens faglige niveau,
evnen til at fglge med i timerne samt behovet for at kunne drgfte sine problemer med og fa hj=lp af en
voksen. Det giver sdledes god mening i dette lys at saette ind overfor frafaldstruede elever med personlige
problemer i form af forskellige fastholdelsesinitiativer og stgtteforanstaltninger. Nar der seettes fokus pa
denne del af frafaldsproblematikken, spiller laererne en vasentlig rolle, idet de som de farste ser, hvis en
elev &ndrer adfzerd eller holder sig tilbage. Det forudsatter, at lererne er opmarksomme pa elever, der er
L en sadan situation og indretter deres samspil med de pagxldende derefter og gerne patager sig en ufor-
mel snak i greenseomrdadet mellem det faglige og det personlige. Det er vigtigt at klaede laererne pa til at
kunne patage sig denne opgave, og det er vigtigt, at leererne ved, hvor de kan hente den ngdvendige hjzlp
til eleverne. Der er gode eksempler pa leerere og studievejledere, der har haft gjnene med sig og inviteret
elever til ”lige at snakke lidt”, hvor det har vist sig, at de havde brug for hjlp.

| arbejdet med udsatte unge har sdkaldte mentorordninger i de seneste ar bredt sig med stor hast. En men-
tor er en voksen, som etablerer en personlig relation til en ung, der kontaktes med jevne mellemrum, og

i princippet star mentoren altid til radighed for kontakt. Ordningen forudsaetter accept fra den unges side,
der skal vaere gensidig tillid, og det kan vare sveert, hvis eleven oplever forholdet som patvunget. Nogle
skoler har oplevet god succes med mentorordninger, mens det for andre skoler ikke har fungeret tilfreds-
stillende.

Mentor-projekterne pa de tre skoler kredser om den samme problemstilling: Hvordan udpeger man de ele-
ver, som har behov for en mentor, pa en made, som ikke stigmatiserer eleverne, og pa en made som ggr, at
eleverne oplever det som et tilbud, de kan drage nytte af? Hvordan sikrer man, at tilbuddet nar de elever,
der har et reelt behov for en mentor, og ikke kun de elever, som ville kunne finde lignende stgtte andre
steder? Det er en problemstilling, som fylder en hel del hos savel mentorer som vejledere.

Der tegner sig et billede af, at man for at opna disse ting ma foretage en selektion pa baggrund af skolens
konkrete gnsker eller begrundelse for at vaelge en mentorordning. Man ma som skole vaere meget tydelig
i sin kommunikation omkring roller og udbytte for bade larere og elever. Desuden ma man sikre, at en
vis frivillighed bade for leerere og elever er til stede, da der ellers kan opsta en overordentlig stor modvilje
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mod projektet. Mentorordninger kraever personligt engagement og involvering. Der skal arbejdes madlrettet
med den faglige og menneskelige motivation bade i form af efteruddannelse men ogsa i form af at tilveje-
bringe den viden, der skal danne grundlaget for at kunne vare mentor. For eleverne goar det sig geeldende,
at de skal kunne se, at ordningen vitterlig er et fordomsfrit tilbud til dem, som vil hjelpe dem til at gen-
nemfare den uddannelse, de gerne vil have.

Trivsel og et godt undervisningsmiljg kan have afggrende betydning for skolens sociale miljg og elevernes
velbefindende, det kan derfor vaere positivt for fastholdelsen af eleverne, at der i klasserne er et respekte-
rende, anerkendende og inkluderende miljg, samt at der opstilles regler for god omgangstone. Det er ligele-
des vigtigt, at der findes redskaber i klasserne og pa skolen til at takle elev/elev- eller elev/lerer konflikter.
Flere VOFF-projekter har haft trivsel i klasserne som overordnet tema for et helt forlgb, hvor flere initiati-
ver har indgdet samtidigt. Arbejdet har vaeret tilrettelagt pa denne made for at give klasserne det bedste
udgangspunkt for et godt studiemiljg samt for at give eleverne varktgjer til at undgd konflikter og mgde
hinanden pa en positiv og anerkendende made.

Det er en god ide at etablere indledende kurser for alle nye elever, der primart drejer sig om at legge
grunden til gode arbejdsvaner. Det er ikke alene givtigt i forbindelse med lektielaesning, men giver ogsa
en almen orientering om praktiske forhold pa skolen. Desuden er det en understgttende foranstaltning
for eleverne til at laere hinanden at kende i en anden sammenhang end den rent faglige. | studiestartsmo-
dulerne kan det vaere en fordel at arbejde med faste studiegrupper sdledes, at eleverne hurtigt far en fast
social og faglig base sammen med deres nye studiekammerater. Studiegrupperne kan have meget forskel-
lige udformninger bade i form af reelle grupper, makkerskabspar eller buddyordninger. Det vigtigste i den
forbindelse er, at eleverne tidligt i skoleforlgbet far skabt en god relation til sine klassekammerater. Disse
ordninger, hvor eleverne far ansvar for hinanden i en gruppe, inddelt af leererne, har den effekt, at det
systematisk bemaerkes, nar elever ikke kommer i skole. Eleverne fgler ansvar for hinanden og for det fzlles
arbejde, de skal lave i visse fag, sa det bliver vigtigt at komme. Grupperne har ogsa den positive effekt, at
alle faler sig set, og at man derigennem etablerer et tilhgrsforhold bade til sin klasse og til sin skole. Dette
tilhgrsforhold og sammenhold fremmer det sociale miljg i klassen og modvirker, at enkelte elever bliver
overset og faler sig alene. Desuden giver det gode sideeffekter, som ogsa spiller ind pa det faglige laerings-
miljg. Studiestartsmoduler kan ogsa bruges til at ggre overgangen fra folkeskole til gymnasium fagligt
mere gennemskuelig ved at kombinere dem med kurser i studieteknik.

Isaer i starten, men ogsda med passende mellemrum, er det en god ide at ivaerksaette forskellige aktiviteter
med henblik pa at stotte klassers og gruppers sociale funktioner og tryghed - en slags teambuilding, der
bade kan relatere sig til specifikke problemer, som er opstaet, eller som mere generelt drejer sig om at
skabe gode sociale rammer til det almindelige klasse- og arbejdsmiljg.

Det kan eksempelvis handle om at saette fokus pa, hvor eleverne sidder i klassen og sammen med hvem, at
der er variation i, hvordan eleverne bliver bedt om at lave gruppearbejde. Blot det at arbejde med diverse
opgaver i klassen kan have en stor positiv effekt pa dannelsen af et godt klassetilhgrsforhold og et godt
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klassemiljg. At saette fokus specifikt pa klasserumskulturen, bade proaktivt i starten af skoletiden samt
undervejs, nar der er konkrete problemer i klassen, er medvirkende til at skabe et positivt leringsmiljg og
fastholde eleverne. | kapitel 11 "Nogle gode historier” blev det klart, hvor gdeleeggende en darlig klasse-
rumskultur kan vaere for indlaeringen og for fastholdelsen af bade fagligt steerke og svage elever.

Etablering af den gode klasserumskultur, hvor alle elever har plads, er en grundlaeggende forudsaetning for,
at rigtig mange ting lykkes, og desuden skaber det den falelse af tilharsforhold, der kan udgere den sidste
bastion far et frafald. Arbejdet med den rummelige klasserumskultur giver derfor god mening og er af afgg-
rende betydning for eleverne.

Tilrettelaeggelsen af klasserumskulturarbejdet er en omfattende opgave. Udgangspunktet er ofte nogle
konkrete situationer i en klasse, en klasse der slet ikke fungerer fagligt, socialt eller med generel darlig
stemning og darligt sammenhold eleverne imellem. Klasserumsarbejde er som regel et lengere forlagb,
hvor leererteams, vejledere og nogle gange eksterne fagfolk deltager. Erfaringerne fra VOFF viser, at det

er vigtigt, at alle elever inddrages, nar arbejdet igangsaettes. Eleverne far derved blik for deres egen rolle

i klassefaellesskabet. Det er vigtigt, at mange af de svaere ting italesettes pa en generel mdde, sa der ikke
udpeges syndere og ofre, ligesom det kan vaere godt for processen at arbejde med forskellige metoder, ek-
sempelvis drama-gvelser, diskussion og grupper. Desuden er det vigtigt, at nogle af de metoder og princip-
per, forlgbet bestar af, indarbejdes i andre timer og fag, og slutteligt at hele undervisningsforlgbet skema-
legges. Det er dermed af afggrende betydning for arbejdet, at hele skolen bakker aktivt op om et forleb
vedrgrende en forbedret klasserumskultur.

| klasser med sociale problemer er kurser i konflikthandtering hensigtsmaessige. Det giver eleverne konkret
indblik i konfliktop- og nedtrapning, og eleverne lerer at lgse problemer pa en hensigtsmassig made. Et
gget fokus pa klasserumskultur kan desuden bruges som forebyggende tiltag, inden en klasse oplever kon-
flikter. | sammenspil med kurser i kommunikation og kropssprog kan klassen opna en indsigt i, hvordan de
agerer i forskellige situationer, og hvordan de undgar samt lgser konflikter med klassekammeraterne. Nar
en klasse har et darligt socialt klima med mange konflikter indbyrdes, er det vigtigt, at der i lesningen af
disse er et faelles fokus, hvor alle deltager. Kurserne kan ogsa have et antimobbe-fokus, idet det er helt cen-
tralt, at bade lerere, ledelse og elever har fokus pa og tager ansvar for elevernes sociale og faglige trivsel.

Faelles for alle disse elementer af handlingsanvisningerne og -muligheder er, at de ikke holder sig stramt
indenfor kategorierne, men at de overlapper hinanden. | forbindelse med tiltag og opstart af fastholdelses-
tiltag vil det hurtigt blive dbenbart, at det er ngdvendigt at gare brug af flere indsatser for at demme op
for flere og samtidige problemstillinger.

Andre ting der ikke har vaeret en del af det oprindelige projektdesign i VOFF-projekterne er eksempelvis
muligheden for at etablere helt individuelle ordninger for saerligt udsatte elever. Det har det i nogle tilfzel-
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de virket forblgffende positivt med en “god-morgen” aftale, hvor elever med hgjt fravzer bliver tilbudt lige
at stikke hovedet ind hos skolesekretaren, og hvis de ikke er kommet, sa ringer sekretaeren til dem. | andre
tilfeelde har rektor selv ringet til elever, der har vakt bekymring, for eksempel hvis karaktererne pludselig
er dykket, og rektor pa den baggrund har lavet en personlig aftale med eleven. Aftalen har pa den ene side
givet eleverne et pusterum og pa den anden side nogle faste holdepunkter og krav.

I nogle sarligt problematiske tilfeelde kan der i perioder vaere brug for, at en laerergruppe sa at sige
“mandsopdakker” en elev. Det kan foregad pa forskellige mader, der alle drejer sig om en mere systema-
tisk kontakt og opmaerksomhed, men uden at det far karakter af et "arrangement” eller en “ordning”. Man
sikrer sig, at der hele tiden er en, der er opmarksom pa den pagaeldende og kan trade til, nar eller hvis der
viser sig behov for stgtte.

En elev kan have sa store problemer, at leerere og skoleleder ikke kan give den forngdne hjzlp via mentor-
ordninger og lignende. | disse tilfzlde kan det vaere en fordel at have tilknyttet en psykolog, socialradgiver
eller lignende kontakt til personer med szrlige faglige forudsaetninger til at tage hand om elevens proble-
mer. Nar skolen har et indgdende samarbejde med de sociale myndigheder, kommunale instanser samt pro-
fessionelle hjxlpere, kan der tages hand om elevens problemer, ogsa selvom disse har en alvorlig karakter.

Disse eksempler var, som anfart, ikke en del af det oprindelige projektoplag, men i takt med skolernes
arbejde omkring malrettet fastholdelse er skolerne blevet opmarksomme pa3, at de i nogle sarlige tilfelde
ma ga kreativt og utraditionelt til vaerks, samt at der er behov for at kunne lgse nogle problemer lige nu
og her. Nogle elever har simpelthen brug for den opmaerksomhed, der tilfeeldigt etableres i en lille snak

pa gangen, og lererne skal have mulighed for at satte ind overfor disse elever, ligesom laererne skal have
opbakning i ledelsen til at gribe disse elever. Opbakning fra ledelsen bestar i mange tilfelde i at eksplici-
tere, hvordan laererne kan/skal handle, nar de mader uforudsete situationer. Laererne skal vide, hvem deres
ledelsesmaessige samarbejdspartner er i disse tilfelde, og hvad de har af muligheder for at handle. Det kan
ikke nytte noget at vente til i morgen eller til skolen i faellesskab etablerer lige ngjagtig den ordning, der
henvender sig til et specifikt problem. Frafald er i nogle tilfaelde en situation, der ma tages hand om akut.
Det er derfor ngdvendigt, at skolerne har mulighed for disse sarlige og individuelle akut-indgreb, der ma-
ske ikke synes af meget men som har omfattende betydning for en elev.

Det betyder i praksis, at skolerne ma opstille disse samarbejdsgange og italesaette scenarier, som det kunne
vere aktuelt at gribe hurtigt ind overfor. Det afggrende er, at eleven ikke fgler sig alene pa skansen, nar
behovet for opsamling opstar.
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Delkonklusion:

 Frafaldsproblematikken er kompleks og kraever en bredspektret vifte af lgsninger, men kan
inddeles efter tre indsatsomrader: Faglige problemstillinger, personlige problemstillinger samt
trivsel.

 Indsatsomraderne skal ikke ses som skarpt afgraensede omrader, idet initiativerne har overlap-
pende virkning. Ligeledes vil elevens problemstilling vaere et komplekst og sammensat problem
som kraever flere lgsningstiltag. Nar skoler gnsker at sette fokus pa fastholdelse kan det saledes
vere en fordel at udarbejde en fastholdelsesstrategi der inddrager en vifte af metoder som inklu-
dere alle tre indsatsomrader.

« Handlingsanvisningerne er konkluderet pa baggrund af VOFF-projekterne og skal ses som inspi-
ration til andre skoler som gnsker at arbejde med fastholdelse, det er dog vigtigt at pointere at
ethvert initiativ bar tilpasses den enkelte skoles kultur, laererkollegium og elevgruppe for at blive
succesfuld.
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13. Ph.d. projekt i sociale relationer,
elevidentiteter, social arv og fastholdelse ved
Susanne Murning

Forskningsarbejdet med at indhente viden om, hvordan skolerne kan blive bedre til at sikre en hgjere
gennemfarselsprocent og inkludere den brede gruppe elever i gymnasiet, fortsaetter i et ph.d. projekt om
sociale relationer, elevidentitet, social arv og fastholdelse. Arbejdet som falgeforsker pa VOFF-projektet
samt tidligere arbejde med gymnasiefremmede elevers mgde med gymnasiet (som fremstilles i bogen "Nar
gymnasiet er en fremmed verden” (Ulriksen m.fl. 2009)), danner grundlaget for ph.d. projektets problem-
formulering og design?2. Projektet zoomer ind pa det, der foregar i klassen, i de sociale og faglige elev/elev
og elev/lzrer relationer, i det man ogsa kan kalde ’skolelivet’. Intentionen er at fa en forstaelse af, hvilken
betydning klasserummet, de sociale relationer i klassen samt elevernes sociale baggrund har for elevernes
deltagelse, fastholdelse og frafald i uddannelsen. Eller med andre ord hvilken betydning henholdsvis ele-
vernes sociale baggrund og klassemiljget har for elevernes forskellige mader at blive og vaere elever pa.

Det sociale miljg i klassen og pa skolen har stor betydning for elevernes muligheder for at gennemfgre ud-

dannelse og for sdvel personligt som fagligt udbytte af uddannelsen. Det sociale miljg i klassen har betyd-

ning for elevernes lyst til at made op, oplevelsen af at hgre til, deltagelse i undervisningen og ofte ogsa for
elevernes tillid til deres egne kompetencer og laringspotentialer (Ulriksen m.fl., 2009). Det sociale miljg er
tet vaevet sammen med det faglige miljg.

Ph.d.-projektet startede i efteraret 2009 og falger fem 1.g-klasser i begyndelsen af deres farste skolear pa
henholdsvis 3 stx-skoler og 2 hhx-skoler. Disse fem klasser vil blive fulgt mere eller mindre intensivt igen-
nem elevernes tre ar i gymnasiet.

Bogen “Nar gymnasiet er en fremmed verden” om de unges mgde med gymnasiet viser, at klassernes so-
ciale miljg og elevernes made at vaere sammen pa er afggrende for elevernes lering, idet mening, relevans
og arbejdslyst i skolen, som andre steder, er socialt betingede motivationsfaktorer. Det sociale miljg skabes
som et samspil eleverne imellem, samt mellem laerere og elever, og er en slags laeringsressource for elever-
ne (Ulriksen m.fl., 2009). Det gode arbejdsfaellesskab mellem eleverne er bade betinget af og betinger det
sociale milja. | en klasse med et darligt socialt klima skal eleverne overvinde mere modstand, far de satter
sig selv pa spil i klassens offentlige rum. Her star elever fra gymnasiefremmede miljger svagere, fordi de
ofte vil vaere mindre sikre pa, hvad der kraeves, og hvordan de skal leve op til det. Socialt darligt funge-
rende klasser kan derfor yderligere bidrage til en social skaevvridning af laeringsmuligheder for eleverne. |

2 Projektet er finansieret af Gymnasieskolernes Lererforening (GL), Videnscenter Om fastholdelse og frafald (VOFF) og Center
for Ungdomsforskning (CeFU).
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en socialt velfungerende klasse vil eleverne stille flere ressourcer til radighed for hinanden (Ulriksen m.fL.,
2009). Det gaelder i klassen og i forbindelse med lektier og afleveringer. Det er af afggrende betydning for
undervisere at have indsigt i, hvilke faktorer der henholdsvis fremmer og haemmer det gode sociale klasse-
miljo i forbindelse med fastholdelse af eleverne pa uddannelsen.

Nar man skal forklare de processer, hvor elever inkluderes, marginaliseres eller ekskluderes i klassen, peger
man pa trek og egenskaber hos den enkelte elev og ofte hos den marginaliserede elev. Der er sdledes en
tendens til, at elever og lerere individualiserer de sociale processer i klasserne. Man ser ikke i samme grad
de sociale processer som et resultat af relationer mellem laerere og elever knyttet til klassen. "Hvis man vil
forstd, hvorfor unge med forskellig social baggrund fdr forskellige resultater, ma man - fordi uddannelse er en del
af et helt liv - se pd mere, end hvad der sker ( gymnasiet. Elevernes gymnasieliv og de lerings- og studiestrategier,
som er til radighed for dem, er vaevet sammen med de sociale fellesskaber, eleverne indgar i, og de vaerdier og
normer, som galder her” (Ulriksen m.fl., 2009).

Gymnasierne som er en del af VOFF er kendetegnet ved, at majoriteten af gymnasieleverne kommer fra
gymnasiefremmede miljger, og gymnasierne har med dette stort set altid skulle forholde sig til, hvorledes
gymnasiet kunne inkludere denne gruppe elever.

Man skal vaere varsom med at s®tte lighedstegn mellem det at veere gymnasiefremmed og det at vzere fra-
faldstruet. Nar det er sagt, ma man samtidigt have et blik for, at undersggelser viser, at bgrn af kortuddan-
nede oftere falder fra den gymnasiale uddannelse (De @konomiske Rad, 2003), samt at de elever, hvis for-
®ldre har en mellemlang eller lang videregdende uddannelse, i gennemsnit far et bedre eksamensresultat
end de gvrige elever (Gallup, Klausen 2008, Wiese 2004). Ligeledes at elever fra gymnasiefremmede miljger
har vanskeligt ved at blive inkluderet i gymnasiekulturen (Ulriksen m.fl., 2009). Samtidigt viser statistiske
opggarelser, at der fortsat er tale om en ulighed i intergenerationelle uddannelses- og erhvervschancer mel-
lem de forskellige samfundsklasser (Jaeger & Holm 2004, Ekspertgruppen1999, Benjaminsen 2006).

Ndar det gaelder kvalitative undersggelser af social reproduktion og mobilitet i den danske gymnasieskole
er forskningen sparsom. Mgnsterbryderprojektet (Elsborg m.fl. 2005, 2006) og “Nar gymnasiet er en frem-
med verden” (Ulriksen m.fl., 2009) er blandt de fa danske studier pa feltet. Hvor mgnsterbryderprojektet
har fokus pa de fa elever med reel social opstigning, og “Nar gymnasiet er en fremmed verden” har fokus
pa elevernes oplevelser af mgdet med gymnasiet, gar dette ph.d.-projekt mere direkte ind i kulturen, de
sociale relationer og undervisningen i gymnasiet. Malet er en stgrre viden om, hvad der kendetegner de
sociale og kulturelle mekanismer, som er med til at opretholde uligheden i gymnasiet. Eller med andre ord
at opna forstdelse for de in- og eksklusionsmekanismer, der gar sig geldende i gymnasiet; de strukturelle
betingelser; klasserumskulturen; elevidentiteter samt elevfzellesskaber.

Ph.d. projektet er tilrettelagt processuelt, sdledes at fem gymnasieklasser bliver fulgt fra begyndelsen af
deres farste ar til slutningen af deres sidste ar. De fem klasser bestar, som ovenfor anfart, af en klasse fra
fem forskellige skoler; to stx’er i storkgbenhavn, en stx i en sjaellandsk provins, en hhx i kebenhavn og en
hhx i en sjellandsk provins. Valget af bade stx- og hhx-skoler begrundes ud fra et gnske om at inkludere
gymnasiefeltets bredde ved at have bade de almene og erhvervsgymnasiale skoler repraesenteret. De to
skoleformer, stx og hhx, adskiller sig ved deres elevgrundlag og deres kulturelle praksis. Stx rekrutterer
flest akademikerbgrn, mens over halvdelen af hhx’s elever har en gymnasiefremmed baggrund, og et fatal
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af foreeldrene har en lang videregdende uddannelse. To af de fem klasser vil blive fulgt mere intensivt, for
herved at opnad en starre detaljeringsgrad og et bedre indblik i en mindre gruppe elevers levede skoleliv.

En primzr del af empirien bestdr af observationer i undervisningen. Tilstedevzerelse i undervisningsrum-
met gares lgbende til genstand for refleksion. Observationerne skal indfange undervisningens kulturelle
praksts; form og indhold; undervisningsrummet; elevpositioner; sociale og faglige relationer; sprogbrug
samt normer og vardier. P3 baggrund af observationerne udvaelges elever til interview, individuelle som
gruppe interview. Afggrende for udveaelgelsen er repraesentation af de forskellige elevpositioner og forael-
drenes uddannelsesbaggrund, ken og etnicitet. Der udvalges 8-10 elever i hver klasse. Temaerne i inter-
viewene vil vaere elevernes refleksioner over undervisningen; egen og andres positioner; elev/elev og elev/
lerer relationer; forholdet mellem hjemmekultur og gymnasiekultur samt forventninger og strategier. Til
indhentning af oplysninger om elevernes sociale baggrund, udfylder eleverne et spargeskema, hvor der
bliver spurgt til variabler som social baggrund, ken og etnisk oprindelse. Ligeledes vil eleverne blive spurgt
om temaer som karakterer, egne styrker og svagheder, sociale relationer i og udenfor skolen samt til deres
oplevelse af leererne, klassen og gymnasiet.

Den fagrste empiri-indsamling foregik i efteraret 2009 i ugerne fgr skolernes efterarsferie. Analyserne fra
observation og interviews af eleverne i begyndelsen af deres 1.g centrerer sig om mange forskellige te-
maer. Disse er: kunsten at kunne balancere mellem det sociale felt og det faglige felt, graenser og overlap-
ninger mellem de to felter samt normer og vardier i de to felter. Yderligere bergrer observationerne ogsa
praksisfeellesskaber og elevgrupperinger, elevernes fysiske placering i rummet og de strukturelle rammer
som betingelse for elevernes positioneringer i gymnasiet samt deres deltagelsesmuligheder, deltagelsesfor-
mer og perifer eller legitim deltagelse.

| det efterfalgende vil to af de centrale temaer fra analysen af elevernes fgrste maneder i gymnasiet kort
blive beskrevet; elevpositioner mellem det sociale og det faglige felt samt de fysiske rammer som betin-
gelse for elevernes deltagelse.

Elevernes opmaerksomhed er (maske sarligt?!) i begyndelsen af deres gymnasietid meget vendt mod deres
arbejde med at sikre sig, at de er kommet i ‘den rette’ klasse: blandt andet om de far givet et godt indtryk
af dem selv; om der er en positiv stemning i klassen; om der gares en indsats for at fa det til at fungere
samt om de far balanceret mellem ‘det faglige’ og ‘det sociale’: “Det har varet enormt positivt, og jeg er rigtig
glad for det. Men jeg synes ogsd, det har veret fem utrolig hdrde uger. Jeg synes, det er utrolig hdrdt at skulle lere
tredive nye mennesker at kende eller en hel skole(...) Nar man kom hjem fra skole, sd orkede jeg ikke at lave lektier,
Jeg var helt ded.” (Dreng stx, 1.g).

Det bliver gjort til et individuelt ansvar at vise, at man har overskud, selvtillid og er socialt indstillet. De
elever, der ikke har faet greb om, hvordan de giver et ‘godt indtryk’ fra starten, kan hurtigt blive meget
udsatte, saerligt hvis de ikke kender nogen fra klassen i forvejen. Observationer og interviews i 1.g-klasser

i efterdret 2009 viste, at der var flere elever, som var endt i en meget alene og sarbar position. Klassens
gvrige medlemmer mener ikke, at disse elever bliver decideret ekskluderet, men de er samtidigt bevidste
om, at eleverne ikke helt er en del af klassen. Elevernes positioner bliver fortalt som vaerende eget valg, og
et eget ansvar.

Eleverne spejler sig i hinanden, og de sgger hinanden ud fra deres forestillinger om, hvem de vil have storst
mulighed for at kunne danne venskab med, hvem de vil have mest muligt til feelles med. Gymnasieforlgbet
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handler om mere end faglighed og kompetencer, den handler ogsa om elevernes identitetsdannelse og om
at knytte gode og udviklende venskaber. En god start i gymnasiet handler om at fa skabt en frugtbar klas-
serumskultur, abne og udviklende kammeratskabsgrupper og elevpositioner, hvor det faglige og det sociale
integreres og ikke bliver hinandens modsaetninger. Eleverne har svaert ved at forsta spgrgsmalet om den
gode elev og spgrger ind til meningen, om der menes fagligt, i skolen eller med et laererperspektiv. | nogle
beskrivelser er der en klar adskillelse mellem det at vaere ‘en god elev’, her szrligt forstdet som ‘en klog
og serigs elev’ og det at vaere ‘en social elev’. Dette kan vaere en harfin balance, som flere elever ogsa ma
forholde sig til. En pige fortzeller, hvordan hun jeevnligt ma begraense sin deltagelse i timerne for ikke at
komme til at fremsta som den der brainy elev. Ved spgrgsmalet om definition af og eksempel pa den gode
elev veever eleverne om, huvem de mener er kloge i klassen, og disse bliver oftest udelukket som en god
elev, hvis ikke de ogsa rummer det sociale element. Omvendt kommer der ogsa eksempler pa gode elever,
som bade er fagligt og socialt engageret men som kommer til at fremsta som mindre kloge. Her spiller
elevens made at vaere faglig engageret pa ogsa en rolle.

Alle uddannelser og skolesystemer er komplekse starrelser, som ma defineres sdvel teoretisk som empirisk.
| et “bourdieusk” perspektiv bestar alle ungdomsuddannelser af flere felter. Et felt skal her ikke forstds som
et konkret fysisk rum men som en slags socialt mikrokosmos, der bestar af en raekke sociale positioner,
som konkrete individer indtager. | et hvert felt foregar der en kamp om feltets anerkendte kapitalformer og
definitionen af disse. Feltets positioner er sociale positioner, som har en objektiveret karakter. Positionerne
er socialt og historisk konstrueret over tid, men de er objektive i den forstand, at de eksisterer far, efter

og uden for det enkelte individ. De refererer ofte til materielle besiddelser og egenskaber og er virkelige i
deres sociale konsekvenser (Bourdieu & Wacquant 1992: 84). Det betyder imidlertid ikke, at positioner og
felter er uforanderlige, men at de &ndres gennem folks handlinger, over tid og i interaktionerne mellem
positionerne i feltet.

For en nystartet elev er der sarligt to felter, som de har travlt med at fa positioneret sig selv og hinanden
i; det sociale felt og faglige felt. Nogle elever arbejder meget bevidst med at fa en god position i begge
felter, nogle orienterer sig meget mod det ene felt og orienterer sig ikke sd meget mod det andet felt. Men
positioner er, hverken noget man selv kan vaelge, eller noget man er determineret til.

Elevernes fysiske placering i klassen viser sig at have stor betydning for elevernes muligheder for at laere
hinanden at kende, for deres positioner i klassen og for deres muligheder for deltagelse. | de fem udvalgte
klasser er der meget forskellige rammer for elevernes fysiske placering i klassen. To skoler har haft faglo-
kaler, og med dette har eleverne matte flytte klasse, hver gang de skulle have et andet fag. | de fleste af
de lokaler, de har undervisning i, er bordene sat i en ydre og en indre hestesko, men der er ogsa faglokaler
hvor bordene star i klynger af ca. seks personer, eller pa raekke. To skoler har bevidst arbejdet med faste
pladser som et led i at give eleverne en bedre start. Den ene skole har arbejdet med kammeratskabsgrup-
per og bedt eleverne satte sig i disse grupper, men ellers vilkarligt. Den anden skole har forsggt at placere
eleverne ud fra, hvordan de forskellige elever indtog klasserummet de farste par uger, og pa den made har
skolen sggt at justere for at nogle har nemt ved at deltage i undervisningen, og andre har lidt vanskeligere
ved det. | den sidste klasse har eleverne selv sat sig, og meget hurtigt fundet faste pladser. | de tre klasser
med fast klasselokaler star borde og stole pa raeekker med en gang ned imellem.

De fem klasser er pa mange mader meget forskellige. | sdvel observationerne som i interviewene hersker
der ingen tvivl om, at elevernes fysiske placering i undervisningslokalet har en afggrende betydning for
elevernes relationer, for deres klasseoplevelse og for deres deltagelse. | klasserne med faglokaler synes der
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at vere etableret et starre kendskab til hinanden, og ved farste gjekast synes klasserne meget homogene.
Det er forskelligt, hvilke personer der siger noget i timerne, arbejder sammen og taler sammen i timerne.
Eleverne fortaller, at hvis de har mulighed for selv at bestemme, det vil sige, hvis pladserne endnu ikke er
taget, sa valger de ogsa pladserne i lokalet ud fra deres relation til faget: “Ja, ved de fag, jeg har svert ved,
vil jeg helst sidde tet pa laereren (...) Sa de fag, jeg ved, jeg er ddrlig til, der vil jeg helst kunne vare med i starten,
ikke. Og sa de fag, hvor jeg mdske ved, at det vi skal gennemgad, kan jeg godt finde ud af og sadan noget, mdske
setter mig mere bagi.” (pige stx, 1.g).

Situationen fortaeller noget om, hvordan rummets mange fysiske positioner er mere tilgengelige for nogle
end de er for andre, fordi de netop ikke kun er ’pladser’ men positioner, som har forskellig symbolsk vaerdi,
og giver forskellige mulighedsbetingelser for mader at deltage pa. De forreste pladser bliver af flere ele-
ver betragtet som pladsen, hvor de har mulighed for at fa kontakt med laereren, men hvor det samtidigt
er svaert at skjule sig. | klassen hvor eleverne er blevet placeret har flere formaet at tale sig til en bedre
plads eller fa lavet en specialaftale med lereren. Alle er enige om, at den bagerste rakke ikke er et godt
sted at sidde, da der her er stor fare for, at man falder i ‘computerfalden’. Og selv i den klasse, hvor man
har forsggt at placere eleverne efter, hvor meget de fyldte i rummet de farste to uger, sa er det stadig pa
de bagerste raekker, der spilles computer. Pa samme made er det sarligt de elever, der sidder pa de for-
reste rekker, og gerne pa pladserne ind mod midten, der er mest deltagende. | klassen hvor eleverne blot
har sat sig, og hurtigt har faet faste pladser, er klassen tilmed delt op i grupper ud fra, hvor de sidder. Der
synes at vaere en tendens til, at eleverne pa de skoler, hvor der er faglokaler, far en oplevelse af et starre
tilhgrsforhold til klassen og et storre kendskab til flertallet af deres klassekammerater, i modsatning til
klasserne med faste pladser, hvor eleverne far et indskraenket kendskab til hinanden ud fra en relativ lille
radius omkring deres egen plads. Sidstnavnte skaber mere fastldste og maske endda mere lukkede gruppe-
ringer og dermed en mere sarbar situation for eleverne, hvis de ikke formar at finde frugtbare fallesskaber
med de fa elever, der sidder omkring dem. Og maske endnu vigtigere, eleverne bliver defineret ud fra de
betingelser, som de via deres fysiske placering i rummet er blevet positioneret og positionerer sig selv som;
henholdsvis computerdrenge, rygerpiger, diskuterende elever eller lignende.

Gennem analyser af sammenhangen mellem elevernes sociale baggrund, undervisningens kulturelle prak-
sis, de sociale positioner og positioneringer, samt in- og eksklusionsmekanismer i feltet sgger ph.d.-pro-
jektet viden om, hvad det er, der betinger et leringsmiljg, eller en klasserumskultur, der virker stgttende,
anerkendende og inkluderende for alle gymnasieelever, og for de gymnasiefremmede elever i serdeleshed.
Intentionen er at kunne pege pa, hvordan skoler og laerere kan vaere med til at skabe de bedst mulige
betingelser for dannelsen af et sddan leeringsmiljg, som led i arbejdet med at blive bedre til at inkludere og
fastholde den brede elevgruppe. Empirisk er projektet bundet op omkring observationer af de sociale rela-
tioner i og udenfor undervisningen, samt af elevernes fortaellinger om klassesituationen, det faglige, egen
og andres roller samt gymnasielivets sammenhang med deres ‘gvrige liv'.

De to ovenfor beskrevne temaer vil blive fulgt yderligere op pa i besggene pa skolerne i begyndelsen af
elevernes andet ar. Yderligere vil andre temaer fra observationer og interviews fra elevernes farste ar blive
bergrt, ligesom temaer som dukker op i analyserne af materialet fra elevernes andet ar. Forskningsresulta-
terne vil lgbende blive formidlet i VOFF, GL, CeFU, gymnasieskolerne og diverse tidsskrifter.
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Ph.d.-projektets forskningsspergsmal lyder saledes:

« ”"Hvilken sammenhang er der mellem gymnasieelevernes sociale baggrund og elevernes positio-
ner og positioneringer i klassen?

» Hvilken betydning har klasserumskulturen og elevernes indbyrdes relationer for elevernes delta-
gelse, fastholdelse og frafald?

« Hvordan kan gymnasiet gennem et gget fokus pa klasserumskulturen, elevpositioner og elever-
nes indbyrdes relationer blive bedre til at inkludere elever fra gymnasiefremmede miljger?
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14. Opsamling og konklusion

| dette afsnit sammenfattes, hvad der er kommet ud af det hidtidige VOFF-arbejde inden for fire hovedom-
rader:

* Samarbejde og videndeling
* Projekterne og deres organisation
e Skolerne, ledelsen og leererne

¢ Elevernes situation

Samarbejde og videndeling

Den fzlles dagsorden om at gge fastholdelsen af elever i gymnasieskolen udsprang af en forstaelse af, at
man pa skolerne havde de samme udfordringer, idet der var nogle sammenfaldende karakteristikker ved de
elevgrupper, som de seks VOFF gymnasier optager. Det var pa baggrund af dette, at VOFF blev dannet, idet
skolen gnskede en videndelings- og vidensindsamlingsplatform, som kunne give svar pa lige netop disse
udfordringer.

Der var saledes fra skolernes ledelse et gnske om at samarbejde for at imgdegad og afhj=lpe de problemstil-
linger i elevgruppen, som ofte var medvirkende til eller afgerende for et frafald. Ligeledes var det et afge-
rende mal, at der blev sat fokus pa samarbejdet imellem skolerne i stedet for konkurrence.

Det overordnede projekt med skabelsen af en videns- og samarbejdsportal specifikt for de seks skoler har
til fulde lykkedes, idet skolerne med videnscenteret har faet etableret et omdrejnings-punkt for samarbej-
de pa tvaers af skolerne, bade pa ledelses- og lererplan. Skabelsen af VOFF har medfgrt et konstant fokus
pa fastholdelsesproblematikken pa skolerne: hos ledelsen, blandt laererne og hos eleverne. Dette har haft
afgagrende betydning for skolernes strategi mod frafald, samt den opbakning som det ggede fokus pa fra-

fald har faet pa skolerne.

Videnscenterets vision om at fungere som en vidensportal for ungdomsuddannelserne har betydet, at
videnscenteret har kunnet indsamle viden og erfaringer fra fastholdelsesprojekter i hele landet og videre-
formidle dette til interne og eksterne partnere. Denne videndeling er afggrende for at sikre best practices

i fastholdelsesarbejdet, idet der i videreformidlingen af andre skolers erfaringer med fastholdelsesprojek-
ter opstar en merviden pa skolerne om, hvilke positive og negative resultater projekterne har. Yderligere
skaber opmarksomheden pa fastholdelsesprojekter inspiration til nye eller videreudvikling af eksisterende
projekter. Derudover bidrager Videnscenterets aktive videndeling, deltagelse i debatter, oplaeg og foredrag
samt artikelskrivning til aktivt at holde fokus pa fastholdelsesproblematikkerne i samfundet. Videnscen-
teret arbejder videre med denne opgave, idet det er helt afggrende og centralt, at der fortsat er fokus pa
arbejdet med fastholdelse af de unge i ungdomsuddannelserne, hvis der skal vaere hab om, at 95 %-mal-
setningen nas.
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Videnscenterets netvaerksarbejde har haft afggrende betydning for et gget samarbejde med mange forskel-
lige aktegrer indenfor uddannelsesomrddet. VOFF konkluderer, at et taet samarbejde med de kommunale

og de sociale myndigheder samt med andre aktgrer pa uddannelsesomradet betyder, at skolerne har flere
muligheder for at afhjaelpe de udfordringer eller problemer, som eleverne matte have med at gennemfare
deres uddannelse. Desuden betyder det tvaergdende samarbejde, at skolerne har haft mulighed for at ven-
de et frafald til et succesfuldt omvalg i de situationer, hvor eleven var fejlplaceret i gymnasieskolen. Det er
VOFFs opfattelse, at fastholdelsesarbejdet vil kunne drage positiv nytte af en offensiv national handlings-
plan. Det, at indsatsen ligger i kommunerne og pa institutionerne, gor indsatsen alt for forskellig og alt for
afhaengig af enkeltpersoner, der braender for omrddet. Indsatsen mod frafald kan derved blive for uensartet
og er i risiko for at vaere prisgivet institutionernes gkonomi. Det betyder, at en prioriteret indsats i mere
velhavende kommuner og pa de mere velhavende institutioner har langt bedre vilkar end andre steder.
Det betyder ogsa at i kommuner og pa institutioner, der gerne vil prioritere fastholdelsesindsatsen hgijt,
kan muligheden for dette komme til at afhaenge af alt for mange andre forhold, der ikke bar spille ind pa
uddannelsesomradet. Desvaerre betyder det ogsa, at skoler der har et hgjt frafald i endnu hgjere grad kan
fa skonomiske vanskeligheder med at prioritere en malrettet fastholdelsesindsats. Skoler kan derfor havne
i en negativ spiral, der bliver svaer at bryde, fordi problemet bider sig selv i halen.

Projekterne og deres organisation

Den mest generelle konklusion med hensyn til selve de projekter, der er gennemfart, er at denne indsats
ikke alene har veret relevant men ogsa et helt ngdvendigt arbejde, der har medfgrt mange positive erfa-
ringer. Det er vigtigt at fa kampen mod frafaldet ind i selve organiseringen af det daglige arbejde pa sko-
lerne. Farst og fremmest har det vist sig at vaere afggrende, at projekterne ikke har levet et isoleret liv fra
det, der i gurigt foregar pa skolen. Falles skole- eller klasseprojekter har stgrst sandsynlighed for fa succes
ved forankring i skolekulturen.

Det har vaeret et projekt i sig selv at organisere fastholdelsesarbejdet, saledes at det har faet en lokal
forankring pa skolerne, og hvor udviklingen af aktiviteter og projekter bade opstar lokalt pa skolerne samt i
videnscenteret. Den lokale forankring har vaeret vigtig for projektets succes, og samtidig hermed har VOFF-
rammen medfert en faelles opmarksomhed i lererkollegierne, der bade har pavirket miljgerne og givet
anledning til flere konkrete tiltag.

Den felles dagsorden med fokus pa fastholdelse bade imellem skolerne og pa skolerne har stillet store krav
til koordinering imellem laerere, projektmedarbejdere og ledelse. Ligeledes har det vaeret tidskreevende at
fa opbygget rammerne omkring projektstrukturen, som den fremstar i dag, samtidig med at der var kon-
krete fastholdelsesprojekter i gang pa skolerne. Dette arbejde har vaeret vanskeligt og krevet en enorm
arbejdsindsats fra de involverede men har baret frugt i form af, at der i dag foregar en lgbende udveksling
af ideer til nye projekter fra leererkollegiet, som i samarbejde med projektsekretariatet sikrer, at projek-
terne bliver levedygtige. Det er VOFFs erfaring, at fastholdelsesarbejdet skal forankres pa alle niveauer pa
skolen, sa det er en naturlig del af at vaere larer og elev, samt at denne forankring er en proces, der tager
tid. Det er derfor ngdvendigt at arbejde med fastholdelse pd mange fronter for eksempel i konkrete projek-
ter, blandt eleverne og i leererkollegierne, sa man kan understgtte den holdningsaendring, der er ngdvendig
for at fa fastholdelse ind i hverdagen.
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Derved har erfaringerne fra VOFF’s farste ar betydet, at man pa lererkollegiet, i ledelsen og pa skolerne er
opmarksomme pa elevernes problemer, sa disse iagttages og identificeres i tide, sdledes at der kan saet-
tes ind og s@ges en afhjelpning pa problemet, inden eleven falder fra. Ligeledes har erfaringerne fra de
mange fastholdelsesprojekter medfert, at skolerne har en klar fornemmelse af, hvilke tiltag der virker for
den enkelte skole, og hvordan det enkelte tiltag skal sammensattes for at give det optimale udbytte for
deres skole. Det er derfor en vigtig pointe, at arbejdet med fastholdelse og frafald hviler pa lokal tilpasning
af projekter. Et projekt, der virker godt pa en skole, ma tilpasses, sa det matcher det konkrete problemfelt,
en anden skole har. Arbejdet med en bedre klasserumskultur pa en skole kan have klassedialog som omdrej-
ningspunkt, mens det pa en anden skole har mobning som omdrejningspunkt. Det er derfor altafgarende
for et godt resultat, at skolerne gar sig klart, hvad det grundlaeggende problem er, sdledes at man tager fat
i det, og derved giver projektet mening for eleverne. Mening betyder ejerskab og deltagelse. Eleverne har
brug for, at meningen med projekterne er tydelig, og om muligt skal de kunne maerke et umiddelbart posi-
tivt output. VOFF peger derfor pa, at Forankring; Organisering; Dialog, Mening og Output er de ingredien-
ser, der skaber et succesfuldt resultat. Skoler, der gnsker at arbejde med fastholdelse, bar tage disse temaer
med t deres planlaegningsfase og overveje meget ngje, hvordan de gnsker, at fastholdelsesarbejdet skal
forankres i institutionen, hvilken organisering det skal have, hvilket konkret resultat de gnsker, et projekt
skal give. Dialog er vejen frem bdde i lererkollegierne og blandt eleverne for at sikre, at mening og output
bliver tydeligt for lerere og elever.

Projektperioden har pa den baggrund vaeret en opbygnings- og implementeringsfase for skolerne, hvor fo-
kus har vaeret pa: at indarbejde det tvaergdende samarbejde skolerne imellem; at etablere en kultur pa sko-
lerne med udgangspunkt i gget fastholdelse; at opbygge videnscenterets netvaerk; at udvikle og efterprove
forskellige fastholdelsesinitiativer samt at skabe en gunstig og holdbar projektstruktur. Dette udviklings- og
implementeringsarbejde betyder, at VOFF har opndet grundlaeggende erfaringer, der vil vaere vaesentlige
byggesten for en viderefgrelse for skolernes konkrete fastholdelsesinitiativer samt i viderefgrelsen af vi-
denscenterets arbejde som akter pa uddannelsesomradet og dets viden om fastholdelse.

Skolerne, ledelsen og lererne

VOFF har medfert en erkendelse pa skolerne af, hvor vigtigt det er, at fastholdelsesstrategien opnar en
solid forankring i skolens kultur og dagligliv. Det er af central betydning for strategiens succes, at skolen,
ledelsen og lererkollegiet tager ejerskab for projekterne/fastholdelsesstrategien. En enkelt eller nogle fa
lerere og studievejledere kan ikke baere det igennem alene. De har brug for en kollegial og ledelsesmaessig
opbakning og deltagelse, saledes at deres arbejde ikke fales spildt. Til gengzeld kan resten af skolen komme
til at nyde godt af en bedre stemning, fornyet praksis samt den nye viden, som projekterne tilfgrer.

Skolernes ledelse har haft en klar funktion med at bakke op og understgatte projekterne, saledes at der

var en klar og hensigtsmaessig rollefordeling mellem teams, studievejledere, klasselarere og andre invol-
verede. Ligeledes at medvirke til projekternes synlighed, sikre en udbredt forstdelse af hvad der er i gang
samt at sgrge for, at projekterne bliver hele skolens og ikke blot de direkte involveredes projekt. Desuden
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har det veret en ledelsesopgave at sikre det overordnede og fzlles fokus pa frafaldsproblematikken, skabe
tvaergdende diskussioner og engagement samt fastholde projekternes resultater i skolens overordnede stra-
tegi, planlaegning og videre udvikling.

For de involverede lerere og studievejledere har projekterne gennemgdende medfert et betydeligt merar-
bejde, travlhed og til tider stress. Dette har isaer bundet i, at flere af projekterne har krevet stor mgdeakti-
vitet i opstartet, medvirken i efteruddannelse samt udvikling af nyt undervisningsmateriale Erfaringen her-
fra har vaeret, at “ting ta’r tid”, og nye ting ta’r endnu mere tid. Det har vist sig, at netop arbejdet med at
planlaegge og starte ting op bliver meget hardt og ensomt, hvis ikke fastholdelsesarbejdet er godt forankret
i leererkollegiet. Opbakningen fra lererkollegium og ledelse er af afggrende karakter. Det er ngdvendigt

at deltage aktivt for, at de aktive kraefter ikke skal breende ud. Nar det er for sveert at fa mgdeaftaler, nar
ledelsen “glemmer” opbakningen i en travl hverdag eller nar folk simpelthen ikke dukker op til de aftalte
mgder, sd ender det med, at de gode kraefter simpelthen slipper op, og derved har skolen tabt en staerk res-
source. Der er god “gkonomti” i at give en staerk ledelsesmassig opbakning til dem, der vil noget ekstra.

En central og vigtig udfordring ved projekterne har drejet sig om vanskelighederne ved at implementere
dem inden for rammerne af den eksisterende skolekultur. Det indebaerer ikke mindst, at de kolleger, der
ikke er med i projekter, bliver “klaedt pad” til at opleve dem, som noget de ogsa skal forholde sig positivt til,
og ikke bare et nyt irritationsmoment i hverdagen. Det er ret tydeligt, at projekterne er lykkedes bedst,
der hvor det samtidigt har veeret muligt at etablere en god forankring i skolekulturen og skabe en generel
positiv opmarksomhed pa laererkollegiet i forhold til frafaldsproblematikken.

Pa skolerne har man oplevet, at der er gjort gode erfaringer i arbejdet med projekterne, og man er blevet
klogere pa, hvilke &ndringer der skal til for, at man pa en afggrende made kan arbejde med frafaldet. Nog-
le skoler har af samme grund besluttet sig for at lade deres fastholdelsesprojekt overga fra projekt til drift
for egne midler, sdledes at initiativet nu er en del af skolens fastholdelsesstrategi — mens andre har mattet
erkende, at de kun kan fortsaette arbejdet i et langt mindre omfang eller helt har mattet stoppe det.

Yderligere er det ledelsens opfattelse, at videnscenteret og opstarten af projekterne har betydet, at der er
startet en grundlaeggende udvikling i lerernes opfattelse af fastholdelsesarbejde. Man har bevaeget sig fra
en opfattelse af, at eleverne matte finde ud af at gd pa gymnasierne eller ga ud og finde noget andet at
lave, til at opfatte fastholdelse og gennemfarelse som et falles ansvar. At det netop ogsa er laerernes og
skolernes ansvar at skabe rammer om uddannelsen, som giver alle elever mulighed for at deltage.
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En af rektorerne formulerer meget klart, at man i dag taler om fastholdelse som en helt naturlig og ned-
vendig ting pa laererkollegierne, i modsatning til tidligere hvor mange undervisere snarere mente, at det
da matte vere elevens eget problem.

At emnet fastholdelse er rykket ind i lererkollegierne og pa gangene som en naturlig del af deres job som
gymnasielaerere kan vise sig at vaere det allermest afgerende for fremtidens fastholdelsesindsats. Fasthol-
delsesinitiativer og den generelle forstdelse af fastholdelsens betydning for uddannelserne udviklingsmu-
ligheder ggor, at der er reel grund til optimisme for fremtidens fastholdelsesindsats.

Elevernes situation

Skolerne havde ved opstarten af VOFF en forstdelse af, at elevgrupperne pa skolerne havde fallestraek, og
at disse faellestraek ofte gjorde, at frafaldet pa skolerne var hgjt: et stort antal elever kom fra gymnasie-
fremmed baggrund heriblandt mange unge med anden etnisk baggrund. | lgbet af projektperioden er det
dog blevet klart for skolerne, at arsagerne til frafaldet synes at have en meget stor grad af kompleksitet.
Denne kompleksitetsgrad er blevet imgdegdet ved brug af forskellige initiativer, idet det bade er skolernes
egen erfaring samt en erfaring videnscenterets videns-indsamling har kunnet bekraefte, at et enkelt fast-
holdelsesinitiativ sjeldent er nok til at gge fastholdelsen. Det er ngdvendigt med en bred palet af initiati-
ver, som samlet i en faelles strategi vil kunne ggre en forskel.

En af strategierne man som skole kan anvende i forankringsarbejdet er at ggre sig bevidst om, hvilke an-
tagelser der ligger i brugen af begrebet frafald. Det betyder meget i forhold til, hvordan man forklarer, at
unge afbryder deres uddannelse, hvilke lgsningsmodeller man vil anvende til at fastholde flere, samt hvem
der har ansvaret for, at flere unge gennemfgrer. Huis man i stedet for frafald tanker pushout (udstedning)
bliver fokus et ganske andet (Hgjmark Jensen, 2009).

Pushoutperspektivet giver i bredere forstand uddannelsessystemet et starre ansvar for problemerne. Man
kan her begynde at tale om, at systemet er med til at skabe og fastholde problemerne, da problemet ikke
ligger i eleven, men { uddannelsessystemet (Hgjmark Jensen, 2009). Dette betyder, at selve maden undervis-
ningssystemet er bygget op pa, maden undervisningen traditionelt foregar pa, samt de principper vi hylder
for eksempel ansvar for egen indlaering og sa videre kan vaere med til at skubbe elever ud af skolerne.

Det har vist sig, at der er et stort behov om mere viden om de forskellige arsager til frafald, og hvad der
sker med de frafaldne. Denne viden er vanskelig at opn3, idet den ofte kraever samkgring af forskellige
offentlige registre, som er underlagt persondatalovgivningen. Skolernes ledelse er undervejs i projektperio-
den blevet opmarksomme pa den manglende viden om de frafaldne elever og efterlyser saledes mulighe-
den for persontaette og longitudinale registreringer. Denne mangelfulde viden om, hvor eleverne kommer
fra, arsagerne til deres frafald og hvor de gar hen, har forarsaget en efterspargsel pa et registreringsdesign,
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der vil ggre det nemmere at kunne lave statistikker over eleverne samt effekten og udbuddet af fastholdel-
sesinitiativer. Dette registreringsdesign er dog pavirket af manglen pa et centralt register, sa skolerne kan
folge eleverne efter frafaldet, idet det er en saerdeles vigtig viden for uddannelsesomradet at fa klarhed
over, hvor frafaldne elever gar hen, og om de kommer i gang med en anden uddannelse efter frafaldet.
VOFF vil fremadrettet arbejde med udviklingen af dette registreringsdesign.

Projekterne har gennemgdende skabt mere opmarksomhed omkring elevernes vanskeligheder, og det har
givet eleverne ggede muligheder for at sgge den individuelle hjzlp, der i mange tilfeelde har vaeret af afgg-
rende betydning. Yderligere har VOFF-projekterne medfert en gget opmaerksomhed i lererkollegierne, sale-
des at man i langt hgjere grad mader eleven i gjenhgjde og saetter fokus pa, hvad der skal til for, at eleven
opnar det ngdvendige niveau for at kunne gennemfgre uddannelsen. Det ser ud til, at omkring halvdelen af
dem, der falder fra, mangler de ngdvendige faglige forudsaetninger, og meget tyder p3, at falelsen af at hgre
til, formodentlig er det forhold, der har den mest afggrende betydning for, om man bliver i uddannelsen.

Maden hvorpa et fastholdelsesinitiativ preesenteres og implementeres pa skolen har vist sig serdeles
afgarende for initiativets succes, stort set alle skoler har erfaret, at det kan vaere problematisk at udpege
elever, som har behov for at blive “opkvalificeret” pa seerlige omrader for eksempel sprogvanskeligheder,
lesning og skriftlighed uden for almindelig undervisning for derefter at sende dem tilbage "bedre rustet til
deltagelse i klasseundervisningen”. Arsagen hertil er ofte, at eleverne ikke far det optimale ud af “special-
undervisningen”, medmindre eleverne selv erkender og efterspgrger hjelpen. Skolerne har oplevet, at kan
vare svart for eleverne at erkende, at de har behov for hjzlp pa de, ifglge eleverne, basale omrader som
lesning og skrivning. Det er ngdvendigt at skabe en tillidsfuld base at udfere dette arbejde pa, ellers er der
stor risiko for, at eleverne opfatter det med modvilje og som en straf. Denne elev-opfattelse vil medfare
modstand samt et ringe udbytte af “specialundervisningen”.

Endelig skal det navnes, at der kan vaere en vis bekymring for, at den ggede opmaerksomhed omkring de
udsatte elever gor det svaerere ogsa at tilgodese de elever, der ikke er problemer med. Mange af disse ele-
ver har ogsa behov for personlig opmarksomhed og brug for en snak med leererne indimellem. De kan li-
geledes blive ramt af problemer i lgbet af deres uddannelsesforlagb, og derved fa brug for hjaelp til at blive i
uddannelse. Helt grundleggende peger VOFF p3, at det er fglelsen af at hgre til og blive set, der i hgj grad
gor sig geldende for de unges fra- eller tilvalg af uddannelsen - dette gaelder ogsa for de staerke elever.
Denne problematik belyser et centralt tema, idet det er lige vigtigt at stgtte bade de staerke og de svage
elever i en positiv udvikling og sikre, at undervisningen er medvirkende til en opadgdaende kompetence- og
leringskurve.
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Opsummering af konklusion:

» Samarbejde og videndeling: Samarbejde pa tvaers af skole-, institutions- og aktgrniveau er ngd-
vendigt for at fastholde de unge i uddannelsessystemet og gge gennemfgarelsesprocenten. Vi-
dendeling af erfaringer med fastholdelsesprojekter sikre best practices. Forskellige uddannelses-
forleb og elevgrupper kraever ngdvendiguis ikke forskellige initiativer, men derimod at skolen er
kreativ og villig til at tilpasse det enkelte projekt til skolens kultur.

Projekterne og deres organisation: Det er konklusionen fra projekterne at frafaldsindsatsen krae-
ver at den indarbejdes i selve skolens organisation og at der er opbakning fra bade ledelse, lerer-
kollegium og elever. Faelles skole- og klasseprojekter har en stgrre sandsynlighed for at fa succes,
nar de forankres i skolekulturen. Tydelig kommunikation om formal, mening og output skaber
forankring og ejerskab pa skolen, ligesom elevernes deltagelse i projektet gges. Projektperioden
har vaeret en opbygnings- og implementeringsfase af fastholdelse pa skolerne og VOFF som akter
pa uddannelsesomradet.

Skolen, ledelsen og lererne: Det er ledelsens opgave at sikre det overordnede og faelles fokus pa
frafaldsproblematikken, skabe tvaergdende diskussioner og engagement samt fastholde projek-
ternes resultater i skolens overordnede strategi, planlaegning og videre udvikling. Ledelsen skal
sikre faelles kollegial opbakning til de involverede lerere og sikre at alle lerere kan se meningen
med skolens projekter. Skabelsen af VOFF har medvirket til at forankre skolernes fastholdelses-
strategier i skolernes kultur.

Elevernes situation: Arbejdet i VOFF har tydeliggjort, at frafald kommer i mange indpakninger

og kraever mange initiativer for at blive imgdegaet. Erfaringerne fra projekterne illustrerer at
initiativer skal indarbejdes i skoledagen sdledes at eleverne ikke stigmatiseres eller oplever social
eksklusion pa baggrund af et initiativ. Dette vil skabe modstand i elevgruppen.
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15. Perspektivering

En vaesentlig del af frafaldsproblematikken handler om fravaer. Der er meget forskning, der pdviser, at det
er muligt at se en sammenhang mellem en elevs fravar i folkeskolen og elevens fravaersadfaerd samt gen-
nemfgrelseschance i ungdomsuddannelsen (the Challenge, vol. 15, no.2). Fraveer er et emne, der far gget
opmarksomhed fra flere kanter, netop fordi det tegner sig for en stor andel af frafaldsproblematikken fra
ungdomsuddannelserne. Fravaer udger i sig selv en frafaldsrisiko, men fravaer er ogsa en indikator for, at
der er personlige, gkonomiske, helbredsmaessige og sociale problemstillinger omkring eleven, der gor delta-
gelse i undervisningen svaer. Denne perspektivering vil derfor beskaftige sig med sammenhangen mellem
fravaer og frafald samt stille skarpt pa mulige tiltag overfor et hgjt fysisk og skriftligt fravaer som en del af
en fastholdelsesstrategi.

Der er et stigende gnske fra institutionernes samt myndighedernes side om at adressere denne proble-
matik, idet et hgjt fravaer netop har afggrende indflydelse pa frafald. Ligeledes er drsagerne til fravaers-
problematikken ligesa komplekst og sammensat som selve frafaldet, og de kraever sdledes et bredspektret
lesningsbillede.

Bade skriftligt og fysisk fravaer er en stigende problematik i ungdomsuddannelserne, hvor isaer elever pa
HF har et meget hgjt fravaersgennemsnit pa 14,2 %, mens elever pa stx har et gennemsnitligt fysisk fravaer
pa 8,3 % for skolearet 2008/2009 (UVM, 2009). | Danmark registreres fravaer uensartet pa ungdomsuddan-
nelserne. Tallene er derfor uigennemskuelige og skal tages med et vist forbehold. Der kan eksempelvis
vare stor forskel pa, hvorndar man godskriver fravaer, og om skolerne bruger 50 %-fraveer i forbindelse med
for sent fremmgde eller ej. Fravaer bgr registreres og handteres ensartet pa alle ungdomsuddannelser i
Danmark, da det vil bringe det reelle fravaer frem i lyset, og det vil blive lettere at saette fokus pa proble-
met.

Amerikansk og dansk forskning peger pd, at manglende faglige kompetencer, ensomhed, svage lerer/elev
relationer og darligt socialt klima i klassen, er direkte drsager til fravaer. Yderligere peger undersggelserne
pd, at manglende relevans i uddannelsen samt svigtende opbakning fra hjemmet er vaegtige grunde til, at
eleven ikke mader op i skolen (the Challenge, vol. 15, no.2 samt Lasgaard & Kristensen, 2009). Disse proble-
matikker er blevet bergrt i flere af VOFF-projekterne, som blandt andet har sggt at give eleverne mulighed
for at arbejde med deres lektier pa skolen, har fokuseret at klargare for nye elever, hvilke krav og forvent-
ninger skolen har i forbindelse med fremmgde og deltagelse i timerne.
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I USA har man valgt at have et prioriteret fokus pa fravaer og tage hand om det sa tidligt som muligt. Det
gelder bade fraveer i grundskolen og pa ungdomsuddannelserne.

Fravaer medvirker til, at eleven far svaert ved at falge med i den undervisning, eleven deltager i og det for-
varrer et eventuelt lavt selvvaerd samt falelsen af ikke at kunne vaere med i undervisningen, og det akade-
miske niveau daler bemaerkelsesvaerdigt (the Challenge, vol. 15, no. 2). Det giver sig selv, at meget fravaer
tidligt i uddannelsen vil provokere til frafald, idet det giver et hgjt procentuelt fravaer.

Ifalge amerikanske undersggelser er der forskellige metoder og strategier, som bgr overvejes, ndr man
gnsker at arbejde med fravaersproblematikken. Disse kan kortfattet kaldes enten inkluderende eller eksklu-
derende metoder.

Til de inkluderende metoder hgrer de ovennzvnte, ligesom det understreges, at foraeldreinddragelse er af
stor betydning. Afgarende er det, at der opnas en indsigt i konteksten for en elevs fraveer. Man skal des-
uden have en klar politik om, hvordan fravaer handteres, og der skal saettes ind tidligt.

Til de ekskluderende metoder harer det, der kaldes pushout; at man for eksempel gar brug af suspension
af elever med hgjt fravaer, eller at eleverne farst drages til ansvar, ndar fravaeret er blevet alarmerende hgjt
med det resultat, at eleverne ikke laengere magter at rette op pa fravaeret. Det der var taenkt som en straf/
konsekvens overfor en fravaerende elev er medvirkende til at forvaerre fravaeret og den pagaeldende elevs
situation, idet det bliver elevens ansvar at forbedre en fravaersprocent, der er meget hgj. Dermed skabes
den modsatte effekt end den gnskede (the Challenge, vol. 15, no. 2).

Det er vigtigt, at skolen er konsekvent i sin politik omkring registrering af fravaer, og at der er klare regler
samt konsekvenser ved fraveaer, sdledes at fravaeret imgdegas sa tidligt som muligt, idet hurtig aktion ved
fravaer medvirker til, at eleven ikke kommer sa langt bagud i skolearbejdet. Skolerne skal vise, at det bety-
der noget, om eleven er der eller ej, bade for den enkelte selv men ogsa for klassesammenhangen og un-
dervisningen. Institutionen har med andre ord et ansvar for, at der ikke opstar en fravaerskultur pa skolen
og i klassen. Klare regler, tydeliggorelse af disse regler og konsekvenser ved overskridelse er i centrum, nar
en institution vil nedbringe elevernes fravaer.

Der er ved fravarsproblemer en god grund til at arbejde med inkluderende tiltag som mentorordninger,
klasserumskultur, elevcoaches, makkerskabsgrupper og sa videre for at give eleverne en fglelse af at vaere
inkluderet i uddannelses- og klassemiljget samt for at modvirke, at en egentlig fravaerskultur udvikler sig i
klassen. At give eleverne en falelse af at hare til og vaere med, er ogsa at give dem en grund til at komme i
skole samt at aflevere opgaver. Nar der eksisterer en kultur pa skolen, hvor fravaer tidligt opdages af lerere
og klassekammerater, er der mulighed for at satte tidligt ind. Ligeledes kan en inkluderende klasserums-
kultur imgdega ensomhed hos eleverne og skabe inddragende sociale rammer for den enkelte elevs uddan-
nelse.
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Fravaer i en amerikansk kontekst har national bevagenhed i form af the National Center for School Engage-
ment (NCSE), som fokuserer pa: promoting attendance, attachment and achievement. NCSE har til formal at
statte skoler i deres kamp mod hgjt fravaer og sikre de mest fordelagtige metoder til dette ved at gen-
nemfgre udviklingsprojekter med fokus pa fravaer og forskning samt at give skolerne rad og vejledning til,
hvordan de kan sammensatte en fravaersstrategi, der virker.

Det giver god mening at lade sig inspirere af NCSE’s rad til, hvordan en skole kan forbedre fravaeret og fa
eleverne til at engagere sig i deres uddannelse (the Challenge, vol. 15, no. 2 samt NCSE, 2007). NCSE anbe-
faler, at:

« Skolerne bgr skabe et godt skole-hjemsamarbejde, hvor foreldre/vaerge faler sig velkommen pa
skolen, og hvor der er en naturlig kontakt mellem skole og hjem, nar der er tale om fraveer.

« Undervisningen er meningsfuld: eleverne skal fale, at der er en mening med uddannelsen, samt at
de kan honorere de akademiske krav ved uddannelsen.

« Skolerne bar skabe en kultur, hvor bade larer og elever er opmarksomme pa fravaerende elever, og
hvor det er naturligt samt et udtryk for almindelig interesse, at laerere sparger ind til arsagerne til
fravaeret og hjelper eleven med lgsninger af eventuelle problemer.

« Skolerne har en bred vifte af initiativer, der kan sattes i vaerk afhangigt af elevens problemstilling.

« Skolerne farer en konsekvent fravarspolitik med mange pa hinanden fglgende tiltag, som kan
hjelpe eleven til at deltage i undervisningen. Fravaersregler og konsekvenserne ved fravaer skal
vaere klart formuleret og kommunikeret til eleverne.

» Skolerne har et introforlgb, hvori eleverne i samrad med klasselaerer nedfzlder klasseregler, som
opfordrer til et respekterende, inkluderende og positivt miljg i klassen, hvor alle har et ansvar for,
at undervisningen forlgber godt: bade lerere og elever er velforberedte og deltagende i timerne.
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De ovenstdende initiativer er ikke ukendte i en dansk kontekst, idet de ofte findes i forskellige udgaver for
at fastholde elever pa en ungdomsuddannelse. De adskiller sig fra dansk praksts, idet at det amerikanske
skolesystem opfatter fravaersproblemer som forlgberen for frafald. Der er en etableret holdning til fraveer,
og i mange henseender er amerikanere mere direkte i deres made at handtere problemerne pa. Eksempel-
vis illustreres der flere ting ved at ringe direkte til eleven og foraeldrene ved farste ikke-undskyldte fravaer-
stime; Hvornar saettes der ind; at der er en politik for, i hvilken raekkefglge tiltagene sattes ind; samt at
foreldrene inddrages med det samme. Sidstnaevnte er ofte ikke velset i Danmark. De unge er voksne nok
til at tage ansvar for sig selv og deres handlinger. Der er ogsa klar forskel pa, hvad skolerne i USA og Dan-
mark opfatter som fravaer, der skal reageres pa. Den danske selvforvaltende model, hvor det er frivilligt og
op til de unge selv at angive drsagen til fravaer, bliver i det amerikanske fravaersarbejde betegnet som en
fravaersfremmende politik.

Mange danske ungdomsuddannelser kan med fordel se naermere pa amerikansk fravaerspraksis og stille sig
selv fglgende spgrgsmal: Hvad er acceptabelt fravaer? Hvordan og hvornar handterer vi fravaer? Er vores
metode ekskluderende eller inkluderende? Har vi klart kommunikerede fravarsregler, og overholder vi dem
selv? Desuden er det ngdvendigt at praecisere ansvaret for at nedbringe fravar pa institutionerne. Hvem
er det, der skal ringe og tale med foraeldre og den unge? Hvem skal registrere og reagere pa tallene? P3
samme made skal uddannelsessystemet overordnet stille sig de samme spgrgsmal. Gor vi det godt nok? |
forleengelse heraf kan systemet hjzelpe institutionerne pa vej med nogle retningslinjer for hvad, hvor me-
get og hvordan. Nar forskningen viser, at en malrettet fravarsindsats kan nedbringe frafaldet, har vi alle en
interesse i at ggre den indsats, bade pa laerer-, skole- og institutionelt niveau.

Opsummering:

o Fravaer er en del af frafaldsproblematikken. Arsagerne er ligesom ved frafald meget varierende
men meget tyder pa at der er faellestraek ved frafalds- og fravaersarsagerne, derfor kan det give
god mening at have en effektiv og opmarksom politik overfor fravaer.

» Anbefalinger fra amerikanske projekter lyder, at skoler bar saetter ind overfor fraveer sa tidligt
som muligt og med en inkluderende strategi for at undgad, at fravaeret bliver hgjt og for at sikre,
at elevens problemer lgses. Ekskluderende metoder som suspension fra undervisning og afven-
tende strategier, hvor eleven farst konfronteres, nar fravaeret er meget hgijt, er ikke fordelagtige
og lgser ofte ikke problemet med en fravaerende elev.
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