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Forord

Denne rapport samler op pé de tvergéende erfaringer i arbejdet med 12 udviklingsprojekters
afprovning af initiativer og tiltag, der kan styrke klasserumskultur, inklusion og fraveers-
bekampelse. Projekterne har faet forsggs- og udviklingsmidler af Undervisningsministeriet som
led i et indsatsomrade i den gymnasiale udviklingsplan omkring klasserumskultur, inklusion og

fraveersbekeempelse.

Overordnet har skolernes opgave vaeret at satte fokus pé et eller flere af disse fokusomrader:
«  Tiltag, der letter overgangen fra grundskole til gymnasiale uddannelser

. Strategier for opfelgning pa elevfraver

«  Klasseledelse og udvikling af relationskompetencer

«  Udvikling af motiverende, engagerende og fastholdende undervisning med veagt pé styrket

elevinddragelse og elevindflydelse

. Faglige og sociale stottetilbud fx supplerende undervisning (lektiecaféer), skolemiljo
(fysisk og socialt), mentorordninger (lzerere) og "buddy-ordninger” (andre elever) og
kvalitetsmél og handleplaner samt vejledningstilbud eller krav om tilstedevaerelse pé

skolen ved skriftlige opgaver.

Grundlaget for rapporten er dels de 12 udviklingsprojekter, der i perioden december 2012 til maj
2014 er udfert af 14 gymnasieskoler rundt omkring i landet, og dels det arbejde, som Center
for Ungdomsforskning har bidraget med gennem et folgeforsknings-arbejde med det formal at

facilitere, kvalificere og analysere skolernes erfaringer og god praksis fra udviklingsarbejdet.

Et sarligt fokus i Center for Ungdomsforskning arbejde med at facilitere, kvalificere og analysere
de tveergéende erfaringer fra projektet har veret at sikre inddragelse og undersogelse af elevernes
perspektiver pd, hvad der skaber en god klasserumskultur. Herunder ogsa hvilken betydning
klasserumskulturen og oplevelsen af inklusion har for elevernes fastholdelse, motivation og leering.

Det er imidlertid ikke CeFU, der har stiet for indsamlingen viden om dette — men derimod de 14
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deltagende skoler selv. Skolernes projektkoordinatorer og laerere koblet til udviklingsprojektet
er af CeFU blevet introduceret til evaluerings- og dataindsamlingsmetoder, der gor det muligt
for skolerne at undersgge og dokumentere elevernes perspektiver og udbytte med projektet. I
forbindelse med afrapporteringen er skolerne ligeledes blevet bedt om at dokumentere, hvilken
betydning udviklingstiltagene har haft i forhold til at fastholde, motivere og inkludere de

involverede elever.

Naervaerende rapport giver en kort introduktion til skolernes konkrete tiltag og samler op pa
skolernes tvergéende erfaringer gennem en overordnet tematisering af skolernes arbejde. Vil
man som laser gerne vide mere om de enkelte skolers tiltag, kan man leese neermere om disse
i skolernes projektbeskrivelser og afrapportering, som er tilgengelige pa projektets web-sites
pa www.cefu.dk og pd www.emu.dk. De overordnede temaer for skolernes arbejde vil blive
praesenteret og forklaret senere i rapporten. Temaerne er: 1) Nye laeringsrum- og platforme,
2) Nye lererroller og kollegial supervision, 3) Lektieintegreret undervisning, 4) Studievaner,

engagement og fremmede samt 5) Etablering af nye klassefeellesskaber.

De deltagende skoler i projektet er: Herlev Gymnasium & HF, Neerum Gymnasium, Frederiksberg
Gymnasium, Vordingborg Gymnasium & HF, Randers Statsskole, Erhvervsskolerne Aars,
Handelsgymnasiet EUC Nord, Fredericia Gymnasium, Faaborg Gymnasium og Svendborg
Erhvervsskole, Sankt Annz Gymnasium, Slagelse Gymnasium, Arhus Statsgymnasium, Viborg
Handelsgymnasium (Mercantec) og VUC Senderjylland.!

Forskergruppen bag projektet er Susanne Murning, post.doc. og Camilla Hutters, lektor, Center

for Ungdomsforskning, Inst. For Lering og Filosofi, Aalborg Universitet Cph.
Vi takker elever, leerere og uddannelsesledere pa de 14 gymnasieskoler for et konstruktivt og
givende samarbejde med mange gode refleksioner og debatter, og en gensidig interesse for

hinandens arbejde og projekter.

Susanne Murning og Camilla Hutters, Center for Ungdomsforskning, Aalborg Universitet Cph.

1 VUC Kobenhavn deltog ligeledes i projektets opstart, men har ikke afsluttet projektet, da deres koordinator skiftede job under
forlebet.
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Sammenfatning

Med den ogede sogning til de gymnasiale uddannelser har gymnasierne faet en ny opgave og
udfordring: Nemlig at inkludere og engagere alle elever — ogsé elever, der har andre forudsatninger

og tilgange til at gd i gymnasiet end tidligere.

Rapporten samler op pé erfaringerne fra 12 udviklingsprojekter, der pé forskellig vis adresserer
de udfordringer, som den egede og sammensatte elevgruppe medferer for gymnasierne.
Alle projekter har fiet forsegs- og udviklingsmidler fra Undervisnings-ministeriet som led i
et indsatsomréde i den gymnasiale udviklingsplan omkring klasserumskultur, inklusion og

fraveersbekeempelse.

Et felles og samlende spergsmal for skolernes arbejde har veeret, hvordan man som skole kan
arbejde med at skabe en klasserumskultur, der kan inkludere og engagere alle elever. Dette ud fra
en antagelse om, at klasserumskulturen spiller en central rolle for elevernes motivation, leering
og deltagelse 1 gymnasiet. Samt at det pa leengere sigt har betydning for elevernes udbytte og

muligheder for at gennemfore uddannelsen.

Endynamisk forstéelse af klasserumskultur

Vi har i projektet taget afset i en bred forstdelse af klasserumskultur, der omhandler alt det, man
med en samlebetegnelse kan kalde ’de kulturelle betingelser for undervisningen’. Det vil sige de
normer, verdier, roller og fremherskende forstaelser, der er i en klasse om, hvad det vil sige at ga
i gymnasiet, og hvad der kan accepteres som en legitim praksis. Samt hvordan det betinger den

kultur, der skabes og gor sig geldende i en klasse.

Kulturen i klassen har dels betydning for, hvordan forskellige elevers praksis og deltagelse
vurderes. Dels har det betydning for elevernes oplevelse af inklusion og engagement i gymnasiet.
Hvis opgaven med at inkludere og engagere alle elever skal lgses, sa er der behov for at seette fokus
pa de kulturelle betingelser for undervisningen, og hvordan de kan forandres og udvikles, sidan

at de skaber muligheder for at alle elever inkluderes og engageres i gymnasiet.

11
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Vi har desuden arbejdet ud fra en forstéelse af klasserumskultur som noget, der béde er, og som
udger rammer og betingelser for undervisningen. Og som noget, der produceres og forhandles i

et komplekst og dynamisk samspil mellem de konkrete aktgrer, der tager del i kulturen.

Rapporten beskriver tre kulturelle niveauer og aktergrupper, der pd hver deres made har

betydning for skabelsen af en inkluderende og engagerede klasserumskultur. Disse er:

Skolens kulturelle praksis, der handler om det enkelte gymnasiums kultur, idealer, leeringsmiljo

og organiseringsformer.

Laerernes kulturelle praksis, der handler om lerernes arbejde, undervisning, forberedelse og

relationer til hinanden, eleverne og fagene.

Elevernes kulturelle praksis, der handler om elevernes deltagelsesstrategier, studievaner og

deres relationer til hinanden, leererne og fagene.

Skolernes indsatser

Rapporten samler op pa erfaringer og god praksis fra skolerne udviklingsarbejde.
Udviklingstiltagene har overordnet set haft fokus pa fem forskellige indsatsomrader,

der hver adresserer forskellige aspekter af klasserumskulturen:

1.  Nye leeringsrum og —platforme. Projekterne her arbejder med at etablere nye leeringsrum
og — sammenhange. Det sker blandt andet gennem udvikling af nye leringsmiljoer

og ved at satte fokus pa nye kompetencer og undervisningsformer.

2.  Nye lerer roller og kollegial supervision. Projekterne her arbejder med at gere
klasserumskultur til et feelles anliggende for leererne. Gennem kollegial supervision og aget
teamsamarbejde arbejder projekterne med at styrke laerernes kompetencer og skabe felles
opmarksomhed og refleksion over, hvordan man som leerer og laerergruppe kan blive bedre

til at mode eleverne.

3.  Lektieintegrerende undervisning. Projekterne her arbejder med at skabe bedre betingelser
for elevernes deltagelse i undervisning samt styrke deres forudsetninger for at indga i
klassens laeringsfazllesskaber. Dette sker gennem lektieintegreret undervisning og ved at

eleverne bliver bedre til at bruge hinanden og laereren i det faglige arbejde.

12
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4. Studievaner, engagement og fremmede. Projekterne her arbejder med at styrke
elevernes ansvar og kollektive engagement i undervisningen. Dette sker blandt andet
ved gennem et fokus pd gode studievaner og skabelse af et gensidigt forpligtende

engagement i uddannelsen og et falles ansvar for etableringen af et godt studiemiljo.

5. Etablering af laeringsfallesskaber. Projekterne her arbejder med en mere struktureret
rammesatning af elevernes etablering af nye laeringsfeaellesskaber, seerligt i forbindelse
med elevernes opstart i gymnasiet. Dette sker blandt andet gennem etablering af

makkerskabsgrupper, bordgrupper og et fokus pé trivsel.

Tvaergdende pointer og opmeerksomhedspunkter

Erfaringerne fra de 12 udviklingsprojekter peger pa en raekke tveergéende pointer og fokusomréder,
som er centrale for arbejdet med at skabe og styrke klasserumskulturer, der kan inkludere og

engagere alle elever. Det drejer sig om:

Laering som et falles projekt. En gennemgaende pointe i projekterne er, at gymnasiet ikke bare
er et fagligt projekt — selv om tilegnelse af faglige kompetencer naturligvis spiller en central rolle
for det at ga i gymnasiet. Gymnasiet er ogsé et socialt projekt, hvor det at hgre til og kunne indgé
i og bidrage til forskelige former for feellesskaber spiller en afgerende rolle for elevernes leering og

deltagelse i undervisningen. Det sociale og faglige spiller herved sammen.

Tilsvarende athenger elevernes individuelle leering i hgj grad af deres adgang til at indgd i
leringsrelationer og faellesskaber med andre elever. Det er derfor vigtigt at taenke det individuelle
og det kollektive som noget, der skal fungere i samspil og ikke som hinandens modsatninger. Det
er derfor vigtigt at understotte, at eleverne etablerer gode laeringsfallesskaber og far kompetencer

i forhold til at samarbejde.

Fokus pa elevernes perspektiver. En gennemgdende erfaring fra projekterne er, at nar nye
grupper af elever kommer til, sa vil de forandre kulturen i gymnasiet. Det gelder bade i forhold
til normer, veerdier, roller og fremherskende forstdelser af, hvad det vil sige at g i gymnasiet.
Gymnasierne ma derfor ogsa veere opmeerksomme pa de nye elevers interesser og tilgange til at
gd i gymnasiet — og skabe plads til at disse kan udfoldes i undervisningen. Fx gennem introforleb,

makkerskabsordninger og adgang til faglig og vejledningsmeessig statte.

13
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Samtidig skal det at komme i gymnasiet ogsé helst igangsette en positiv forandringsproces hos
eleverne, hvor de fir mulighed for at udvikle sig, indga i nye leeringsfeellesskaber og rykke sig rent
leeringsmaessigt. Vigtige elementer er her, at understotte eleverne i at kunne varetage en elevrolle,
men ogsé at have blik for deres perspektiver og aktivt inddrage dem som ressourcepersoner i

forhold til at skabe et godt leeringsmiljo.

Laererarbejde som relationelt arbejde. Det er ikke kun elevgruppen, der er i forandring.
Udviklingsprojekterne peger pa en meget omfattende forandring af leerernes rolle og arbejde.
Leaereren skal ikke kun veere fagleerer, men ogsé en kulturskaber, der bdde formar at vinde relationen
til eleverne, men ogsa i videre betydning at skabe en leerings- og videnskultur, der inkluderer og
engagerer alle elever. Vigtige elementer er her, at leerernes samarbejde og felles refleksion over
klasserumskulturen styrkes, blandt andet gennem supervision og eget teamsamarbejde, og at

lererne pa den baggrund udvikler en felles strategi for deres arbejde.

Udvikling af en ny leringskultur. Endelig viser projekterne, at arbejdet med at skabe en
inkluderende og engagerende klasserumskultur pd nogle punkter kraever eendringer af den
gengse leringskultur. Mange af projekterne sigter mod at skabe en klasserumskultur, hvor
leering er i fokus, og hvor der er fokus pa, at man laerer noget sammen og laver noget sammen.

Dette indebaerer ogsé et opger med den traditionelle forstielse af klasserummet som et sted, hvor
leereren styrer undervisningen, og hvor eleverne bedemmes pa deres individuelle praestationer. I
stedet arbejder projekterne med at udvide klasserummet, dels i fysisk betydning ved at forleegge
undervisningen til nye leeringsrum og —settings. Dels indholdsmaessigt ved at give plads til nye

leeringsformer og vidensformer.

14
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1. Indledning

Eneget og sammensat elevgruppe

Gymnasierne har de seneste ar oplevet en stigning af ansggere. I dag veelger omkring 70 procent af
en ungdomsargang at starte pa én af de fire gymnasiale uddannelser; stx (det almene gymnasium),
hf (hgjere forberedelses eksamen), hhx (handelsgymnasium) eller htx (teknisk gymnasium). Nar
mere end 2/3 af en ungdomsérgang gér i gymnasiet, far det betydning for sammensatningen af
elevgruppen, og mange skoler oplever i dag at modtage en mere differentieret elevgruppe med
mange forskellige forudsatninger og tilgange til gymnasiet. Forskellighederne viser sig pA mange
mader — bade mellem skolerne, mellem studieretningerne og i klasserummet. Det rejser nye
udfordringer og krav til gymnasierne og —lererne om at inkludere og engagere en bredere gruppe
elever i gymnasiet, og at sikre den bedst mulige leering og udvikling for alle elever — individuelt
og kollektivt.

Udviklingen betyder for det faorste, at gymnasiet har fiet en inklusionsopgave, som stiller
krav til gymnasiet om at udvikle en kultur, der kan rumme flere méider at g& i gymnasiet pa.
Det er i forste omgang en didaktisk opgave, som handler om at gore det muligt for elever med
forskellige forudsatninger og tilgange at indga aktivt i undervisningen og deltage i de forskellige
aktiviteter og faellesskaber. Undervisningen i gymnasiet foregar i dag pd mader, som krever, at
eleverne er i stand til at indga i mange forskellige former for laeringssituationer og -relationer;
fx tavleundervisning, klasserumsdiskussioner, opgavelgsninger i mindre grupper eller med
sidemakkeren, forskellige former for gruppe- og projektarbejde, elevfremlaeggelser etc. (Hutters
& Murning 2013). Inklusionen af alle elever forudsetter derfor ikke alene, at eleverne kan folge
med fagligt, men ogsé at de engageres og er deltagende i undervisningen og oplever at have noget
at bidrage med (Ulriksen et al 2009, Murning 2013, Hutters, Nielsen og Gorlich 2013, Beck &

Paulsen 2011).

Samtidig er inklusionen af alle elever ogsé en kulturel og social opgave, som kraver udvikling af
kulturer — béde i den enkelte klasse og pa skolen, der inkluderer og ikke ekskluderer. Inklusion
indebarer i denne sammenheng, at den enkelte elev oplever at hgre til og veere en del af de
feellesskaber, der eksisterer bade mellem eleverne og mellem elever og leerere. Traditionelt er den
kulturelle inklusionsopgave ikke blevet set som en del af gymnasiets opgave. Den mere heterogene

elevgruppe har imidlertid sat fokus p4, at ogsé klasserumskulturen og de kulturelle og sociale
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normer og omgangsformer har stor betydning for, hvilke elever og hvilke sociale praksisser, der
inkluderes og accepteres — og hvilke der ikke gor. Herunder hvordan skolerne og lererne kan

vaere med til at understotte og rammesatte, at der skabes en inkluderende klasserumskultur.

For det andet synes den ggede og sammensatte elevgruppe at rejse en udfordring i forhold til at
engagere og motivere alle elever og fa dem til at deltage aktivt i undervisningen. Netop motivation
og engagement spiller ifolge meget aktuel leeringsteori en afgerende rolle for elevernes lering
og leringsudbytte (Illeris 2008, Segrensen, Hutters, Katznelson og Juul 2013). Samtidigt viser
flere undersegelser, at mange unge i dag mangler motivation og engagement i deres uddannelse.
Dette viser sig bl.a. som manglende deltagelse i undervisningen, manglende forberedelse, fravaer
og i sidste ende frafald (Hutters et al. 2013, UNI-C 2009, Nordahl et al 2010). Dette er ikke
ensbetydende med, at de unge ikke har interesser eller gerne vil engageres. Unge er generelt
meget bevidste om, at uddannelse i dag er en ngdvendighed for at klare sig (Ulriksen et al 2009,
Murning 2013), men mange har svaert ved at se, hvordan det, de leerer i gymnasiet, er relevant og

brugbart — ogsa udover en eksamenssammenheng.

Samtidig er mange unge dybt engagerede i at opleve og leere nye ting i pauser og sabbatar i deres
uddannelsesforleb og i andre sammenhange uden for den institutionaliserede skolehverdag
(Serensen et al 2013, Hutters & Lundby 2014). Elevernes engagement og deltagelse i gymnasiet
knytter sig hermed ogsa til spergsmaélet om i hvor hgj grad det faglige arbejde i gymnasiet kobler
sig til elevernes orienteringer, erfaringer og hverdagsliv. I dette arbejde er eleverne i klassen
ligesa vigtige aktarer som leererne — ligesom at eksterne samarbejdspartnere, medier, familie og
venner kan have en afggrende betydning. Den ogede sogning til gymnasiet aktualiserer derved
ogsa en diskussion af gymnasiekulturens leerings- og vidensforstéelser — om hvad der skal leeres
og hvorfor. Herunder hvordan gymnasiets udfordring er her, hvordan man i hejere grad kan
skabe rum for elevernes interesse og give dem muligheder for at bruge, udfolde, bygge videre og

blive udfordret pa deres oparbejdede viden og erfaringer som led i en mere institutionel leering.

Endelig har mange gymnasier sidelosbende med det ogede optag fiet en udfordring med at
bekaempe og reducere fraver. En kortlaeegning har vist, at elevfravaeret er stigende i gymnasiet og
har veeret stigende efter gymnasiereformen (Rambgll 2011), men der mangler viden om &rsagerne
til stigningen, og hvad fravaeret betyder for elevernes forlgb. Fraveer bliver dog ofte betragtet som
en indikator p& mistrivsel og manglende social og faglig integration. Mange gymnasier bruger
derfor forholdsvist mange ressourcer pé at registrere fravaer og at tage kontakt til elever med et

hejt fraveer som led i forskellige fastholdelsesindsatser.
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Ofte betragtes fraveer som et individuelt problem og som noget, der har betydning for den
enkelte elevs leering og gennemforelse. Nyere forskning peger imidlertid p4, at fraveer ogsa har en
betydning for elevernes faellesskaber, sociale som faglige, og for klasserumskulturen. (Jonasson
2011; 67). Dette fordi elevfravaer har en indvirkning pé de fremmgodte elevers muligheder for at
deltage i undervisningen, og for hvilke kulturer og faellesskaber der skabes i en klasse (ligesom
fraver kan vaere et produkt af en klasses kultur). P4 den made er elevernes fraveer ikke noget, der
alene vedrorer den enkelte elev, men ogsa noget der vedrgrer hele klassens kultur. Tilsvarende
kan problemer med fraveer ogsé ses som tegn pd, at klasserumskulturen ikke formér at inkludere

og engagere alle.

De projekter, der folges i denne rapport, adresserer de udfordringer, som den egede og
sammensatte elevgruppe medforer for gymnasierne og forseger pé forskellig vis at udvikle bud
p4, hvordan gymnasierne kan arbejde med at inkludere og engagere alle elever. Alle projekter har
faet forsegs- og udviklingsmidler fra Undervisningsministeriet som led i et indsatsomréde i den

gymnasiale udviklingsplan omkring klasserumskultur, inklusion og fraveersbekempelse.
Forskningsspargsmal

Nedenstdende forskningsspergsmal har fungeret som en falles ramme for forskning- og
udviklingsarbejdet. Forskningsspergsmaélet er bade styrende for indeveaerende forskningsrapport,

ligesom udviklingsprojekterne er blevet bedt om at forholde sig til det i deres udviklingsarbejde:

“Hvilken betydning har klasserumskulturen for elevernes motivation, leering og deltagelse?
Hvordan kan gymnasieskolerne skabe en klasserumskultur, der inkluderer og engagerer alle

elever?”

Forskningsspergsmalet tager udgangspunkt i en forstéelse af en sammenhaeng mellem de tre
elementer som det ministerielle indsatsomréde adresserer: Klasserumskultur, inklusion og
fraveer. Som vi ovenfor ganske kort har beskrevet, knytter denne forstéelse sig til en analyse af
gymnasiets udfordringer i dag. De deltagende skoler har fra forste mede kunne samles om en
feelles interesse i at skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur — med det formal at

oge elevernes motivation, leering og gennemforelse.
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Som vi vil uddybe senere i rapporten, indebzrer dette en bred forstdelse af klasserumskultur,
der omhandler alt det, man med en samlebetegnelse kan kalde ’de kulturelle betingelser for
undervisningen’. Det vil sige de normer, vardier, roller og fremherskende forstaelser, der er i
en klasse om, hvad det vil sige at g& i gymnasiet - og hvad der kan accepteres som en legitim
praksis. Klasserumskultur skal snarere ses som noget, der pa én gang er og noget der produceres

og forhandles mellem de konkrete aktarer, der tager del i kulturen (Hasse 2002).

Vi ensker med dette fokus at raekke ud over en forstaelse af klasserumskulturen som vaerende
noget, der (alene) opstar mellem eleverne (som klassens primaere deltagere) eller som noget der

(alene) handler om elevernes sociale relationer og trivsel.

Klasserumskultur er pa den ene side indlejret i vaner og selvfalgeligheder, som kan veere svaere
at eendre ved — ogsé nar der kommer nye elever og nye tilgange i spil. For ’sidan er det jo’ at ga i
gymnasiet. Samtidigt er klasserumskultur ogsa noget, der skabes, produceres og forhandles — bade
af aktgrer, der befinder sig i klasserummet og akterer, der befinder sig udenfor. Saledes har bade
eleverne, leererne, fagene, skolen og hele den politiske rammesatning og styring af gymnasiefeltet
en betydning for, hvad det er for kulturelle normer og verdier, der gor sig geldende, og hvad
det er for 'mader at gore skole p&’, der bliver de fremherskende. En klasserumskultur er dermed
potentielt hele tiden er under forandring — og noget som kan forandres, hvis det lykkes at skabe

opbakning og legitimitet til nye méader at gore skole pa.

Udviklingstiltagene i indeveerende projekt sigter alle mod at udvikle og afprgve nye mader ’at
gore gymnasie’ pd. Mader, som pa forskellig vis kan gore det muligt at inkludere og engagere
en stadigt mere sammensat elevgruppe. Udviklingstiltagene kan i dette perspektiv alle ses som
kulturforandringsprojekter, der med forskellige tilgange og pa forskellige kulturelle niveauer
arbejder med at forandre de kulturelle betingelser for undervisningen. Samtidig er projekterne
ogsa pavirket af en reekke andre aktuelle forandringsprocesser i gymnasiet, som ikke kun skyldes
det agede elevoptag — blandt andet i forhold til leererrollen, fagforstaelse, formal og organisering.
Gymnasiet er generelt set i forandring — og indsatserne i dette projekt kan alle ses som bud p4,

hvilke veje skolerne kan gé i deres arbejde med at udvikle gymnasiet.
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Skolernes indsatser

Skolerne har hver iser budt ind med tiltag og initiativer, som falder indenfor den overordnede
ramme for arbejdet med ministeriets indsatsomréde; Klasserumskultur, inklusion og fraveer —
samt de i forordet nevnte underpunkter. Center for Ungdomsforskning har i vores samarbejde
med skolerne tidligt i forlgbet preesenteret skolerne det felles forskningsspergsmal som en
samlende ramme for arbejdet. Skabelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur
har med andre ord veret centralt for skolernes videre arbejde, nér vi gennem projektforlgbet har

madtes til koordinatormeder og sparringsmeder.

Samtidig har skolerne ogsa veegtet forskellige aspekter af indsatsomradet, ligesom de har haft
fokus pé forskellige aktorer og forskellige kulturelle niveauer i deres arbejde. Overordnet set har
vi derfor i projektet fundet det meningsfuldt at opdele skolernes projekter i fem indsatsomréder.
Opdelingen er dels sket med afsat i hvilket kulturelt niveau (elev, larer eller skole), skolerne
seerligt har haft fokus pa. Dels med afsaet i hvilke konkrete indsatser, som skolerne har benyttet
i deres arbejde med at skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur. De fem

indsatsomrader er:

1. Nye leeringsrum og —platforme. Projekterne her arbejder i seerlig grad pé et skolekulturelt
niveau med at etablere nye leringsrum og —sammenhange. Dette ud fra en antagelse
om at det fysiske klasserum og leringsrum har en betydning for elevernes faglige
leering og engagement. Gennem udvidelse af klasserummet seoger skolerne at etablere
en mere differentieret forstdelse af leering og viden i gymnasiet — og ad den vej skabe

en mere inkluderende og engagerende klasserumskultur.

2. Nye larerroller og kollegial supervision. Projekterne her arbejder i saerlig grad med
forandring af leererkulturen. Dette ud fra antagelsen om, at leerernes undervisningskultur
har en betydning for klasserumskulturen, og at en udvikling af denne er et falles
anliggende. Gennem etableringen af kollegial supervision sgger skolerne at styrke
leerernes kompetencer og skabe falles opmarksomhed og refleksion over, hvordan
man som lerer og laerergruppe kan blive bedre til at megde eleverne — og ad den

vej skabe en mere inkluderende og engagerende klasserumskultur.
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3. Lektieintegrerende undervisning. Projekterne i indsatsomréde har fokus pa forandring
af elevkulturen. Skolernes grundantagelse er, at de ved at integrere lektiearbejde i
undervisningen kan skabe bedre betingelser for elevernes engagement i undervisning
samt skabe en mere jaevn fordeling af elevernes forudsatninger for at indga i klassens
forskellige former for leeringsfellesskaber. Skolerne héber pé, at eleverne herved vil blive
bedre til at bruge hinanden og lereren i savel forberedelse til som fordybelse i det faglige

arbejde — og ad den vej skabe en mere inkluderende og engagerende klasserumskultur.

4.  Studievaner, studiemiljo og fzelles ansvar. Ogsa disse projekter arbejder med forandringer
af elev-kulturen — men her med et seerligt fokus pé at styrke elevernes faellesskabsidentitet for
derigennematskabeetkollektivtengagementiuddannelsenogetfallesansvarforetableringen
af et godt studiemilje. Projekterne forseger at skabe gode rammer for elevernes faellesskaber
for derigennem at fremme ’gode’ elevpraksisser; fx i form af gode studievaner, engagement

og fremmede — og ad den vej skabe en mere inkluderende og engagerende klasserumskultur.

5. Etablering af leringsfzellesskaber. Ogsé disse projekter arbejder med forandring af
elevkulturen. Dette sker gennem en mere struktureret rammesatning af elevernes etablering
af nye leringsfellesskaber, szrligt i forbindelse med elevernes opstart i gymnasiet.
Antagelsen er, at man ved at skabe bedre betingelser for eleverne kendskab til hinanden
gennem det faglige arbejde styrker elevernes trivsel, relationer og oplevelse af tilhor. Centralt
for arbejdet er dannelsen af en leeringskultur, hvor eleverne kan trackke pé hinanden fagligt
og socialt (og derved forebygge klikedannelser og ensomhed) — og ad den vej skabe en mere

inkluderende og engagerende klasserumskultur.

Rapportens opbygning

I kapitel 2: Forskningsdesign og udviklingsarbejde beskrives forlobet og rammen for
folgeforskningsprojektet kort. Herunder hvordan forskning og udviklingsarbejde har spillet

sammen, samt hvordan der er indsamlet data i projektet.

I kapitel 3: Klasserumskultur og kulturforandring gives en teoretisk indfering i, hvordan man
kan forsta begrebet klasserumskultur og hvilken betydning klasserumskultur har for elevernes
leering og inklusion. I kapitlet introduceres en model for, hvilke forskellige kulturelle niveauer,

der har betydning for klasserumskulturen og for at igangsette forandringsprocesser her.
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I kapitel 4: Fem centrale indsatsomrdader — et overblik giver vi ganske kort et overblik over vores
tematisering af skolernes arbejde. Med kapitlet introducerer vi kort de fem folgende kapitler, som
netop samler op pé skolernes tiltag og erfaringer med deres arbejde med dannelse og styrkelse af

en inkluderende og engagerende klasserumskultur.

I kapitel 5: Nye laeringsrum og —platforme prasenteres det udviklingsarbejde, hvor skolerne
saerligt arbejder med forandringen af den skolekulturelle praksis. Centralt for skolernes arbejde

er at udvide klasserummet til at indeholde forskellige leeringsrum i og udenfor skolen.

I kapitel 6: Nye leererroller og kollegial supervision prasenteres skolernes tiltag og erfaringer
med at forandre leerernes kulturelle praksis som led i at danne en inkluderende og engagerende
klasserumskultur. Fokus er her sarligt, at leererne forholder sig til arbejdet som et felles projekt,

og med dette noget de kan og skal udvikle i feellesskab.

I kapitel 7: Lektieintegreret undervisning tager vi hul pa det forste af tre kapitler, hvor skolernes
indsats serligt er pd forandring af elevernes kulturelle praksis. I dette kapitel handler det om
at bringe lektiearbejdet ind i skolen, séledes at eleverne kan hente hjelp hos hinanden og deres

leerere, og sammen bedre kan planlaegge og prioritere deres skolearbejde.

I kapitel 8: Studievaner, studiemiljo og felles ansvar preaesenteres skolernes arbejde med at
etablere gode studievaner samt gensidig forpligtelse gennem dannelse af et fzlles ansvar for
dannelsen af en klasserumskultur, der virker inkluderende og engagerende. Projekterne her

rekker ud over den enkelte klasse, pa tveers af argange og/eller hele skolen.

I kapitel 9: Etablering af laeringsfaellesskaber praesenteres skolerne erfaringer og arbejde med
rammesatningen for etableringen af laeringsfeaellesskaber mellem eleverne i klassen. Dette i form

er makkerskabsgrupper, teams etc. samt inddragelse af cooperative learning.

I kapitel 10: Konklusion samler vi op pa de tveergdende analyser af skolernes erfaringer og
arbejde med de fem indsatsomrader, og hvordan disse samlet bidrager til viden om, hvilken
betydning klasserumskulturen har for elevernes motivation, leering og deltagelse. Samt hvordan

gymnasieskolerne kan skabe en klasserumskultur, der inkluderer og engagerer alle elever.
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2. Forskningsdesign og udviklingsarbejde

Projektet er organiseret som et faciliterings-, kvalificerings- og analyseprojekt. Projektets formal
her dermed ikke alene veret at folge de 12 udviklingsprojekter, men ligeledes at '...stkre at der
etableres en fzelles ramme om projekterne, der muliggor en faglig koordinering og vidensdeling
mellem projekterne’ (Projektbeskrivelsen 2012). Ambitionen har vaeret at forbinde forskning og
udvikling. Dette er konkret foregdet gennem etableringen af et netveerk mellem de 12 projekter,
hvor projekternes koordinatorer og laererrepreesentanter har medtes i forskellige konstellationer
med indspark fra den tilknyttede forskergruppe samt indblik i og gensidig sparring omkring
hinandens projekter og de erfaringer og udfordringer, der har meldt sig undervejs. Mgderne har
veaeret organiseret med to koordinatormeder og to sparringsklyngemegder gennem forlgbet — og
forskernes bidrag har vaeret vidensdeling om perspektiver pd begreberne klasserumskultur og

inklusion samt introduktion til evaluerings- og dataindsamlingsmetoder.

Skolerne blevet inddelt i sparringsklynger bestdende af 2-3 udviklingsprojekter. Klyngerne
er blevet opfordret til selv at modes for faglig sparring og har pa denne baggrund vaeret
organiseret ud fra skolernes fysiske placering. Sparringsklyngerne har vaeret samlet med én af
forskerne i projektet to gange i perioden med det formal at kvalificere skolernes arbejde med
udviklingsprojektet og indsamling af materiale til dokumentation for skolernes erfaringer med
og resultaterne af udviklingsprojekterne i relation til det tveergdende projekts overordnede

problemformulering.

Forskningsprojektets praemis har veret, at det ikke var forskerne, men skolerne selv der skulle
indsamle empirisk datamateriale til analysen af udviklingsprojekternes erfaringer og resultater.
Derfor er skolerne pa sparringsklyngemederne af forskerne blevet introduceret til evaluerings-
og dataindsamlingsmetoder med fokus pé projekternes problemstillinger, antagelser, metoder,
forandringsprocesser og indsamling af data. Til sidstnaevnte har det desuden veret et serskilt
fokus, at skolerne indsamlede datamateriale om elevernes perspektiver pa udviklingsarbejdet. Fx

ved at gennemfore interviews eller evalueringsmeder med eleverne.
Formalene med sével sparringsklyngemgderne som koordinatormederne har overordnet veret

at skabe forbindelse mellem de enkelte udviklingsprojekter og det tveergdende forsknings- og

netvaerksprojekt. Megderne har desuden virket som en form for sikring af fremdrift og progression
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i de enkelte udviklingsprojekter med henblik pé at realisere projektets formél; at skabe en
inkluderende og engagerende klasserumskultur. Dette er pd koordinatormader foregiet gennem
inddragelse af relevant forskning pa feltet, introduktion til dataindsamlingsmetoder samt
etablering af producerende og reflekterende arbejde i mindre grupper med de andre projekters
koordinator. P& sparringsgruppemederne er det foregdet gennem en understottelse af de
deltagende skolers refleksionsproces og vidensopsamling, etablering af et rum for formulering
af praktiske problemer og ideer til lasningen af disse og ved at fremme sparring og vidensdeling

mellem de enkelte projekter.

Sparringsgruppemgderne foregik pa de konkrete skoler og involverede en kort rundvisning pa
skolen med sarlig fokus pa udviklingsprojektets problemstilling og hvordan dette kommer til
udtryk i skolekulturen. Dette er selvsagt ikke en nem opgave, og i de fleste tilfaelde var der blot
tale om en rundvisning, som gav forskeren og den anden skole et indtryk af skolens kultur og
paedagogiske indretning og organisering. Udvalgte sparringsgruppemeder er blevet optaget og
transskriberet og benyttes som empirisk materiale i forskergruppens analysearbejde. Maderne
giver blandt indblik i skolernes refleksion over deres udviklingsarbejde og de forandringsprocesser,
de har registreret hos elever, kollegaer og ledelse undervejs. Dette er naturligvis foregdet med

accept fra mgdedeltagerne.!

Metoder, refleksioner og handleplaner produceret ved netvaerks-

meder

Det forste sparringsklyngebesog foregik i fordret 2013. Fokus pé dette besgg var at fa et
indblik i det konkrete udviklingsprojekt; organisering, status samt erfaringer og udfordringer.
Deltagerne blev introduceret til og pabegyndte deres arbejde med en pracisering af, hvad
projektet onsker at forandre, hvorfor, hvordan, med hvilke aktorer og deres forskellige roller
i projektet samt en formulering af, hvilke tegn pd forandring skolerne forventer at se pé
baggrund af udviklingsprojekterne. Dette arbejde foregik med udgangspunkt i en model, en
sdkaldt forandringskaede (figur 1). Modellen har medvirket til at igangsatte refleksioner om
sammenhangen mellem tiltagets aktiviteter, de problemstillinger som tiltagene adresserer samt

de antagelser, der ligger bag skolens valg af at igangsette de konkrete tiltag.

1 For mere information om materiale udleveret ved koordinator- og sparringsklyngemederne se projektets website pd www.
cefu.dk
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Samtidigt giver modellen anledning til, at skolen i starten af projektet forholder sig til, hvilke
tegn pa forandring — og dermed hvilket outcome — de forventer, der kommer ud af deres arbejde.
Skolerne arbejdede med modellen p& madet, forst skolevist og derefter i sparring med forskeren
og de gvrige skoler i sparringsklyngen. Forandringskaeden blev derefter brugt i skolernes arbejde

med at rammeszette og evaluere for udviklingsarbejdet.

Derefter blev forskellige metoder til undersogelse af elevernes perspektiver introduceret
for deltagerne; gruppeinterviews, netveerkskort, observationer, elevproduceret materiale,
institutionsdata som fraversstatistikker og trivselsundersegelser, referater fra meder etc. (for
mere information herom se projektets website pd www.cefu.dk). Deltagerne blev bedt om at
overveje, hvilke dataindsamlingsmetoder de ville gore brug af, samt hvilken viden de gnskede
at opnd herigennem, hvordan materialeindsamlingen skulle organiseres, hvilke forberedelser
undersggelsen kraevede, og om dataindsamlingen kunne deles op i delopgaver og —faser. De fleste
skoler har gennemfort gruppeinterviews med udvalgte elever / elevreprasentanter og inddraget
forskellige former for institutionsdata. Blandt andet har mange valgt at inddrage skolens arlige
trivselsundersogelse, da denne bade giver mulighed for sammenligning mellem klasser, argange

og muligger et forlebsperspektiv, da den gennemfores hvert &r. 2

Figur 1 — Forandringskeade

/Endring? Hvorfor? Hvordan? Tegn pa Aktorer og roller
forandring?
Niveau: Problemstilling | Konkrete tiltag Hvor ? Krav til elever,
individ, klasse, og antagelser Hos hvem? lzerere,
undervisning, undervisning,
skole skole ?
Aktivitet Outcome
Projekt Forandring

2 Se endvidere under preasentation af de enkelte projekter her i rapporten, og skolernes selvsteendige rapporter pa projektets

website pd www.cefu.dk
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Det forste koordinatormoede var ligeledes i fordret 2013 og fulgte lige efter sparrings-
klyngemoderne. Her samledes alle projekternes koordinatorer for felles inspiration og
erfaringsudvikling. Fokus pd medet var det overordnede spergsmal om inklusion og motivation
— og hvordan man kan arbejde med at styrke dette i en skolekontekst. Derudover var der pa dette
mgede, som ved det forste sparringsklyngemade, ligeledes fokus pa dokumentation, og hvordan
skolerne kunne arbejde med dataindsamling. Koordinatorerne blev praesenteret for nyere forskning
i inklusion i skoleregi (af Camilla Barup Dyssegaard) og forskning i de kulturelle betingelser
for elevernes deltagelse i undervisningen (af Susanne Murning). Deltagerne blev bedt om i
sparringsgrupper at reflektere over, hvorledes opleeggene kunne bruges i deres udviklingsprojekt,
samt hvilken viden deres udviklingsprojekt bidrager med om klasserumskultur. Overskriften for
programmets anden halvdel var 'Forsker i egen praksis — hvordan indsamler vi data’ (af Camilla
Hutters). Her fik deltagerne en udvidet gennemgang af forskellige dataindsamlingsmetoder,
og deltagerne fik herefter mulighed for at diskutere de forskellige metoder, og at udarbejde en

dataplanleegningsmatrice. (For mere information se projektets website pa www.cefu.dk).

Det andet sparringsklyngemode foregik i efteraret 2013. Her var fokus saerligt pa projektets
status og vidensproduktion. Herunder indsamling af dokumentation af datamateriale
omkring elevernes udbytte og/eller oplevelser af projektet: Hvad har skolerne fundet ud af,
og hvad kan de yderligere sgge viden om. Dette foregik med udgangspunkt i den udarbejdede
forandringskaede og med afsaet i en sdkaldt dataplanleegningsmatrice, som skolerne brugte til

at planlaegge deres dataindsamling.

Dertil fulgte refleksioner over, hvilken viden der produceres til det samlede projekt: Hvordan
kan vores projekt medvirke til at besvare det felles forskningsspergsmal — hvad er vores
projekts bidrag? Hvilket kulturelt niveau arbejder vi saerligt med at forandre? Skolerne
blev ligeledes bedt om at reflektere over, hvilke forandringer, der forelgbigt havde vist sig i
deres projekt — herunder hvilke forandringer / forbedringer deres elever oplever i forhold til
projektets formal. Endelig blev der pa madet givet plads til en diskussion af de udfordringer,
som skolerne i det konkrete udviklingsprojekt serligt stod overfor i relation til projektets

proces og dataindsamling.
Det andet koordinatormeade foregik i foraret 2014. Fokus pa dette mgde var en preesentation

af forelgbige resultater og erfaringer, samt sammen at diskutere hvilken viden projekterne

bidrager med til den overordnede problemformulering om styrkelsen af en inkluderende og

25



Center for Ungdomsforskning

engagerende klasserumskultur. Skolerne var her blevet bedt om at forberede en prasentation
af deres udviklingsprojekt og forelgbige resultater og erfaringer. Forskerne preesenterede en
forelgbig disposition af den tvaergiende og opsamlende rapport — samt en disposition for
skolernes evalueringsrapport. Sidstnaevnte var sendt ud til skolerne forinden modet. Begge
rapportformater blev dreftet i feellesskab som led i planleegningen af det afsluttende arbejde i

projektet. Endelige blev onsker til den afsluttende konference vendt pa medet.
Projektets empiriske datamateriale - en opsamling

Center for Ungdomsforskning har ikke, som vanlig praksis ellers er for centeret, selv veaeret ude
pa skolerne og indsamle empirisk datamateriale i form af elevfortellinger (interviews) eller
observationer af elevernes hverdagspraksis. Det har som del af projektets design veret lagt
ud til skolerne at sorge for at indsamle dette materiale. Et serskilt fokus har fra CeFUs side
veret, at skolerne serligt skulle indsamle materiale om elevernes oplevelse af om og hvordan

udviklingsprojekterne bidrog til styrkelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur.

Det har ikke vaere noget nem opgave for deltagerne. Udfordringen har dels veeret at fa det
organiseret i en travl hverdag, og dels, og maske sarligt, at denne opgave har veeret uvant for
deltagerne. Herunder har flere ogsa erfaret, at de ikke har faet sikret en registrering, i form af
lyd eller skriftlighed, af interviews og meder med eleverne og de involverede laerere. Samtidigt
melder flere deltagere, at arbejdet ogsd har veeret meget givende, og de er blevet opmarksomme
pa betydningen af at indsamle viden om og inddrage elevernes perspektiver. Ligeledes er de
blevet bedre til at bruge de institutionsdata, som skolen i forvejen producerer — som eksempelvis

trivselsundersogelser og fraveersstatistik.

P4 baggrund af netvaerksmederne og skolernes indhentede data om elevernes oplevelser
af udviklingsprojektet har skolerne udfaerdiget en evalueringsrapport. Denne er sendt til
forskergruppen sammen med det indhentede rimateriale. Referater og medeudskifter fra
netvaerksmgderne, og herunder sarligt sparringsgruppemederne, indgdr desuden som en
vaesentlig del af det empiriske materiale, der danner grundlag for denne rapport. Det er dette

samlede materiale, der danner baggrund for analyserne i indeverende tvaergdende rapport.
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3. Klasserumskultur, inklusion og fravaer

Fokus p& en inkluderende og engagerende klasserums-kultur

Et felles og samlende sporgsmal for skolernes arbejde har veret, hvordan man som skole kan
arbejde med at skabe og styrke en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Anledningen
til skolernes interesse for arbejdet har varieret en smule — ligesom skolernes argumentation for
netop at tage fat, hvor de gor. Falles for skolernes udviklingstiltag er imidlertid, at de alle har
fokus pa at udvikle og forandre den kultur, der gor sig geeldende i gymnasiet - for ad den vej bedre
at kunne inkludere og engagere en stadig mere heterogen elevgruppe. Skabelsen og styrkelsen
af en inkluderende og engagerende klasserumskultur har derfor varet i centrum for skolernes

feelles arbejde.

I dette kapitel vil vi introducere til forskellige forskningsmessige perspektiver pé, hvordan man
kan forstd begrebet klasserumskultur, samt hvilke elementer og dynamikker, der er med til at
skabe den. Pa denne baggrund udvikler vi en model, der beskriver tre kulturelle niveauer, der har
betydning for skabelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur; nemlig skolens
kulturelle praksis, leerernes kulturelle praksis og elevernes kulturelle praksis. De tre niveauer
spiller sammen, men vaegtes i praksis forskelligt i skolernes udviklingsarbejde. Modellen vil

derfor i de efterfolgende afsnit blive anvendt som en analysemodel til at forsta skolernes arbejde.

Klasserumskulturens kompleksitet

Klasserumskultur er en kompleks storrelse, der ikke alene kan defineres ud fra de elever, som
indgar i klassen, og relationen mellem disse. Klasserumskulturen bestar af langt flere elementer
og relationen mellem disse; fx elevernes skoleerfaringer og mader at 'gore elev’ pé, skolernes
mader at ’gore skole’ pa, gymnasiekulturen generelt og méden den kommer til udtryk lokalt og i
konkrete sammenhenge, leerernes undervisning, forstaelser af fag, viden, leering og uddannelse
etc. I laesningen af og arbejdet med forskningsfeltet om klasserumskultur, og mere specifikt
om klasserumskulturens betydning for elevernes inklusion og engagement, viser sig mange
beslegtede begreber som laeringsmiljg, leeringsfaellesskaber, kulturel praksis, socialt miljg,

skolekultur, elevkultur, undervisningskultur etc.
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Idesenerearharinteressen bade forskning- og udviklingsmeessigt samlet sig om klasserumsledelse
som en tilgang og metode til at hdndtere de mange aktuelle udfordringer i klasserummet, blandt
andet affedt af en mere heterogen elevgruppe. I begrebet klasserumsledelse, eller klasseledelse,
bliver der typisk skelnet mellem adfaerdsledelse og leeringsledelse. Den mere adfeerdsbetonede
tilgang til klasserumsledelse har afsat i Classroom Management-tankegangen, der baserer sig
pa tydelige regler og rutiner for undervisningen. Fokus er her at komme forstyrrelser i forkebet
samt at skabe "glidende overgange” i undervisningen, sé klassen ikke taber tempo og momentum

(Plaugborg, Andersen, Ingerslev og Laursen 2010, Krejsler og Moos 2008).

En af grundene til, at Classroom Management-teknikkerne har veeret meget vel modtaget i den
paedagogiske praksis, ogsa pa gymnasierne, er, at de tilbyder konkrete vaerktajer og teknikker,
som nemt kan overferes, og som har en synlig effekt pa den sociale omgangsform. Som Krejsler
formulerer det, er det kendetegnende for denne tilgang, at den ”...ofte har veret opfattet
behavioristisk, adfzerdsregulerende orienteret med stort fokus pd positiv forstaerkning med
henblik pa at skabe et leringsmiljo, hvor der synes at vaere overensstemmelse mellem intentioner

med leeringen og midlerne til at nd de opsatte mal.” (Krejsler og Moos 2008; 18).

Et kritikpunkt overfor Classroom Management-tilgangen er imidlertid, at den er for instrumentel
i sit afsaet, og at det kan betyde, at elevernes leering bliver nedtonet pd bekostning af fokus pé
deres adferd. Derfor er der i stigende grad kommet fokus pa en forstéelse af klasserumsledelse,
hvor leringssigtet er i fokus. Her handler klasserumsledelse om laeringsledelse, og om hvordan
leereren kan lede og facilitere leereprocesser, sadan at alle elevers leering understottes bedst
muligt (Plauborg et al 2010, Ingerslev 2013). Det kan blandt andet ske gennem tydeliggorelse af
de leeringsmaessige maél, variation i undervisningsformer og justering og tilpasning af det faglige
stof i forhold til elevernes forskelligartede behov. Klasserumsledelse forstas her som dynamisk og
kontekstafhangigt og som noget, der skal skabes i samspil med den konkrete klasse. Béde med
afset i hvordan leereren som person formar at skabe relationer til klassen, men ogsa i afseet i de
kulturelle forhold, der finder sted i klasserummet. Der er derfor ikke noget quick fix eller "best
practice”, som leereren kan leene sig op ad i sine bestrabelser pé at skabe et godt leeringsmiljo i

klassen.
Krejsler og Moos (2008) gar videre endnu og betragter begrebet klasserumsledelse som

en sakaldt flydende betegner. Spergsmaélet om 'hvad der virker i klassevaerelset’ ma i dette

perspektiv ses som en kulturkamp mellem forskellige interesser; bdde om hvad der skal virke
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i forhold til hvad og pa hvilke méder. Herved bidrager de til en forstielse af klassens praksis og
dens styring, som har fokus pa, hvordan mange forskellige rammebetingelser og forudsatninger
spiller ind pé lerere og elevers handlemuligheder og p&d den made er med til at skabe en
kompleks skolevirkelighed. Bade skolens organisering og ressourcer, de politiske krav til skolen,
skolens arkitektur, elevernes sociale baggrund og ungdomskultur, undervisningsformerne samt
dynamikken i leererkollegiet og mellem lerere og elever har séledes betydning for, hvad det er for
en kultur, der udspiller sig i klasserummet (Krejsler og Moos 2008). De slér dermed til lyd for en
forstéelse af klasserumsledelse, der har fokus pé kulturskabelse og pa, hvordan klasserumskultur

skabes i kompleks og dynamisk samspil.

Et tilsvarende fokus pd, hvordan undervisningen spiller sammen med klassens kultur findes hos
Beck og Paulsen (2011). De har i et storre aktionsforskningsprojekt udfert pa Randers HF og
VUC analyseret klasserumskultur og kursisttilgange pa HF/VUC ud fra et sdkaldt etnodidaktisk
perspektiv. Fokus er her, at undervisningen, for at virke, ma tilretteleegges efter netop de elever,
der er i den konkrete klasse. Underviserne ma derfor som en del af deres didaktiske planlaegning
inkludere en forstdelse af de kulturelle processer i klasserummet, de forskellige elevtypers

forudseetninger og behov og den dynamik, det tilsammen skaber.

Beck og Paulsen beskriver klasserumskulturen som et ”...sammensurium af formelle og uformelle
relationer, positioner og dynamikker” (Beck og Paulsen 2011; 135). I deres forsag pa at fa greb
om dette ’sammensurium’ opstiller de en model, der sondrer mellem fire elementer, der alle
relaterer sig til og er en del af hinanden — eller som de udtrykker det — ’dyrkes’ de fire elementer

irelation til hinanden:

1. Undervisningsformer, der indeberer dyrkelse af forskellig slags leering, viden og samveer i

klassen. Her er leererne som oftest initiativtagere.

2. Sociale omgangsformer, relationer og elevernes indbyrdes kultur. Fokus er her
klassens udvikling af sociale normer, serlige symboludtryk, vaner og adfaerdsrepertoirer,

bevagelsesmodi og falelsesregimer.
3. Relationer til et "udenfor”, der indeberer at klassen eller mindre grupper udveksler,

bearbejder og dyrker erfaringer fra en skoleekstern kontekst, fx gennem idealer for et

populeert ungdomsliv og fremtidsdremme og ambitioner for, hvad man vil efter skole.
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4.  Kollektiv identitet eller stil, som knytter sig til elevernes identitetsprocesser og orienteringer

pa et mere kollektivt niveau, og som binder klassen sammen i en feelles kultur.

Klasserumskulturen bestar sdledes af kulturer pa forskellige niveauer sével som af forskellige
aktaorer med forskellige positioner i forhold til at skabe og pavirke kulturen. Beck og Paulsen
(2011) beskriver i deres undersogelser eleverne som de primaere aktgrer i dannelsen af en
klasserumskultur, og betragter leereren som en sekundaer aktor. Dette begrundet i at leererne kun
er tilstede i den konkrete klasse & timer om ugen, hvor eleverne (forhabentligt) er tilstede i alle

timerne.

Vi har i indeveerende projekt valgt ogsa at betragte leererne som en aktergruppe frem for som
enkelte aktorer. Dette ud fra en forstéelse af, at leererne og deres kulturelle praksis; undervisning
og relationer til eleverne, skolen, faget, omverden etc., har en lige s central rolle som kulturbeerere
og —producenter i dannelsen af en klasserumskultur. Som aktergruppe er leererne (naesten) lige sa
meget tilstede som eleverne er det. Det er her naturligvis vigtig at veere opmaerksom pa, at laereren
har en anden position og andre magtmuligheder i forhold til dannelsen af klasserumskulturen
end eleverne har. Learerne vil ligeledes béde vaere reprasentanter for leerernes indbyrdes kultur,
ligesom de vil forholde sig mere eller mindre aktivt til skolens overordnede kultur, og traekke
den med ind i klasserummet. Ligeledes vil det ogsa fa betydning for eleverne, om de oplever en
samlet forstaelse af maden at gare skole pé hos deres lerere, eller om de oplever forskellige, og
maske endda modstridende, forstéelser heraf. P4 samme made betragter vi ledelsen som en vigtig

aktorgruppe i skabelsen af kulturen i en klasse.
Klasserumskultur som kulturelle betingelser

Vi har derfor i projektet taget afsaet i en bred forstdelse af klasserumskultur, der omhandler alt
det, man med en samlebetegnelse kan kalde *de kulturelle betingelser for undervisningen’. Det vil
sige de normer, vaerdier, roller og fremherskende forstéelser, der er i en klasse om, hvad det vil
sige at gd i gymnasiet, hvad der kan accepteres som en legitim praksis — og hvordan det gér ind og

virker som en betingelse for den kultur, der skabes og gor sig geldende i en klasse.

Kulturen i en gymnasieklasse er, som vi ser det, noget der pa én gang er, en social og historisk

konstruktion, og noget der produceres og forhandles mellem de konkrete aktorer, der tager del i
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kulturen. Det, der er i klasserumskulturen, er blevet til som en social og historisk konstruktion —
men er gennem tiden blevet sa indlejret en del af ‘'méden at gore skole pd’, at vi i dag betragter det
som naturligt og selvfolgeligt. Disse kulturelle selvfolgeligheder kan bade vise sig som normer og
vaner i klasserummet (fx i forhold til bestemte omgangsformer og organiseringsformer), ligesom
det kan skyldes den diskursive politiske og lovgivningsmeaessige rammesztning (fx den betydning
karakterer og fagniveauer har for elevernes videre muligheder i uddannelsessystemet (Hjort-

Madsen 2012; 47)).

Samtidigt er klasserumskultur ogsd noget, der skabes, produceres og forhandles — bade af
aktorer, der befinder sig i klasserummet og akterer, der befinder sig udenfor. Séledes har bade
eleverne, leererne, fagene, skolen og hele den politiske rammesatning og styring af gymnasiefeltet
en betydning for, hvad det er for kulturelle normer og veerdier, der gor sig geeldende, og hvad det
er for ‘méder at gore skole p&’, der bliver de fremherskende. Kulturen i en konkret klasse er pa
den méde ogsd dynamisk og noget, der kontinuerligt skabes mellem de konkrete aktarer i det

konkrete klasserum.

Det, der tillegges vaerdi i det konkrete klasserum, har elementer af noget generelt for
gymnasiefeltet, og noget mere lokalt produceret mellem klassens elever og lerere (Murning
2013). Med reference til en af de toneangivende forskere indenfor britisk kulturstudier Stuart
Hall (Hall & Jefferson 1976, Hjort-Madsen 2012) bestér en kultur af de betydningsfzllesskaber,
der er indlejret i institutionen, i de sociale relationer, i vaner, overbevisninger og brug af rum og
materiale etc. Det er disse betydningsfallesskaber, som medlemmerne i kulturen orienterer sig
imod og handler ud fra. Betydningsfzllesskaberne danner en social orden, som elever og lerere
béde er medproducenter af og seger at orientere sig i forhold til. Klasserumskulturen medvirker
derfor til at skabe savel kulturelle betingelser som muligheder i forhold til, hvordan elever, leerere
og skole kan ’gare skole p&’. Det kan eksempelvis veere, at eleverne bliver inddelt i klasser, at
undervisningen foregér i et klasselokale med mange elever samlet om én lerer, at leereren taler
(foreleeser og forklarer) mest, tester elevernes viden gennem spergsmal, og har magten over
elevernes ’taletid’, at undervisning forudsetter forberedende (lektie-)arbejde etc. Kulturen i
klassen har pa den made betydning for, hvordan forskellige elevers praksis vurderes, og hvad det

betyder for deres oplevelse af inklusion og engagement i forhold til skolen.
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Kulturforandringer pé tre niveauer

Skolerne knyttet til dette forsknings- og udviklingsprojekt arbejder péd forskellig made med
at udvide og udvikle de kulturelle betingelser, der gor sig geldende i gymnasiet i dag, med
henblik pé at skabe en gget inklusion af og et gget engagement hos eleverne. Og i trdd med den
overfor beskrevne brede forstielse af klasserumskultur har de i dette arbejde ikke alene fokus
pa forandring af elevernes praksis i bestraebelserne pa en. De arbejder i lige sa hgj grad med
en forandring af leerernes praksis, og for nogle skoler ogsé forandringer pé et mere overordnet

skolekulturelt niveau.

Vi har med baggrund i skolernes arbejde med at styrke en inkluderende og engagerende
klasserumskultur udarbejdet en model, der indrammer tre mere overordnede indgange til
arbejdet. De tre tilgange beveager sig pa tre forskellige kulturelle niveauer — forstaet som 'mader
vi gor skole pd’ og de veerdisetninger og selviglgeligheder, der er knyttet til dette; elevkultur,
laererkultur og skolekultur. P4 sin vis kan man ogsa tale om, at de tre niveauer serligt knytter sig
til tre forskellige aktorgrupper. Niveauerne kan ikke betragtes som adskilte, men mé derimod
betragtes som arenaer, der fletter sig sammen og er sivel betinget af som betinger hinanden. Det
betyder ogs4, at alle skoler pé forskellig vis arbejder med alle tre niveauer. Men der er forskel pa,
hvilket af niveauerne skolerne har serlig fokus pé og har valgt som indgang til deres arbejde. Vi
har derfor valgt at lade de tre kulturelle niveauer vere dispositionen for vores prasentation og

analyse af skolernes arbejde. Nedenstdende model er en illustration af de tre kulturelle niveauer.

Skolens kulturelle praksis
(fx det udvidede klasserum,
lzringsrum, organisering)

Hvordan kan vi skabe / styrke en
inkluderende og engagerende
klasserumskultur?

Leerernes kulturelle praksis Elevernes kulturelle praksis
(Fx supervision, lzrerroller, (fx studiemiljo, studievaner,
undervisningspraksis) lektiearbejde og leringsfallesskaber)
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Forskningsrapporten analyserer kulturforandringer pé tre niveauer, og soger herigennem viden
om relationen mellem niveauerne og deres betydning for dannelsen af en inkluderende og

engagerende klasserumskultur;

1. Skolens kulturelle praksis: Dette niveau indeholder overordnede forstéelser af og idealer
om hvad en gymnasial uddannelse er og skal vere. Dette indebaerer idealer om skolens
padagogiske organisering, om laring og viden — og hvordan det praktiseres og danner
kulturel ramme for laerernes undervisningspraksis og elevernes elevpraksis. Niveauet knytter
sig til skolens historie, lokalitet, ledelse, laerer- og elevsammensatning etc. Forandringer af
skolens kulturelle praksis griber ind i skolens leerings- og videnskultur og organiseringen
af undervisningen, generelt og konkret. Eksempelvis gennem udvikling af nye leeringsrum,

leeringssammenhaenge og vidensforstéelser.

2. Lerernes kulturelle praksis: Dette niveau indebeerer lererens praksis, dvs. deres
undervisning, forberedelse, relation til hinanden, til eleverne, til faget (og andre fag), deres
leeringsforstéelser etc. Dette gaelder eksempelvis skoleprojekter med udvikling af kollegial
sparring, teamsamarbejde og udvikling af leererens rolle i arbejdet med at skabe en mere

inkluderende og engagerende klasserumskultur.

3. Elevernes kulturelle praksis: Dette indeholder elevernes deltagelsesstrategier, relation til
hinanden, til lzererne, til fagene, til skolen og uddannelsen, leeringsfallesskaber, studievaner,
studiemiljo etc. Eksempelvis gennem udvikling af lektie-integrerende undervisning,
etablering af gode studievaner, et godt studiemiljo, leeringsfellesskaber pa skolen og i den

konkrete gymnasieklasse.

Andre kulturer, som fagkulturer og ungdomskulturer, er ligeledes en del af og virker gensidigt
konstituerende for de tre navnte kulturelle niveauer i et gymnasialt klasserum. Eksempelvis er
"udenfor skole’ ogsa en del af kulturen i en konkret klasse, ligesom ’indenfor skolen’ er en del af
udenfor (Hjort-Madsen 2012). Vi valger dog alene at have fokus pé de forandringer, skolerne
forseger at skabe gennem deres tiltag samt de antagelser om sammenhangen mellem det konkrete
tiltag og skabelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur, der danner grundlag for
skolens arbejde. Vi forholder os med andre ord primeert til, hvordan skolernes tiltag bidrager
til styrkelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur — samt hvilke erfaringer og
resultater, der kan identificeres pé tveers af projekterne. Vi hiber hermed at kunne komme med
kvalificerede bud p4, hvordan andre gymnasier og leerere kan arbejde videre med indsatsomradet

pa deres egen skole.
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Skolens kulturelle praksis - strukturer, logikker og veerdier

Som naevnt i indledningen udfordres gymnasiet i dag af den store sggning til uddannelsen og den
brede rekruttering til uddannelsen, som folger heraf. Andre tendenser, som er mere eller mindre
knyttet til gymnasiets popularitet, giver ligeledes anledning til forandringer i gymnasiets leerings-
og vidensforstielser. Fx anvendelse af it, krav om tverfaglighed, samarbejde, tilstedevarelse,

relevans, effektivisering, mélstyring, aftagermarkedets behov etc.

Mange gymnasieskoler har i dag gang i et eller flere udviklingsprojekter, ofte med det formaél
at sikre (og optimere) deres elevers gennemforelse. Flere skolers arbejde har bevaget sig fra
primeert at have et individuelt fokus pa fastholdelse af eleverne gennem en styrkelse af elevernes
individuelle deltagerforudsetninger (med brug af mentorordninger, screeninger, vejledning,
lektiecafeer etc.) til kalejdoskoper af tiltag med fokus pa brug af nye medier, undervisningsformer,
klasserumsledelse, partnerskab med eksterne virksomheder og skoler, indretninger af leeringsrum
etc. Tiltagene udfordrer den traditionelle skolepraksis og skaber behov for nye forstéelser af og
refleksioner over elevernes (adgang til) laering, engagement og deltagelse i undervisningen. Med
dette folger spargsmél om uddannelsens formal og malsetninger, som rummer flere samtidige

(og ofte modstridende) svar.

Skolerne sgger gennem deres udviklingsprojekter ofte serligt at @ndre enkelte elementer af
skolekulturen. Udfordringen bliver imidlertid at fi samlet op p& og bygge videre pa skolens
erfaringer fra projekterne, og at teenke dem ind som del af en samlet forandringsstrategi pé
den enkelte skole for at kunne a&ndre mere grundleeggende pa skolens kulturelle praksis. Der
findes flere netvaerksprojekter, hvor man seger at samle op pa flere skolers erfaringer med
deres udviklingsarbejde inden for mere overordnede tematikker. Som eksempel kan naevnes de
regionale projekter VOFF (Viden Om Fastholdelse og Frafald) og ‘Gymnasiet teenkt forfra’, der

alle har forskere tilknyttet for bl.a. at sikre en mere tveergéende opsamling.

4. Videnscenter om fastholdelse og frafald (VOFF) blev startet i 2008 med det formél at indsamle, producere samt formidle vi-
den om fastholdelse og frafald i gymnasiet. Projektet blev stottet af Region Hovedstaden og skolerne i styregruppen indgik med
en rakke udviklingsprojekter pa omrédet. Resultaterne af projektet kan bl.a. leeses i rapporter, som kan downloades pa www.
voff.dk. Idag er VOFF et projekt-faellesskab mellem de skoler, som startede VOFF. ‘Gymnasiet teenkt forfra’ bestar ligeledes af et
samarbejde mellem seks gymnasier i Region Hovedstaden, som sammen sgger at nyteenke organiseringen og gennemforelsen
af undervisningen radikalt, sa elever og laerere oplever storre motivation, og eleverne opnér nye kompetencer, der matcher

erhvervslivets aktuelle og fremtidige behov. Projektet er ligeledes stottet af Region Hovedstaden.
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Men den enkelte skole star ofte selv for at bringe arbejdet videre pé deres egen skole. Et vigtigt
stykke arbejde, hvis man som skole gnsker kulturel forandring af mere grundleeggende karakter.
Det kreever tid at a&ndre en skolekultur — og en klasserumskultur. Et faktum som ogsé skolerne i

dette projekt har méttet sande.

Flere af skoleprojekterne er derfor ogsa fortsettelser af tidligere arbejde med forandring af

skolens praksis, og/eller tiltag som skolerne fortsat ensker at arbejde med udviklingen af.

Forskning viser her, at de kulturelle betingelser blandt andet viser sig som rationaler knyttet til

forskellige mélstrukturer i gymnasiet — og kampe mellem disse.

Ifolge den britiske uddannelsesforsker Carolyn Jackson (2006) er en klasserumskultur aldrig
veerdifri, men afhanger af hvilke mél, der strukturer undervisningen — samt hvilke praksisser
der vaerdsaettes, anerkendes og miskendes af sivel leereren som eleverne. Jackson identificerer
to malstrukturer, der mere eller mindre implicit motiverer leererens og elevernes praksisser
i undervisningen; nemlig leeringsmél og performancemal. Laeringsmdl viser sig som maél i
forhold til at ville leere noget og ville udvikle nye kompetencer i relation til undervisningen, og
kan eksempelvis vise sig som ny kunnen eller som udvikling af nye forstéelser. Performancemal
handler derimod om at demonstrere sine kompetencer i relation til andre og om social
sammenligning i forhold til ens performance. Motivet er her i hgjere grad at vise, hvad man
kan, og derigennem at vise sig overfor andre, end det er at opnd lering og nye kompetencer.
Performance bedemmes i relation til andre, hvorfor performancemal ofte viser sig som et gnske
om at ‘outperforme’ andre som et middel til at oge og forskenne’ ens egen status og position i

klassen. (Jackson 2006, Hutters & Murning 2013)

En central pointe hos Jackson er, at de mal, den enkelte elev forfalger, ikke kun afhenger af
eleven, men ogsa af hvilket ’klima’, der gor sig geldende i den konkrete leeringskontekst. De
individuelle mal udspringer séledes af den *'malstruktur’, der er fremherskende béde i den enkelte
klasse savel som i skolekulturen som sddan, og som enten kan fore til et klima praeget af leering
eller til et klima preeget af performance. Bdde den politiske rammesetning af skolen og de mere
implicitte kulturelle praksisser har betydning for, hvilken maélstruktur der satter sig igennem.
Tilsvarende har det stor betydning, hvad det er for eksplicitte mél, leererne kommunikerer til
deres elever, og hvad det er for handlinger og praksisser, der vaerdsattes i klasserummet. Jackson

skriver blandt andet:
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“Nogle laerere vagter vigtigheden af leering og personlig udvikling. De belonner elevernes
indsats hojere end at fa rigtige svar, soger at modvirke konkurrence og social sammenligning
og har begraenset fokus pa vagt pad test og karakterer. Et sddant ’klasserumsklima’ er med til
at videregive en laringsmdlstruktur. Andre laerere vil derimod tilskynde en konkurrence om
at vaere 1 toppen af klassen ved at leegge stor vagt pd og belonne gode karakterer, fremhaeve
forskellene mellem eleverne samt offentliggere testresultater og karakterer og derigennem
tilskynde til sociale sammenligninger. Et sGdant klasserumsklima vil sandsynliguvis videregive

en performance malstruktur.” (Jackson 2006; 26ff)

Det er i denne sammenhang vigtigt at understrege, at de mal, der forfolges af den enkelte
leerer, kan ses som udtryk for en mere overordnet malstruktur i uddannelsessystemet, som pa
denne méde gar ind og virker som en kultur betingelse for undervisningen. Eksemplet viser, at
skolekulturer ikke er vaerdifri, men er med til at skabe bestemte logikker og selvfalgeligheder i

forhold til ’hvordan man gor skole pa den rigtige made’.

De skoler, der har arbejdet med forandringer pa det skolekulturelle niveau, seger pa forskellig
vis at give mere rum til leering og at nedtone performance (prestationer) i den daglige
undervisningspraksis. Dette bl.a. ud fra en ideologi om, at elever (og leerere) skal have mere fokus
pa (kollektive) leeringsprocesser end pa (individuelle) resultater. De er dog samtidigt alle bevidste
om, at dette ikke kan std i modsetning til, men ma spille sammen med, den (individuelle)
performanceorientering, som dominerer gymnasiekulturen. To projekter gér radikalt til veerks og
bryder op med det fysiske klasserum ved at etablere nye laeringsrum, som opfordrer til forskellige

former for leeringsaktiviteter og dermed giver rum for en udvidet leerings- og vidensforstaelse.

Leerernes kulturelle praksis - undervisning, relationer og kollegial

sparring

Ogsé laerernes rolle i gymnasiet er under udvikling (se bl.a. Zeuner et al 2010). Undersogelser
(Beck & Paulsen 2011, Bertelsen 2013, Hutters et al 2013, Murning 2013) viser, hvor stor en
betydning leerernes praksis har for dannelsen af elevernes fellesskaber i spendet mellem det
sociale og det faglige. Leererne er aktive deltagere i rammesatningen og dannelsen af den konkrete
klasserumskultur, uanset om man som lerer arbejder aktivt og eksplicit med dette (Murning

2013).
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Mange gymnasielarere gor i dag brug af forskellige udgaver af Cooperative Learning (CL) som
veerktej og metode til at arbejde med variation og strukturering af elevernes samarbejde pa tveers
af kompetencer, viden og interesser. Tilsvarende undervises der mange steder i metoder og
gennemfores udviklingsarbejde med henblik pd at geare leererne til at bedrive klasserumsledelse
(Krejsler og Moos 2012). Laerernes gnske om at arbejde med klasserumsledelse bunder ofte i
frustrationer over manglende ro i undervisningen og elevernes manglende deltagelse, fremmede

ete.

Hverken Cooperative Learning eller klasserumsledelse vil imidlertid i sig selv fore til, at alle elever
inkluderes og engageres (Hutters et al 2013). Metoderne vil méske nok kunne skabe aktivitet,
struktur og overblik. Men som de norske forfattere Skaalvik & Skaalvik (2007) pointerer, sa
handler klasseledelse ogsa om at skabe tilhgrsforhold, give emotionel og faglig statte samt sorge

for, at alle elever inkluderes i meningsfulde faellesskaber.

Mulighederne for feedback og stette fra leereren spiller ligeledes en afgerende rolle for, om eleverne
rykker sig og oplever progression i deres uddannelse. Skaalvik & Skaalvik (2007) peger her pa
betydningen af individuel feedback for elevernes oplevelse af mestring og personlig laereproces.
Feedbacken skal bade veare faglig pd konkret opgavelgsning, formulering af leringsmal og
tilpassede udfordringer. Og feedbacken skal vaere ’emotionel’, sa den giver eleverne en folelse af
at vaere anerkendt og set. Lererens feedback spiller pad den méade en vigtig rolle for, om eleverne

foler sig inkluderet i skolen og del af undervisningen (Se ogsa Agard 2014).

I forleengelse heraf taler den svenske uddannelsesforsker Mats Trondmann (Sgrensen et al 2012)
om opbrud i relations-grammatikken mellem bern/unge og voksne, og at leereren som folge
heraf skal gore en indsats for at opna autoritet over for eleverne. Autoritet er ikke laengere noget
man besidder, bare fordi man er voksen eller leerer. Det er noget, der lobende méa forhandles pa
plads. Det er derfor vigtigt, at man ter vaere voksen, og med dette bade solidarisk med eleverne og
samtidig turde udfordre og skubbe dem. Lererens opbygning af relationskapital forudsaetter, at
han/hun er og handler pa méder, der gor, at eleverne oplever, at leereren har fortjent sin position’
og den vardi det giver at vaere autoritet. Eleverne ma betragte leereren som en person ’det er
vigtigt at veere sammen med, lytte til og leere af’. Tilsvarende er det vigtigt, at leereren giver indtryk

af, at han/hun gerne vil veere samme med, lytte og laere af eleverne.
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Som Trondman udtrykker det: "Faglig dygtighed og padagogik er séledes nodvendige — men
tkke tilstrackkelige — kompetencer. Laereren er nodt til at vinde relationen, hvis undervisningen
skal blive til laering hos eleverne. Det forudseetter, at lareren er narvarende sammen med

eleverne i klassevaerelset og i skolemiljoet.” (Sorensen et al 2012; 168)

Udfordringen er med andre ord at forandre laerernes kulturelle praksis til ogsa at inkludere
relationsarbejde som en storre del af leererjobbet. Det handler om at opbygge og vinde relationen
til eleverne, siledes at de far lyst til at engagere sig i undervisningen og deres individuelle og
kollektive laering. Og det handler om at give gode rammer, for at eleverne kan etablere gode
relationer og laeringsfellesskaber. Lerere skal med andre ord kunne agere som kulturskabere
og vere i stand til at skabe en kultur i og med den enkelte klasse, som gor, at eleverne oplever
sig anerkendt, inkluderet og som del af et leeringsfallesskab — og samtidig ser laereren som en

autoritet og kapacitet.

Flere af skolerne er godt i gang med denne forandring af leerernes kulturelle praksis, men det
tager tid og korresponderer ikke (ngdvendigvis) altid med leerernes mere traditionelle kulturelle
praksis og/eller de strukturelle betingelser for undervisningen. En praksis, der er organiseret i
fag og konfrontationstimer, som for mange laerere betyder fa timers kontakt med samme klasse
og elever i lobet af ugen. Med det ogede fokus pa betydningen af leerernes relationsarbejde folger
ogsa et behov for mere teamsamarbejde mellem lererne og brud med en (privat-praktiserende)
faglererrolle. Dette geelder forskellige former for samarbejde i og om klassen, i fagteams og

omkring paedagogisk udvikling (hos bade lerere og ledelse).

Dette taler for, at leererne betragter sig som en aktergruppe, der har afgerende betydning
for dannelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Ansvaret for at fi en
gymnasieklasse til at fungere flyttes herved fra den enkelte lerer til leererteamet; fra et individuelt
til et kollektivt ansvar. Skoler, som sarligt tager udgangspunkt i forandringen af leerernes
kulturelle praksis, tager udfordringen op og arbejder med kollegial sparring med det formél at
skabe gget og felles opmeerksomhed om og refleksion over laerernes padagogiske og didaktiske

praksis, kommunikation og interaktion med eleverne.
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Elevernes kulturelle praksis - leeringsfaellesskaber, ansvar og

strategier.

Elevernes kulturelle praksis rummer elevernes individuelle erfaringer og strategier i den konkrete
skolekontekst og klasserum, og elevernes indbyrdes relationer. Skoletiltag pa dette niveau har
seerligt fokus pé elevernes mader at 'gore skole pa’ - eller 'gare elev pd’ - individuelt og kollektivt.
Dette rummer elevernes deltagelse, forberedelse, relationer til hinanden, til leererne, til fagene, til

uddannelsen etc. Praksisser, der alle er taet forbundet med det at ga i gymnasiet.

Afgarende for elevernes inklusion og engagement er deres oplevelse af at ’hare til’. Dette er
tet knyttet til oplevelsen af at indgd i meningsfulde relationer, fagligt og socialt (Murning
2013, Ulriksen et al 2009, Sgrensen et al 2013, Jorgensen et al 2012 etc.). Elevernes etablering
af leeringsfeellesskaber har her en afgerende betydning. Men oplevelsen af at ’hgre til’ handler
ogsa om anerkendelse og gensidig respekt, at kunne bidrage til feellesskabet, at have adgang til
deltagelse, mestring, interessefellesskaber etc. Elevernes oplevelse af tilhor er med andre ord
ikke noget, der alene athaenger af den enkelte elevs indsats, viden, kompetencer og erfaringer —
men er ligeledes noget, der afhenger af de kulturelle betingelser for, om elevens made at gare
elev pé anerkendes som legitim. Herunder at de erfaringer, veerdier og strategier som eleverne
bringer med ind i gymnasiekulturen betragtes som legitime og veerdifulde af sével lererne
som de andre elever (Murning 2013). Oplevelsen af tilhor kan ogsé veere bundet til oplevelsen
af medbestemmelse og indflydelse, til oplevelsen af at blive mgdt som akter med interesser og

forventninger (Nordahl 2003).

Skoleprojekterne med fokus pa elevernes kulturelle praksis centrerer sig omkring to primaere
tilgange til en styrkelse af elevernes oplevelse af tilhor — og derigennem deres inklusion og
engagement. Det drejer sig dels om en styrkelse af elevernes studievaner og skolearbejde, dels om
en styrkelse af elevernes leeringsfellesskaber og relationer. Begge tilgange griber med hver deres
fokus ind i relationen mellem det faglige og det sociale, samt det individuelle og det kollektive.
To skoler har arbejdet med lektieintegrerende undervisning, hvor lektiearbejdet organiseres og
struktureres som del af undervisningen og geres til noget, som eleverne udferer i feellesskab — med

adgang til stotte og guidance fra en leerer. Andre skoler har arbejdet med elevernes oparbejdelse
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af gode studievaner og styrkelse af felles ansvar, veerdier og identiteter knyttet hertil — i den
konkrete klasse og pa tvaers af drgangen eller hele skolen. Endelig er der skoler, der arbejder
med etablering af leeringsfallesskaber i form af makkerskabs- og netvaerksgrupper i den konkrete

Kklasse.

Etableringer af leeringsfaellesskaber

Flere undersogelser viser, at jo bedre fellesskabet er mellem eleverne, jo storre engagement
udvikler eleverne for deres uddannelse, og jo mindre risiko er der for, at eleverne falder fra pa
uddannelsen. Omvendt s& kan klikedannelser og grupperinger i klassen béde fore til mindre
engagement og deltagelse i undervisningen og sterre risiko for frafald (se bl.a. Ulriksen et al
2009, Jorgensen et al 2012). Relationen mellem eleverne har altsé stor betydning for elevernes
fremmeode, deltagelse, faglige udbytte og gennemforelse. Det har betydning for om eleverne er,
og foler sig, inkluderet. Som en elev udtrykker det i al sin tydelighed: "Gar man i en klasse, man

tkke kan lide, s kan man ikke lide at komme i skole.” (Ulriksen et al 2009; 139)

Klassefellesskabet er ofte kimen til elevernes sociale og faglige miljo pa skolen — og det er
seerligt inden for klasserummet, at eleverne danner kammeratskaber og leringsfellesskaber i
gymnasiet. Elevernes mader at vaere sammen pa i en gymnasieklasse er ikke alene afggrende for
elevernes trivsel, men lige sa afgarende for deres leering. Som Ulriksen et al pointerer skyldes
dette, ... at mening, relevans og arbejdslyst i skolen — som andre steder — er socialt betingede

motivationsfaktorer.” (Ulriksen et al 2009; 139)

Vi har indrettet gymnasiet og de fleste uddannelser pa mader, der gor, at klassen defineres som
enhed — uanset om det af eleverne opleves som et laeringsfellesskab eller €j. Klassen er det
grundleeggende organisatoriske fallesskab i skolen, og med dette har klassen stor betydning for
elevernes erfaringsdannelse i skolen (Brinkmann og Jensen 2011). Det er derfor vigtigt at veere
opmarksom pé kriterierne for laeringsfeaellesskaberne i den konkrete klasse. Brinkman og Jensen
(2011) taler med inspiration fra den amerikanske filosof John Dewey om fallesskabelse i skolen
som en mere processuel og dynamisk made at forstd skolens fellesskaber pa. Fallesskaber er
noget, der hele tiden gores...” (Brinkman og Jensen 2011; 154). Det er gennem fallesskabelserne,
vi forstdr os selv og hinanden. Derved bliver fallesskabelse en del bade af elevernes

individualiseringsprocesser og deres socialiseringsprocesser (ibid.; 159).
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Dewey peger her pa vigtigheden af, at deltagerne har felles interesser. Herunder horer ogsa en
oplevelse af, at andre menneskers tilstedevaerelse betyder noget for mig, og jeg for dem, fordi
vi er felles om at skabe det meningsunivers, som jeg er en del af og udfolder mig inden for
(Brinkman & Jensen 2011; 162). I et elevperspektiv handler den inkluderende og engagerende
klasserumskultur om oplevelsen af at hore til, at vaere del af et feellesskab, og at oparbejde en form
for kollektiv folelse. En folelse af at det betyder noget om jeg er her, og om de andre er her — at vi

har brug for hinanden.

Skolens udfordring bliver her at skabe gode rammer for, at eleverne kan skabe fellesskaber i
skolen, der er bundet op omkring felles interesser for et fagligt meningsunivers, samt elevernes
oplevelse af at udfolde sig inden for dette univers; dvs. at kunne lezere og engagere sig i feellesskabet.
Leeringsfellesskabet(-erne) skulle gerne (ogsd) veere bundet op omkring vaerdier og interesser,
som er centrale for skolen — og spille sammen med skolekulturen. Det kan eksempelvis vere
interesser knyttet til faglige problemstillinger og tematikker, til perspektiver i studieretningen,
til det at ville gennemfore en gymnasial uddannelse pa bedste vis, at ville leere nyt og udvikle sig

fagligt og personligt etc.

Adgang til deltagelse, engagement og anerkendelse

Elevernes oplevelse af tilhor er teet forbundet til deres muligheder for at deltage i undervisningen;
herunder at blive anerkendt og genkendt som en legitim deltager, der bidrager med noget, man
selv og andre finder vardifuldt. Elevernes deltagelse i undervisningen, mundtligt sével som
skriftligt, spiller en central rolle i gymnasiet — som led i sével elevernes leering og i seerdeleshed
som led i deres performance og preestationer. Deltagelse, iseer mundtlig deltagelse, ses ofte som
engagement og selvsteendighed i gymnasiet — elementer som tilleegges veerdi i gymnasiet, blandt

andet ndr der gives karakterer (Murning 2013, Hutters & Murning 2013).

Elevernes adgang til deltagelse er imidlertid ofte ujaevnt fordelt. Dette fordi elevernes deltagelse
ikke alene handler om deres indsats eller forberedelse til undervisningen, men i hgj grad ogsa af
elevernes deltagerforudseatninger. Nogle elever vil her vare mere fremmede overfor kulturen i
gymnasiet, og med dette agere mere famlende, usikkert og tilbageholdende — mens andre hurtigt
vil finde sig til rette og erfarer en vis lighed mellem det, de selv finder naturligt og selvfolgeligt, og
det der veerdseettes i gymnasiet. Disse forskelle viser sig bl.a. i elevernes deltagelse i undervisningen
og i elevernes mader at sgge og etablere faellesskaber pé (Ulriksen et al 2009, Murning 2013). Det

er derfor vigtigt ikke alene at have blik for, hvad der giver adgang til deltagelse, men ogsé hvad det
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er, der afgor fordelingen af elevernes adgang til deltagelse, hvis man som skole gnsker at skabe

forandringer i elevernes kulturelle praksis.

Klasserumsklimaet, som beskrevet i afsnittet om méalstrukturernes betydning, spiller her ogsa en
afgerende rolle. Jacksons (2006) pointe er her, at elevernes deltagelse i undervisningen atheenger
af, i hvilken grad klasserumsklimaet henholdsvis er performance- eller leeringsorienteret. Er det
elevernes indsats, der veegtes hgjest, eller er det i hgjere grad deres resultater, og deres forméen
i at performe disse (i relation til andre)? Er det eksempelvis alene elevernes tro pd, at de kan
svare rigtigt pa leererens sporgsmal og egen markering heraf, der giver dem adgang til mundtlig
deltagelse i undervisningen, vil man i mange klasser opleve, at f& elever deltager. Hvorimod
flere elever ofte vil deltage, hvis mundtlige deltagelse handler mindre om at svare ’rigtigt’ og at

performe og mere om at 'prove sig frem’ og komme med bud pa mulige perspektiver og svar.

Elevernes adgang til deltagelse i undervisningen athanger samtidig ogsé af afstanden mellem
elevernes erfaringer, vaerdier og meningsunivers og skolens veaerdier. Dette serligt i en
performanceorienteret mélstruktur, hvor eleverne fra gymnasievante miljoer i kampen om
at kunne performe viden og kompetencer oftest bedre vil kunne traekke pd egne og andres
erfaringer og fortrolighed med, hvad det er, der tilleegges vaerdi i gymnasiet. Hvorimod elever fra
gymnasiefremmede miljoer forst vil skulle leere dette, og derfor ofte alene kan traekke pa leerernes
guidance samt egne og andre elevers 'visninger’ og vurderingerne af disse. Dette forudsetter
imidlertid, at der gives plads til en mere leeringsorienteret mélstruktur, hvor eleverne oplever, at
det er okay at ‘fejle’ og "prove sig frem’ som et element i deres egen leering — og at indsatsen vagtes

hgjere end resultatet.

Endelig har det betydning, om eleverne oplever en anerkendelse af deres arbejde og indsats
i gymnasiet. At de bliver set og hert, og genkendes som legitime deltagere i gymnasiet —
herunder at der ikke bliver sat sporgsmalstegn ved deres interesse for uddannelsen. Den norske
uddannelsesforsker Thomas Norddahl taler her om vigtigheden af, at eleven bliver set og hert
som en aktor, det vil sige som en, der har intentioner og motiver med uddannelsen (Nordahl
2003). Dette indebzrer ogsa, at elevernes interesser, virkelighedsopfattelse og mal medtaenkes
og bruges som aktiv ressource i undervisningen. Det forudsetter, at eleverne gives, og oplever
at have, grader af medbestemmelse og valgmuligheder. Ogsa selvom dette til tider kan betyde, at

undervisningen udvikler sig anderledes, end leereren havde planlagt det.
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Ifolge Nordahl tenkes eleverne imidlertid ofte ikke som aktegrer, men snarere som passive
modtagere af viden, og som nogle der skal tilpasse sig de formelle leereplaner. Igen peger Norddahl
pa gymnasiets sterke fagopdeling og faglerertradition som &rsag til elevernes vanskeligheder
med at fa indflydelse pa undervisningen. Problemet er, ifolge Nordahl, at undervisningen i
gymnasiet ofte lgsrives fra de unges erfaringer og livssituationer, og eleverne derfor keder sig og
bliver demotiverede. Dette giver sig til udtryk som passivitet eller gennem mere aktive former for
modstand. Eksempelvis ved ikke at folge med i undervisningen, at veere optaget af andre ting,
ikke lave lektier, forstyrre undervisningen, kritisere laereren, pjeekke etc. Nordahls pointe er, at
der bag disse forskellige modstandsformer ofte ligger interesser og motiver, som ikke anerkendes
og inddrages i undervisningen. Det er maske her kimen til flere skolers oplevelse af sikaldte
’problemklasser’ kan findes? Flere skoler navner siledes, at der er bestemte studieretninger,
som de ofte oplever at have vanskeligheder med at f3 til at fungere — socialt savel som fagligt.
Men set med Norddahls perspektiv handler problemerne méske ikke s& meget om klassens
sammensztning af elever, men i lige s& hgj grad om, hvorvidt elevernes deltagerforudsetninger,

interesser og motiver med uddannelsen bliver anerkendt og imgdekommet i undervisningen.

Kendetegnende for skoleprojekterne med fokus pé den elevkulturelle tilgang er, at de alle griber
fat i centrale praksisser i gymnasiet, som de erfarer, at eleverne har vanskeligheder med eller ikke
honorerer. Skolernes fokus er pa forandring af elevernes kulturelle praksis — og dette involverer i
mange tilfzelde ogsa eendringer af skolens og laerernes kulturelle praksis. Vi har i samarbejdet med
skolerne i netvaerket og i arbejde med det tveergdende projekt gjort en dyd ud af, at skolerne skulle
indsamle viden om elevernes erfaringer med og perspektiver pé tiltagene og deres betydning for
styrkelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Dette ud fra en forstdelse af,
at projekterne for at lykkes skal gare en forskel for eleverne og deres oplevelse af inklusion og

engagement.

Flere af skolerne har pa forskellig vis brugt dette som anledning til at inddrage eleverne i
udviklingsarbejdet. Intensionen har ligeledes vere at bringe fokus vaek fra en problematisering
af eleverne til en problematisering af gymnasieskolens kulturelle praksis. Det tvaergdende projekt
har pad den méde medvirket til at styrke en mere elevinddragende tilgang til udviklingen af
klasserumskulturen i gymnasiet. En tilgang som flere af skolerne har vaeret udfordret pd, men

ogsa har leert af.
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4.Fem centrale indsatsomrader - et overblik

Skolernes tiltag er her tematiseret efter de fem centrale indsatsomréder, som skolerne arbejder
med i deres udviklingsarbejde. Temaerne adresserer overordnet set forskellige aspekter af den
model for kulturforandringer, der blev introduceret i forrige afsnit. De to forste temaer har
sdledes forst og fremmest fokus pa at skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur
gennem forandringer i henholdsvis skolens og leerernes kulturelle praksisser. Men de tre sidste
temaer saerligt har fokus pa forandringer i elevernes kulturelle praksisser, om end tema tre ogsa

griber kraftigt ind i lzerernes kulturelle praksis.

Det geelder imidlertid for de fleste projekter, at de gar pa tvaers af de tre kulturelle niveauer i
modellen. Pointen er mere at skabe opmaerksomhed pa, at det er forskellige steder, projekterne
seetter ind i deres arbejde med at skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur.
Tilsvarende kan de bidrage med forskellige erfaringer og metoder i forhold til, hvordan andre

skoler kan arbejde videre med indsatsomradet.
De fem temaer er:

1.  Nye leeringsrum og —platforme.
I dette tema arbejder skolerne med etablering af nye leringsrum og —sammenhaenge.

Skolerne tager serlig udgangspunkt i forandringen af skolens kulturelle praksis.

2.  Nye lererroller og kollegial supervision.
Her arbejder skolerne med forandring af laererkulturen. Projekterne i dette

tema tager seerligt udgangspunkt i en forandring af leerernes kulturelle praksis.

3. Lektieintegrerende undervisning.
Temaet setter serligt fokus pa elevernes kulturelle praksis, men griber ogsd ind

ileerernes kulturelle praksis, da det kraever reorganisering af undervisningen.
4.  Studievaner, studiemiljo og felles ansvar.

Skolerne arbejder med forandring af elevernes kulturelle praksis, i et bredt perspektiv som

reekker ud over den enkelte klasse, pa tvaers af argangen og/eller hele skolen.
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5.  Etablering af leeringsfellesskaber.
I dette tema arbejdes der med elevernes kulturelle praksis og rammerne for elevernes

etablering af leeringsfaellesskaber i klassen.

Fokus for erfaringsopsamlingen er de tveergdende erfaringer og metoder, der er tilvejebragt

gennem udviklingsarbejdet. Analysens centrale spergsmal er:

. Hvilken viden giver projekterne pa tveers, og inden for temaet om god praksis for en

inkluderende og engagerende klasserumskultur i gymnasiet?

. Hvilke opmarksomhedspunkter skaber projekterne i forhold til det videre arbejde med at

skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur i gymnasiet?

Hvert tema introduceres med en kort forklaring af det centrale for temaet samt en opsummering
af de problemstillinger og antagelser, projekterne tager afset i. De konkrete projekter beskrives

herefter kort med fokus pa deres formél, metoder og forleb.

Derefter samles der pa tveers af projekterne op pé erfaringerne inden for det pagaldende tema
med et sarligt fokus pa resultater og erfaringer fra forandringsprocessen i forhold til at skabe en
inkluderende og engagerende klasserumskultur samt opmerksomhedspunkter og anbefalinger
i forhold til det videre arbejde med indsatsomrédet. Datagrundlaget for analysen er som
tidligere naevnt forst og fremmest skolernes egne afrapporteringer suppleret med vores noter og

béndudskrifter af de sparringsmeder, der er atholdt undervejs.

1. @nskes en mere uddybende indfering i de enkelte projekter henvises der til projekternes slutrapporter, der kan downloades
pa http://www.cefu.dk/emner/forskning-publikationer/unge-og-uddannelse/klasserumskultur,-inklusion-og-fravaersbekaem-

pelse.aspx
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5. Nye undervisningsformer og -platforme

Skoleprojekterne i dette tema er:

«  Det udvidede klasserum, der gennemfores af et netvaerk af skoler bestdende af Sankt Annae
Gymnasium, Slagelse Gymnasium og Arhus Statsgymnasium.
. VUC min arbejdsplads, der gennemfores af tre VUC-skoler i Senderjylland (Senderborg,

Haderslev og Abenr4) samlet under en fzlles organisation: VUC Syd.

Projekterne i dette tema arbejder alle med udviklingen af undervisnings- og leeringsformer, der
rekker ud over undervisningen i det traditionelle klasserum. Skolernes afset er, at ensket om
at inkludere og engagere flere elever i gymnasiet stiller krav til udvikling og forandring af den
undervisnings- og laeringskultur, der i dag dominerer gymnasiet. Bdde sddan at den kan rumme
flere elevtilgange og deltagelsesforudsaetninger, men ogsa sddan at undervisningen bliver mere

opdateret og relevant for eleverne.

Begge projekter arbejder med markante @ndringer af undervisnings- og laeringskulturen. Dels i
form af nye leeringsaktiviteter og leeringsrum, som kan muliggere andre former for undervisning
og laereprocesser. Dels ved at satte fokus pd nye kompetencer og nye former for faglighed, fx
innovation og samarbejde. Begge projekter griber siledes ind i forstéelsen af et klasserum, som
noget, der indeholder mere end ét rum med fire veegge, en (homogen) skoleklasse, en lerer og et

fag.

I stedet afprover projekterne nye former for undervisning, der udvider klasserummet og
dermed ogsd, i hvert fald potentielt, skaber mulighed for en sterre rummelighed i forhold til
Undervisningen skal foregar indenfor meget forskellige rum, og giver med dette ogsa mulighed

for en storre rummelighed i forhold til leeringstilgange, kompetencer og relationer.

I forhold til vores model klasserumskultur, s sigter projekterne i dette tema mod at forandre
skolens kulturelle praksisser. Bdde ved at udvikle nye mader at arbejde med undervisning og
leering, og ved at eendre forstaelsen af, hvad det er eleverne skal lzere. Projekterne er baret frem
af en ambition om at udvikle nye mader ’at gare skole p&’, som indeberer forandring af bade
leerings- og videnskulturen i gymnasiet. Seerligt projektet om det udvidede klasserum arbejder

med en udvidet forstaelse af, hvilken faglighed og viden elevernes skal leere og udvikle i ggmnasiet.
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Forandringerne indeberer ligeledes markante aendringer af lerernes og elevernes roller og

praksis, og dermed griber projekterne ogsa ind i bade laerernes og elevernes kulturelle praksis.

Et feellestraek ved projekterne er desuden, at de er ledelsesinitieret og udspringer af et enske om
at fastleegge en ny retning for den padagogiske udvikling pa skolerne. Begge projekter involverer
tilmed flere skoler, som hver is@r har forskellige skolekulturer — og serligt for det forstnavnte
projekt ogsé meget forskellige elevgrupper. Intensionen med at samarbejde med andre skoler er
imidlertid forskelligt for de to projekter. For projektet om det udvidede klasserum er intensionen,
at skolerne laerer af hinanden og arbejder sammen om at udvikle andre mader at gore skole p&.
For skolerne i projektet 'VUC min arbejdsplads’ er intensionen, at skolerne med tiden sammen
skal udvikle en ny méde at gore skole pd, som er felles for alle tre skoler under VUC Syd. Nedenfor

giver vi en kort introduktion af de projekter, der er knyttet til dette tema.

Introduktion til Det udvidede klasserum’

Projektet bygger videre pa et eksisterende samarbejde og netvaerk mellem de tre skoler omkring
paedagogisk udvikling. Projektets titel 'Det udvidede klasserum’ indeholder en flertydighed,
idet der bade er tale en udvidelse af leeringsrummet ved at anvende en mangfoldighed af
leeringsplatforme, fysiske sével som virtuelle. Samt om en udvidelse af undervisningens faglige
indhold ved i hgjere grad at kombinere fag og anvendelse og sette fokus pa nye kompetencer; fx

innovative kompetencer og formidlingskompetencer.

Antagelserne bag projektet er, at der eksisterer en sammenhang mellem anerkendelsen af en bred
palet af elevkompetencer og udviklingen af en inkluderende og engagerende klasse-rumskultur.
Gennem arbejdet med andre elevkompetencer er det ambitionen at fa fat i de gymnasiefremmede
elever, men ogsa at eleverne bredt set bliver opmarksomme pa andre sider af dem selv. @nsket
er at udvide forstéelsen af, hvad det vil sige at vaere gymnasieelev, og med dette ogsé hvad det er
eleverne skal leere, og hvordan de bedst gor dette. Ved brug af mange forskellige "settings’ soger
skolerne at styrke elevernes kompetencer og faglige laering, i hébet om at eleverne ogsé kan bere

dette videre til den ordineere undervisning.
"Vi har med projektet ville szette fokus pa, hvordan mange forskellige netvaerker, laringsstile

og arbejdsformer kan give plads til forskellige typer af elever, der i stigende grad far mulighed

for at blive anerkendt og sdledes ogsa inkluderet tydeligere i en almindelig gymnasiekontekst.
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Bagved det ligger endnu et onske om, at det vil fG afsmittende effekt i forbindelse med den
mere almindelige gymnasieundervisning, fordi de pagzeldende elever blandt andet vil fa mere
selvtillid i forbindelse med deres skolearbejde.” Projektet soger herigennem, at ... styrke bdde
elevernes motivation og give plads for elever med andre end de kompetencer, der som oftest

belonnes i gymnasiesammenhang.” (Rapport, Sankt Annae m.fl.)

Projektet har desuden en hgj grad af kobling til netveerk uden for skolen: i form af erhverv,
foreninger samt udveksling af elever fra de tre gymnasier. Alt sammen noget, der er med til at

udvide laeringsrummet til at forega i nye sammenhange.

Udvidelse af klasserummet og etablering af nye settings for undervisningen

Projektet havde sin begyndelse i efteraret 2012 og blev afsluttet i juni 2014. Der har varet en
klasse fra hver skole involveret i projektet, men ikke de samme klasser gennem hele forlgbet
eller i de forskellige aktiviteter. Lererne i de pageldende klasser har undervejs i projektet vaeret
involveret i forskellig grad. Projektet har veeret organiseret af vicerektorerne pa de tre skoler, og

disse har indgéet i en feelles styregruppe.

I projektets afrapportering leegges der stor veegt pa betydningen af samarbejdet og dannelsen
af et staerkt netveerk mellem skolerne. Skolerne etablerede falles planleegningsmeder, felles
efteruddannelsesdage for leererne, udvikling af feelles undervisningsforleb osv. Tilsvarende har
der veeret afholdt styregruppemader pé felles fremmed grund i Odense hver anden méned for at

gore status, organisere og planlegge det videre arbejde.

En central aktivitet i projektet har vaeret atholdelse af to elevcamps, hvor én 2. g. klasse fra hver af
de tre skoler modtes til en feelles camp af tre dages varighed. Temaerne for disse var henholdsvis
Kampagne (foraret 2013) og Debat (foraret 2014). P& den forste camp skulle eleverne lave en
kampagne med brug af nogle af de medier, de havde kompetence indenfor; fx musik, lyd, visuel.
Pa den anden camp skulle eleverne laere at debattere og gore brug af dette i en debatkonkurrence.
Eleverne blev sammensat i hold pé tveers af klasserne pa baggrund af en vurdering af deres faglige,
sociale og innovative kompetencer, sddan at alle kompetencer var reprasenteret pa alle hold.
Undervejs fik eleverne faglige inputs fra forskellige opleegs-holdere samt lobende input til deres
proces. Et dommerpanel bestdede af eksterne aftagere bedomte elevernes produkter og karede pa

hver camp et vinderhold.
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Skolerne afholdt i foréret 2013 endvidere en felles arsprove for én 1.g. klasse fra hver skole pa
tveers af fagene dansk, samfundsfag og historie. Som et led i arspraven blev der gennemfort en
sikaldt elev-swap’, hvor eleverne blev blandet i tre hold; ét i Arhus, ét i Slagelse og ét i Kebenhavn.
Holdene skulle over tre dage lave en turistkampagne for den pdgaldende by, som afslutningsvist
blev bedemt af leererne og byens lokale turistbureau. Swappen indebar samtidig, at de tilrejsende
elever skulle bo hos de lokale elever, sa de pa den méade ogsa fik indblik i skolehverdagen pé den

anden skole.

De forskellige aktiviteter er blevet evalueret labende via fokusgruppeinterviews béade med lerere
og elever. Evalueringerne er blevet brugt til lobende at forbedre aktiviteterne. De tre skoler
planleegger at arbejde videre med at udvikle og forandre de nye laeringsplatforme og vil som en
del af dette arbejde fortsat mades i skolenetveerket for at “holde hinanden fast i de igangvarende

forandringer pé bade ledelses-, laerer- og elevniveau” (Rapport, Sankt Annae m.fL.).
Introduktion til VUC min arbejdsplads’

Omdrejningspunktet for projektet er at finde nye mader at tilretteleegge undervisningen for
herigennem at opné eget leering, motivation og gennemforsel blandt kursisterne pad VUC Syd.
De tre VUC-skoler placeret i Senderborg, Haderslev og Abenra har gennem de seneste r fiet
helt nye bygninger, der alle er blevet indrettet ud fra en forstéelse af, at de forskellige leerings-
aktiviteter stiller forskellige krav til rummets indretning. I projektet gores der op med det
traditionelle klasserum gennem dels brug af funktionsopdelte laeringsrum, som understatter
forskellige former for arbejds- og undervisningsprocesser. Dels ved at @ndre pa tilretteleeg-gelsen

og gennemforelsen af undervisningen.

’VUC min arbejdsplads’ indeholder desuden en ambition om, at eleverne er mere pé skolen, og
at de bruger hinanden og laererne mere i skolearbejdet. Tiltaget gér derfor ud pé at tilrette-laegge
uddannelsen som en arbejdsdag, hvor kursisterne er der fra 8 til 16, og hvor undervis-ning,
ovelser og forberedelse integreres. Dette indebaerer ligeledes en lektieintegreret undervisning,
som vi dog har valgt at beskrive senere i tema 3. Lektieintegreret. Sigtet er at danne gode
studie- og arbejdsvaner hos kursisterne, som ligner de krav, de bliver madt med i erhvervslivet
og pa de videregdende uddannelser. Samtidig skal tiltaget ogsd medvirke til at skabe bedre
arbejdsfellesskaber mellem kursisterne og dermed ogsd skabe et ’positivt, udfordrende, og

meningsfuldt studiemilje’, som i hgjere grad kan inkludere og engagere kursisterne.
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Den bagvedliggende antagelse for projektet er, at “leeringsrummenes stottende arkitektur,
varierende undervisning, oget medansvar og mere aktive kursister [kan] vaere med til at skabe
en mere inkluderende klasserumskultur og mindske kursisternes fravaer.” (Rapport, VUC Syd)
Grundtanken er sdledes, at det er gennem opbygningen af mere varierede og situations-bestemte
leeringsrum, at der kan skabes en inkluderende og engagerende klasserumskultur mellem

eleverne.

Baggrunden for byggeriet er et enske om at skabe et uddannelsessted, som kan tilbyde en anden
leeringskultur end den, eleverne kender fra deres grundskole. Dette ud fra en antagelse om, at
mange af kursisterne har haft problemer og dérlige oplevelser med undervisnings-kulturen i
grundskolen og pd andre ungdomsuddannelser. De nye bygninger skal adressere en eftersporgsel
fra kursisterne efter andre undervisningsformer end traditionel tavleunder-visning, mere

variation i undervisningen og mere aktivitet.

Udvikling af rum, der opfordrer til og understatter forskellige

|eringsaktiviteter

De nye bygninger er med inspiration fra skolebygninger i bl.a. Tyskland indrettet ud fra det
sdkaldte GODS-princip. GODS henviser til fire forskellige rum indrettet ud fra fire arbejds- og

leeringsformer, som elever (og leerere) méa veksle mellem gennem en skoledag. GODS stér for

¢ Grupperum, som er dbne rum, hvor kursisterne kan arbejde sammen i mindre grupper.

e Oplaegsrum, som er mere lukkede rum, der kan bruges til at samle klassen til faglige
introduktioner og opsamlinger.

¢  Dialogrum, som er indrettede sa alle deltagere kan vere i gjekontakt med hinanden.

e  Stillerum, hvor kursisterne kan sidde uforstyrret med plads til fordybelse og refleksion.

Leeringsrummene er indrettet, s de understotter forskellige undervisningsformer. Ideen er, at
elever og laerere skal skifte rum ud fra hvilket arbejde undervisningssituation stiller krav til hos
eleverne. Tanken er, at eleverne skal gore brug af alle fire rum i lobet af en skoledag, og det stiller
krav til laererne om at taenke variation ind i deres undervisning. Skolen forklarer selv visionen

med byggeriet sidan:
“GODS-princippet bryder med den traditionelle klasserumskultur. Klassevarelset er erstattet

af forskellige laeringsrum. Bogerne er erstattet af elektronisk materiale og alle kursister har en

iPad, som de bruger i undervisningen i de forskellige laeringsrum. Kursisterne beveger sig, i

50



Center for Ungdomsforskning

lobet af en arbejdsdag, rundt i de forskellige laeringsrum afhaengige af, hvad der arbejdes med.
(...) Skiftet mellem de forskellige leeringsrum skaber variation i undervisningen og betyder, at
det er mere naturligt for underviserne, rent didaktisk, at taenke variation ind i undervisningen.
En mere varieret undervisning er med til at understotte forskellige leeringsstile og samtidig

gore undervisningen mere spaendende. ” (Rapport, VUC Syd)

Rapporten understreger, at det er leeringsrummenes konkrete anvendelse, som skal vaere med
til at udvikle den enkelte kursist. Derfor er et vigtigt sigte med projektet ogsa at udvikle nye
tilrettelaeggelses- og undervisningsformer, som kan understgtte GODS-principperne. Samt
i forleengelse heraf at udvikle nye laerer- og elevroller, som muligger en mere aktiv og varieret
undervisning. Der sattes fokus pé at gore elever og laerere samskabende — og pa at eleverne
leerer bedst i disse samskabende processer. Larerens rolle formuleres serligt som facilitator for
kursisternes leering — og kursisterne beskrives som ’en aktiv og laerende producent’. Sigtet er pa den
made at gore kursisterne mere aktive, blandt andet ved at give dem adgang til varierede arbejds-
og studiefallesskaber. Samt ved at store dele af laeringen flyttes fra en tavlestyret undervisning til
en undervisningsform, hvor kursisterne arbejder problemlgsende og producerende med konkrete

produkter.

Skolens selvevaluering af projektet omfatter kun den del af projektet, som omhandler den
lektieintegrerede undervisning (hvilket som sagt beskrives i tema 3). Evalueringen af de nye
undervisnings- og tilrettelaeggelsesformer har skolen valgt at skyde et halvt ar for at give mere
plads til, at de ret omfattende e&endringer af laeringskulturen kan bundfzlde sig. Analysen af denne
del af projektet treekker alene pa de procesdokumenter, der er udarbejdet undervejs i projektet
som led i skolernes deltagelse i indevaerende folgeforskningsprojekt (fx besog pa skolen, udskrift

af sparringsgruppemader, den af projektet udarbejdede forandringskaede mv).
Inklusion og engagement gennem udvidelse af klasserummet

Falles for de to projekter om nye leringsrum- og platforme er, at de omhandler omfattende
forandringsprocesser bade af skole-, laerer- og elevkultur, og at mange af forandringerne ikke
til fulde har ndet at bundfelde sig. Alligevel viser der sig allerede flere interessante resultater og
tendenser i forhold til, hvordan projekterne indtil nu har medvirket til en mere inkluderende og

engagerende klasserumskultur.
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Projekterne har det til felles, at de betragter det som nodvendigt at udvikle nye leeringsrum og
—platforme for at kunne inkludere og engagere en bredere elevgruppe. Det er dette arbejde, mere
end dannelsen af et klasserumsfallesskab, der er i centrum for de konkrete udviklingstiltag. Det
ene projekt er kendetegnet ved, at de nye leeringsrum og —platforme udvikles som supplement til
det eksisterende klasserum, og at de ofte foregar helt uden for skolens bygninger. Dette ud fra en

antagelse om, at eleverne vil bringe det laerte med sig mellem de forskellige leeringsrum.

I det andet projekt formuleres de fire nye leeringsrum som erstatning for et traditionelt klasserum.
Det ene af de fire rum, det sdkaldte Oplaegsrum, er det af rummene, som bevarer mest af det, der
kendetegner aktiviteterne i et traditionelt klasserum. Men der stilles krav om, at rummet og de

dertilhorende aktiviteter kun indgar som én af fire aktiviteter i en planlagt undervisningssession.

Vivil her samle op pa, hvad det er for forandringer, der viser sig i de to projekter, samt i forleengelse
heraf hvilke udfordringer og opmerksomhedspunkter, der har vist sig i arbejdet. Centralt for
opsamlingen er elevernes perspektiver pa projekterne, og hvordan de bidrager til styrkelsen af en

inkluderende og engagerende klasserumskultur.

Engagement gennem samarbejde og virkelighedsnaere og

fokuserede opgaver

1 projektet med det udvidede klasserum er det iser de falles begivenheder; kampagne-og
debat-campen samt elevswappen, der viser tegn pa, at eleverne er blevet mere motiverede og
deltagende. Det er samtidig ogsé her, hvor der synes at veere skabt en storre rummelighed for,
hvordan man kan vare elev i gymnasiet. Det, der gar igen i evalueringerne af de fzlles begiv-
enheder, er, at eleverne er mere motiverede og aktive, og at de oplever det som meningsfuldt og
leererigt at indga i en undervisning, der retter sig mod at lgse virkelighedsnzre opgaver. Eleverne
fremhaver desuden mgdet med eleverne fra de gvrige skoler og brugen af eksterne oplagsholdere
(fx reklamefolk i forbindelse med kampagne-campen) som noget, der styrkede deres engagement

og deltagelse i undervisningsforlgbene.

Samme tendens ses i evalueringen fra lererne. Ogsa her fremhaeves det, at eleverne er mere

engagerede end i den normale undervisning, og at samarbejdet pa tvers af de tre skoler er med
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til at skabe nye relationer og fi nye talenter frem i eleverne. Desuden oplever lererne en langt
storre og bredere grad af elevaktivitet, som blandt andet forklares med, at det bliver vanskeligere
for eleverne at ‘gemme sig’ i denne type aktiviteter, fordi det bliver meget synligt for alle, om man
er med eller ikke er med. Dertil kan man tilfgje, at alle elevers bidrag bliver vigtige, ndr man som

i konkrete aktiviteter skal arbejde sammen om at lave et konkret produkt.

I en evaluering af Debat-campen fremhaver deltagerne serligt den fokuserede trening i at
kommunikere fagligt stof pé relativt hejt niveau som motiverende, herunder at alle elever blev
treenet i debatformen. Det har bidraget til en oget deltagelse hos eleverne, og herunder serligt
hos de elever, der ikke ellers far mulighed for at komme til orde. En elev har skrevet en mail
til sin laerer dagen efter campen fuld af begejstring for forlobet. I mailen forteller eleven om
sin nervgsitet og fortvivlelse over at skulle pd debatcamp, men hvordan det blev vendt til en
oplevelse af at have leaert nogle uvurderlige personlige kompetencer. Her blot et uddrag for at f&

fornemmelsen af campens betydning for elevernes leering og motivation:

“Jeg frygtede simpelthen de her debatter. De sidste fem minutter for hver debat, havde jeg lyst til
at grave mig ned under jorden og aldrig dukke op igen. Men ved du hvad? Hvor er det virkelig
fedt, at jeg blev kastet ud i noget jeg ikke troede, jeg kunne handtere. For det kunne jeg jo godt.
Jeg dode ikke ligefrem. Jeg synes, jeg har skubbet mig selv ud over granser, jeg ikke selv ellers
ville have hoppet ud over. Og det var en fed folelse. Jeg har naermest lyst til at kaste mig ud i alle
mulige andre ting, jeg gerne vil lave, men foler kunne blive ubehagelige.”

(Rapport, Sankt Anna m.fl.)

Noget af det, der iszer synes at motivere eleverne, er den hgje grad af anvendelsesorientering
og det steerke samspil mellem teori og praksis, som der blev etableret i forlebene. Det har
oget elevernes oplevelse af relevans og har samtidig givet dem en storre forstdelse for teorien.
Tilsvarende har inddragelsen af eksterne professionelle fra verden udenfor veret produktivt og
positivt for eleverne. Dels fordi de har givet mere konkret feedback pa elevernes arbejde. Dels har
det aget elevernes forstéelse for ssmmenhangen mellem det professionelle arbejde i skolen og det

professionelle arbejde udenfor.

Dette har givet anledning til refleksion over, hvorvidt skolerne kan flytte en sterre del af den
daglige undervisning til nye rum og settings. Samtidig er skolerne ogsd opmaerksomme pa, at
der er tale om enkeltstdende events. Et fokusomréde fremadrettet er derfor at arbejde med at

overfore erfaringerne fra det udvidede klasserum til den almindelige undervisning, sddan de ikke

53



Center for Ungdomsforskning

kommer til at st som isolerede events, men at de vaver sig sammen med og far betydning for
elevernes deltagelsesformer og —muligheder i dagligdagen. De felles forlgb har her veeret med at
udvikle og bekrafte, at der findes andre méader at undervise pa — méader som bidrager til udvikling

af nye leerings- og vidensformer og til nye mader at inkludere og engagere eleverne.
En ny undervisningskultur vokser frem

VUC Syd har som naevnt endnu ikke evalueret implementeringen af GODS-principperne. Men
ogsa her er der begyndende tegn p4, at de nye undervisnings- og tilrettelaeggelsesformer er med
til at skaerpe kursisternes refleksioner over deres leering, og at det — i hvert fald pa sigt — vil
kunne veere med til at skabe en mere aktiv og producerende kursistrolle. Men som VUC Syd
skriver i deres rapport, s handler en del af arbejdet ogsd om at skabe en helt ny laerings- og

undervisningskultur hos sével laerere som elever.

“Det, der har storst betydning, er, at de traditionelle klassevaerelser erstattes af laeringsrum
og at laeringsrummene organiseres sddan, at der arbejdes med forskellige undervisnings- og
tilrette-leeggelsesformer. I arbejdet med implementeringen af nye undervisningsformer har der
veaeret arbejdet med at tydeliggore over for kursisterne, hvorfor der skal arbejde pd en anden
mdde. Dette har veeret med til at oge kursisternes refleksion over egen leering.” (Rapport, VUC
Syd)

Samme tendens kommer til udtryk i en paeedagogisk konsulents observation af undervisningen pa
tre af holdene. Serligt noterede konsulenten sig en god energi i rummet, og at kursisterne ikke
lod sig begreanse af deres engelskfaerdigheder i deres arbejde med at treene sproget med hinanden.
Undervisningen bestod af sma frekvenser, hvor eleverne var fysisk aktive og engelsktalende hele
tiden. Konsulenten fortaller, at alle elever var i gang, ogsd dem som havde store udfordringer
med sproget. Timen blev afrundet med en refleksionsavelse, hvor kursisterne skulle opsummere,
hvad de havde laert.

Rigtig mange af kursisterne oplevede det som en skag og interessant time, som de havde faet
meget ud af. Den sidste gvelse giver ogsa skyts til bade elever og laerere, nar de bliver bedt om
at argumentere for brugen af de nye leringsrum og undervisningsformer. Gvelsen skal gerne

bidrage til, at en positiv stemning omkring projektet vokser som ringe i vandet gennem flere og
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flere gode oplevelser med de nye leringsmetoder, og en oget opmarksomhed pa, hvad det er
metoderne bringer med sig — bade i relation til den enkeltes leering og det faelles leeringsmiljo.
Projektet synes pa den made at bidrage til en udvidelse af kursisternes deltagelsesformer og —
muligheder, som kan bane vejen for en inkluderende og engagerende klasserumskultur bundet

op omkring aktiv deltagelse og laering i feellesskaber.
Leererne skal gé forrest og tage ejerskab til projektet

I og med at projekterne arbejder med meget vidtgdende forandringsprocesser, s har de ogsa
stedt pé flere udfordringer i forbindelse med gennemforelsen. Begge projekter har gnsket om at
gore op med flere af de vaner og praksisser, der hidtil har preget skolekulturen. Tilsvarende har
begge projekter kastet sig ud i praksisser, der ikke har veret provet for. Der er tale om et arbejde,

der, som det udtrykkes i en af rapporterne, har veret 'reelt eksperimenterende’.

Udviklingsarbejdet har derfor i begge projekter medt usikkerhed og frustrationer hos bade
undervisere og elever, blandt andet fordi de nye tiltag strider mod de gaengse forestillinger om
gymnasiet. I vores empiriske materiale er der sdledes mange udsagn om vanskeligheden ved at
udbrede de nye ideer og mader at gore skole pé, og om den forandringstreeghed, der kan opsta
i gymnasieskolen, fordi den traekker pé drelange og institutionaliserede traditioner. I og med at
begge projekter er ’ledelsesinitieret’ og udsprunget af et gnske om at sette en ny paedagogisk
retning, s har en veesentlig del af udviklingsarbejdet handlet om, hvordan man fér leererne og
eleverne med pa ’ideen’ og fir dem til at tage ejerskab til projektet — og i sidste ende sendre praksis

til den nye made at gore skole pa.

Ved begge projekter fremhaeves sarligt leerernes tilgang til den 'nye skolepraksis’ som afgerende
for projektets succes. Som konsulenten i VUC Syd udtaler det, sa er det "....vildt afgerende at
leererne tager det pd sig, og ogsd selv tor veere lidt fri og lidt.. altsd gar forrest. De ma ikke
blive bag ved kateteret. Eller der er ikke noget kateter, men alligevel. De ma tkke blive i
rollen, som du ser en underviser. Det er meget vigtigt, at de gar foran. Ingen tvivl om det.”

(Sparringsgruppemeode VUC Syd)

I begge projekter involverer omstillingen til 'den nye made at gore skole pa’ derfor en proces med

styrket leerersamarbejde, kompetenceudvikling og kollegial sparring. Et vigtigt element her har
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veeret at udvikle og udvide lererens rolle i de forskellige leeringsrum. I det udvidede klasserum
formuleres det som opger med den privatpraktiserende fagleerer — og et gnske om at udvide
leerernes rolle til ogsé at arbejde tvaerfagligt, relationelt og med eksterne partnere. PA VUC Syd har
fokus mere ligget pa udvikling af leerernes rolle til i hgjere grad at vaere facilitatorer for elevernes

leeringsprocesser og leeringsfallesskaber.

Det er imidlertid ikke en proces, der har vaeret enkel. P4 VUC Syd har indretningen af de nye
bygninger tvunget leererne til at teenke deres undervisning anderledes. Lererne skal selv booke
rummene til deres undervisning, og det er ikke muligt, at alle timer starter med det rum, der
minder mest om traditionelle klasselokaler (de sékaldte opleegsrum) — selv om mange leerere synes
det giver bedst mening at have en falles opstart. Det betyder, at det til tider bliver adgangen til de
forskellige rum, der afgor, hvordan laererne kan opbygge deres undervisning. De ma derfor veksle
mellem forskellige kombinationer af de fire aktiviteter; gruppearbejde, oplaeg, dialog og stille —
athaengigt af adgangen til rum den pégeldende dag. Dette har givet anledning til frustrationer hos
sdvel laerere som elever, fordi det i praksis har vist sig svert at indrette undervisningen alene efter

rummenes tilgengelighed.

Noget af det, der har vaeret svaert i begge projekter, er laerernes usikkerhed og manglende kendskab
til de nye metoder. Det har betydet, at mange har oplevet at miste overblikket og i nogen grad ogs&
deres faglighed, nar de skulle undervise pa sa radikalt anderledes méder. Som en af vicerektorerne
fra 'Det udvidede klasserum’ udtrykker det pa et sparringsmade, er mange lerere ”... fra en tid for
kompetencebegrebet blev opfundet”. Arbejdet med nye kompetencer kan derfor vaere med til at
skabe utryghed omkring leerernes faglighed og position, og det kan for nogle betyde, at de klynger
sig mere til det de kender, og med dette faktisk bliver mere fagfaglige end for.

En anden udfordring har vaeret, at lereren har oplevet udviklingsarbejdet som meget
tidskraevende. Det haenger blandt andet sammen med, at laererene ikke har opfattet projektet som
en del af laereplanens mal, men snarere som noget der 13 'ud over’. Flere leerere har eksempelvis
givet udtryk for, at det har veret vanskeligt at koble aktiviteterne i "Det udvidede klasserum”
med fagenes eksamensmal, fordi projektet har fokus pa nye kompetencer, som ikke er beskrevet
i de geengse bekendtgorelser. Ledelsen har her lgbende arbejdet péd at skabe synergi mellem
udviklingsarbejdet og den gengse undervisning. Blandt andet ved at teenke udviklingsarbejdet
ind i den ordinaere undervisning (fx gennem fallesforlgb, &rsprover), sidan at ”...at udviklingen
af de nye paedagogikker kan g hdnd i hand med arbejdet med det faglige”. (Rapport, Sankt
Anna m.fl.)
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Tidsproblemerne rorer imidlertid ved en mere generel problematik, som ogsa ger sig geldende
pa VUC Syd: I forbindelse med de omfattende forandringsprocesser, kan der let opsté et problem
omkring dobbeltarbejde, fordi de nye mader at gore skole pa skal udvikles samtidig med, at man
stadig skal gare skole pd den ’'gamle méde’ — ud fra de eksisterende bekendtgerelser, fagforstaelser,
bedemmelsesformer mv. Det er med til at laegge et pres pé ledelse, leerere og elever, som til tider
kan gore det vanskeligt at finde det fornedne overskud til arbejdet. I det udvidede klasserum har
leererne kunnet kombinere de nye og gamle mader, mens leererne pad VUC Syd pa godt og ondt
har veeret nedt til at fi den nye praksis til at fungere, fordi de nye bygninger har gjort det sveert at
opretholde den tidligere praksis.

At f&leererne med pd& ideen med konkrete eksempler og

mdlsaetninger

De to projektforleb rummer samtidig ogsd mange gode erfaringer med, hvordan man kan fa
laererne til at engagere sig og tage ejerskab til de nye ideer og metoder. Nogle af de elementer,
der gér igen her er: Involvering af lererne, konkretisering af metoder og mulighed for at
eksperimentere. Begge projekter har arbejdet med en hgj grad af involvering af leererne undervejs.
Det er blandt andet sket ved at gare nogle leerere til en form for spydspidser og ambassaderer, der
gar forrest i forandringsprocessen og er dem, der prover de nye ting af forst. P4 dem made har en
udvalgt gruppe af mere udviklingsorienterede laerere varet med til at konkretisere det nye, inden

det er blevet delt og spredt til resten af leererkollegiet.

I projektet om ’Det udvidede klasserum’ har udvalgte laerere fra de tre skoler fungeret som
koordinatorer, der har stiet for at planlegge de felles aktiviteter. Fordelen har veret, at de
har veeret med til at konkretisere og rammesztte metoderne, inden de gvrige laerere er blevet
inddraget. P4 VUC Syd har en gruppe pé seks laerere pd samme méde indget i en projekt-gruppe
med ansvar for et delelement af den &ndrede praksis, nemlig udviklingen af den lektieintegrerede
undervisning som en del af arbejdet med GODS-principperne. Gruppen har spillet en serlig rolle
i udviklingsprocessen. Dels i forhold til at prove de nye metoder af og udvikle nogle konkrete bud
pa, hvordan man kan arbejde med dem fremover. Dels i forhold til at sprede de nye metoder til
de gvrige laerere. Vigtige elementer har her veret at skabe nysgerrighed og fortaelle gode historier
fra udviklingsarbejdet, sddan at lezererne har kunnet inspirere hinanden og sprede de praksisser,

der virker.
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Et vigtigt element i denne spredningsproces er desuden at gore de nye praksisser meget konkrete,
sddan at det bliver overskueligt og ’lavpraktisk’ for leererne at bruge dem. En del af leerernes
frustrationer bunder i, at de oplever det uoverskueligt og tidskraevende at tilegne sig de nye
undervisningsmetoder — hvad enten de handler om at arbejde med nye kompetencer, benytte
nye undervisningsrum eller lave lektieintegreret undervisning. Her kan beskrivelser af konkrete
undervisningsforlgb vere med til gore udviklingsarbejdet mere konkret og mindre komplekst, og

gore det nemmere for laererne at integrere det i deres undervisning.

I ’det udvidede klasserum’ peger projektlederne pa, at en af grundene til, at de to camps blev
sd stor en succes hos bade elever og lerere er, at de overordnede udviklingsmal fik et meget
konkret paedagogisk fagligt mél. Som det fremhaves i slutrapporten, sa ”...far de komplicerede
paedagogiske dagsordener her et konkret sigte og et faelles mdl at arbejde ud fra”. Camps’ene
er pa den made med til at synliggere, hvordan man kan arbejde med de nye kompetencer og

metoder, og hvordan de kan taenkes ind i de eksisterende fag.

Endelig fremhzver begge projekter det som motiverende for leererne, at der er mulighed for at
eksperimentere sig frem. I og med at projekterne har fokus pa at skabe en ny praksis, sa har
der veret plads til, at de involverede laerere har kunnet prove sig frem gennem mindre forseg
og pa den made selv vaere med til at udvikle bud pé, hvordan de nye undervisningsformer skal
praktiseres. I begge projekter fremhaeves mulighederne for at eksperimentere séledes som ‘en
styrke’ og som noget ‘der har givet energi og mod’. Dette fordi det har givet leererne mulighed for
pa en meget konkret og afgreenset made at veere udforskende og nyskabende i forhold til deres

undervisning uden at sette hele deres faglighed pa spil.
At gare eleverne fortrolige med de nye mdder at leere pé

Tilsvarende har udviklingstiltagene i de to projekter affedt usikkerhed hos eleverne, fordi de
nye metoder ogsa stiller krav om, at de skal a&ndre praksis og vere elever pa nogle nye mader. I
’det udvidede klasserum’ har eleverne serligt udtrykt usikkerhed inden projektet — men denne
usikkerhed har for flere af dem i lobet af projektet vendt sig til positive overraskelser, efterhdnden
som de fik nogle konkrete oplevelser med de forskellige aktiviteter. Der er dog ogsa ytringer om,
at de har veret usikre pa, hvad det var leererne forventede af dem — og en eftersporgsel af mere

klare rammer.

58



Center for Ungdomsforskning

Hos VUC eleverne viser den samme usikkerhed sig — og dette sgger skolen at lgse ved at tage
en snak mellem lerere og elever om skolens forstielse af leering — som den forseges at blive
praktiseret gennem GODS-principperne. Larerne har frustreret meldt, at eleverne udtrykker
modstand mod de nye undervisningsformer, og at de hellere vil have det de kalder 'rov-til-sede-
undervisning’ og en lerer 'der forteller hvordan og hvorledes’. Dette har affedt en snak mellem
leererne om fordelene ved og ideerne bag de nye leringsrum og undervisningsformer — og en
snak mellem leerere og eleverne om samme. Argumentationen har her sarligt vaeret, at det seerligt
er i arbejdet med og anvendelsen af deres viden og kunnen, at de lerer, at det er i skabelsen af

produkter, at leeringen sker ( Sparringsgruppemede VUC Syd).

Reaktionerne kan ses som udtryk for, at ogsé eleverne har vaner og inkorporerede forestil-linger
om, hvad skole og leering er. Radikale &ndringer af skolekulturen og undervisningen kan derfor
skabe tvivl hos eleverne om, hvorvidt de ‘nu leerer det de skal’ — simpelthen fordi de nye metoder
bryder med deres vante forestillinger og erfaringer. Samtidig kan eleverne blive i tvivl om deres
roller, nar de pludselig selv bliver ansvarlige for en del af undervis-ningen. 'Vi skal have en lerer
pa, der fortaeller hvordan og hvorledes’, kan ses som udtryk for at kursisterne stadig gnsker, at

underviseren satter rammen for og sikrer kvalificering af arbejdet.

I forhold til ’det udvidede klasserum’ har elevernes usikkerhed iser handlet om uklarhed i
forhold til, hvordan den lering de opndede gennem de fzlles begivenheder, kan overfores til
den ordinaere undervisning. Navnlig synes flere elever at veere uklare pd, hvordan praesta-tioner
i undervisningen bedemmes, nar de pedagogiske rammer andres, samtidig med at de formelle
krav og vurderingssystemer er de samme. Dette kom iseer til udtryk i forbindelse med elevswappen,
der 14 samtidig med en &rsprove. De uvante undervisningsmetoder og kompetencemal er i denne
sammenhang med til at gore eleverne uklare pa, hvad de bliver bedemt pé — noget der har stor
betydning for eleverne, fordi karakterer og bedemmelser i gymnasiet betyder meget for elevernes

fremtidsmuligheder.

Det kommer blandt andet til udtryk gennem folgende elevudsagn i evalueringen:

»  Svert at finde ud af hvad vi skulle og hvad jeres forventninger var

«  Indholdet i arsproven har haft overraskende lidt med drets pensum at gore

»  Man bor som elev vide hvilke kompetencer, der tzeller undervejs — der skal ogs@ gerne vaere

en storre sammenhaeng til det ovrige skolearbejde derhjemme
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Samlet viser reaktionerne, at det er vigtigt at have for gje, at der ogsa er elever, for hvem den
anderledes made at gore skole pa virker forstyrrende og frustrerende. Ligesom der er det
blandt laererstaben. Dette bade i relation til kvalificeringen af det laerte — som nér kursisterne
eftersporger guidance (Chvordan og hvorledes’) fra leererne. Og nar der opstér tvivl om, hvad
man bliver bedemt pa, nar pensum og undervisningsformer er anderledes. I begge tilfeelde er det

vigtigt at sperge naermere ind til, hvad der ligger bag elevernes/kursisternes ytringer.

Opmeerksomhedspunkter for udviklingsarbejdet og det videre
arbejde

Begge projekter under indsatsomridet "Nye leeringsrum og -platforme” arbejder med
markante @ndringer af skolekulturen. Der er pd den méde tale om omfattende og langvarige
forandringsprocesser, hvor resultaterne i forhold til at skabe inkluderende og engagerende
klasserumskulturer forst langsomt er ved at vise sig — men hvor der ogsd fortsat er mange

udfordringer og opmerksomhedspunkter for det videre arbejde.

Begge projekter vil arbejde videre med at videreudvikle og sprede de metoder, der er blevet
udviklet. I ’det udvidede klasserum’ med fokus pa den forsatte reformulering af leererrollen og i
forhold til at kombinere de nye elevkompetencer med de faglige mél i undervisningen. P4 VUC
Syd med fortsat at arbejde pa at udvikle og udnytte de nye muligheder for at skabe varieret og

dynamisk undervisning.

I begge slutrapporter fremhaves det, at der allerede nu er udviklet metoder og koncepter, der
har vist sig levedygtige ud over projektet og vil kunne bruges i andre sammenhange — béde i og

udenfor projekterne.

Felles for metoderne er, at de kan veere med til at skabe leeringsrum, der inkluderer og engagerer

eleverne pa nye mader.

« I VUC-rapporten fremheaeves GODS-principperne som et koncept, der kan overfores
til andre skoler — ogsd uden at skolens arkitektur andres. Det, der har storst betydning,
er, at de traditionelle klassevarelser erstattes af laeringsrum, og at leringsrummene
organiseres sddan, at der arbejdes med forskellige leeringsaktiviteter. Lering i

feellesskab og som led i et producerende arbejde fremstér her som centrale elementer.

60



Center for Ungdomsforskning

. Sankt Anna m.fl. fremheever isaer kampagne- og debatformen som noget, skolerne vil
arbejde videre med og som padagogiske koncepter, der kan integreres i mange forskellige
undervisningssammenhange. Begge koncepter bidrager til en engagerende, motiverende
og inkluderende undervisning, der bade stiller krav til og udvikler elevernes samarbejde og
faglighed.

I ’det udvidede klasserum’ peger skolerne desuden p4, at det vigtigste koncept fra projektet er
organiseringen af det padagogiske udviklingsarbejde i nationale skolenetveaerk. De anbefaler
derfor, at flere udviklingsprojekter organiseres i tveergéende, nationale netverk, hvor skoler over

en lengere periode kan arbejde sammen om at udvikle en ny undervisningspraksis og skolekultur.

De skriver: "Veardien af nationale skolenetvaerker skal i neaerverende rapport vare en af
vores mest centrale pointer. Skolenetvaerk, der kan etablere grobund for dybdegdende
samarbejde pad ledelses- og leererniveau, ligesom det pa elevniveau giver en rakke didaktiske

muligheder”(Rapport, Sankt Annae m.fL.).

Begge projekter peger pa, at ambitionerne om endring af gymnasieskolernes leaerings- og
videnskultur kraever omfattende kulturforandringer pé alle tre niveauer: skolens, laerernes og
elevernes kulturelle praksis. Projekterne pointerer, at det med s omfattende forandringer er
afgorende at f leerere og elever med pa ideen og skabe gode rammer for, at de kan udvikle nye
roller og praksisser. Samtidig er det nedvendigt med en’ insisterende ledelse’, der kan holde fokus
pa forandringerne og skabe accept af, at der er tale om et langt sejt traek, at forandring tager tid,

og at der er behov for at have fokus pa processen hele tiden.

At forandre skolens kulturelle praksis

Forandringer pé skolekulturelt niveau er ressourcekravende og tidskraevende — seerligt for ledelse
og laerere. Samtidig tyder erfaringer fra overneavnte projekter p4, at grundleeggende forandringer
kan vere ngdvendige, hvis man ensker en lerings- og videnskultur, der kan inkludere og
engagere en bredere gruppe elever i gymnasiet. Forandringer pé dette niveau kraever dermed ogsa
forandringer af de mere overordnede rammer og vilkar for maden at ggre skole pé i gymnasiet
— diskursivt sdvel som pa et mere konkret pd lovgivningsmaessigt niveau. Da forandringen
sker gennem udviklingen af nye metoder og logikker for undervisningen, vil ’den gamle kultur’
eksistere side om side med forsgget pé at skabe en ny kultur. Her er det vigtigt at have blik for, at
forandringerne kraever tid, involvering af flere niveauer (kulturelle praksisser) og formulering af
sével de store visioner som de smé konkrete skridt, der sammen skal sikre vejen til nye méder at
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6.Nye |lzrerroller og kollegial sparring.

Projekterne under dette tema omhandler:

«  Inkluderende undervisning og kollegial supervision, gennemfort af Fredericia Gymnasium

«  Knak koden og del den, gennemfort af Faaborg Gymnasium og Svendborg Erhvervsskole

De tre skoler, Fredericia Gymnasium, Faaborg Gymnasium og Svendborg Erhvervsskole, har
arbejdet med kollegial supervision som indsatsomride for arbejdet med klasserumskultur.
Feelles for tiltagene er, at de sigter mod at skabe felles opmarksomhed om og gget refleksion
over, hvordan man som laerer — og leerergruppe — kan arbejde med at skabe en inkluderende og

engagerende klasserumskultur, der kan rumme flere elevtilgange og —behov.

I forhold til modellen for arbejdet med klasserumskultur, sé sigter projekterne i dette tema mod
forandringer af laerernes kulturelle praksis. Antagelsen er, at hvis gymnasiet skal rumme nye og
flere elevtilgange, sa kraever det udvikling af leererens rolle og kompetencer til at mgde eleverne pa
en konstruktiv made. Laererne mé vaere opmarksomme og reflekterede over deres paedagogiske

og didaktiske praksis, og i forhold til hvordan de kommunikerer og interagerer med eleverne.

En central antagelse i projekterne er desuden, at udviklingen af laerernes rolle og under-visning
ma gores til et fzelles anliggende i leerergruppen. Begge projekter soger at styrke den kollegiale
sparring og refleksion ved at etablere nye fora og tilbyde nye metoder, der gor det muligt for
leererne at dele deres praksis med hinanden. Sigtet er i den henseende at bruge supervision som
en metode til at sprogliggere og bevidstgere laererne omkring deres undervisningspraksis, samt
i forleengelse heraf at skabe en falles feedback— og udviklings-kultur, hvor leererne i hgjere grad
kan arbejde sammen om at udvikle falles praksis, strategier, fokusomrader og indsatser for

undervisningen.

Projekterne har begge et onske om at rykke lerernes rolle vaek fra den privatpraktiserende —
men ogsa isolerede — lerer, der pa egen hénd skal fi undervisningen til at fungere. For i stedet
at udvikle en mere reflekteret, kollegial og samarbejdende lerer, der i hgjere grad planlegger
og udvikler sin undervisning sammen med andre. Til forskel fra projekterne i forste tema er
disse projekter ikke ledelsesinitierede, men udviklet af leerere og et tilbud, som laererne fra de

involverede skoler har kunnet melde sig til. Tilsvarende har leererne selv tilrettelagt og styret
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supervisionen — med afsat i et faelles koncept og med hjaelp fra en koordinator. Centralt for begge

projekter er, at udviklingen af god leererpraksis gores til et felles projekt.

P4 Fredericia Gymnasium har supervisionen veret et tilbud til alle leerere i 1. g og 1. hf, og
supervisionsgrupperne er blevet sammensat med lerere fra samme klasseteam. Super-visionen
pa Faaborg Gymnasium og Svendborg Erhvervsskole er foregaet pa tveers af de to skoler. Konkret
ved at de deltagende laerere har observeret og givet supervision til en lerer fra den anden
skole. Projekterne giver pa den méde ogsé et indblik i, hvordan henholdsvis intern og ekstern
supervision kan bidrage til udviklingen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur.
Nedenfor preesenterer vi forst de to projekter. Herefter samle vi op pa de tveergdende resultater

og erfaringer i relation til den overordnede problemstilling.
Introduktion til Inkluderende undervisning og kollegial supervision’

Fredericia Gymnasium har i disse &r modtaget flere elever fra gymnasiefremmede miljoer. Skolens
laerere oplever pa denne baggrund sterre udfordringer i laeringsmiljoet og udfordringer i laerernes
faglighed og professionalisme. Larerne giver udtryk for et gget behov for at kvalificere sig til at
kunne mgde de nye elever pé en konstruktiv méde og skabe et godt leeringsmilje. Formalet med
projektet er at satte fokus pa leerernes undervisningspraksis og kompetencer med henblik pé at

kunne skabe inkluderende og engagerende undervisning.

Det antages i projektet, at leereren i medet med eleven stiller sin faglighed og sin personlighed til
radighed. Men at der i undervisningssituationer let kan opsta spontane reaktioner og utilsigtede

handlemenstre hos leererne, som den enkelte ikke altid er opmeerksom pé:

"Dette sker, fordi der i kommunikationen i undervisningssituationen er s mange forskelligartede
ting pa spil og der er mulighed for s@ mange uventede handelser. Laerere har som andre
mennesker “blinde pletter” hvor de ikke er opmarksomme pd deres egne reaktionsmenstre
1 bestemte situationer, og det kan specielt i modet med elever med en helt anden dagsorden
for deltagelse i undervisningen fore til et ringere udbytte for eleverne, til konflikter eller til
frustrationer og oplevelse af ikke at sla til hos leereren. Gennem adgang til kollegial supervision
af undervisningen kan oplevelsen af disse situationer sprogliggeres og give anledning til
refleksion hos lareren og maske andring af praksis i undervisningen. (Rapport, Fredericia

Gymnasium).’
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Projektet gnsker gennem brug af kollegial supervision at styrke leerernes refleksion og blik for at
justere pa forhold i sin undervisning. Samtidig er det sigtet, at projektet kan bidrage til at udvikle
“en feedback-kultur pa skolen, saledes at undervisning bliver noget man taler om — ogsa nar det

tkke bare er succesfuldt.” (Rapport, Fredericia Gymnasium)

Kollegial supervision mellem lerere med samme gymnasieklasse

Kollegial supervision har veeret et tilbud til leerere pa 1. &rgang i Gymnasiet og HF fra 2012 — 2014.
De deltagende larere er blevet inddelt i supervisionsgrupper bestdende af tre lerere tilknyttet
samme klasse. Det forste ar var der 12 deltagende leerere i projektet, mens der pé det andet &r var
15 deltagende leerere. Hver lerer har fiet 20 timer til at deltage i super-visionsarbejdet inklusiv
deltagelse i et opstartsseminar. Ideen med at sammensette grupperne ’klassevist’ er sket med
henblik p4, at de involverede laerere herved kunne f4 et faelles grundlag for at reflektere og udvikle
deres praksis i de konkrete klasser. Samtidig er supervisionsindsatsen rettet mod leererne pa 1 ér,
fordi arbejdet med at skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur vurderes seerligt

vigtig netop her.

Der blevisupervisionsgrupperne arbejdet ud fra et overordnet fokus pa at udvikle en inkluderende
og engagerende undervisning, men den enkelte laerer definerede selv egne fokuspunkter for

supervisionen.

Projektet har arbejdet ud fra en metode udviklet af Lene Tortzen Bager.! Metoden gar ud pé at

laererne pa skift indtager tre forskellige roller i forbindelse med supervisionen. De tre roller er:
«  En fokusperson, der atholder undervisningen og fastlagger et fokuspunkt.

. En supervisor, som observerer undervisningen og herefter interviewer fokuspersonen i en

kollegial samtale.

. En mediator, der aktivt lytter til samtalen mellem fokusperson og supervisoren samt sikrer
at de holder fokus, og at samtalen fir dybde. Dette gennem evt. at intervenere og stille

uddybende spergsmal til samtalen.

1 Se en introduktion til metoden her http://tortzen-bager.dk/om-tortzen-bager/kollegial-supervision/
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Supervisionen folger samtidigt et seet samtaleregler, som er udviklet til at skabe den optimale
refleksion i samtalerne. Reglerne handler blandt om, at deltagerne i samtalen holder sig til et
klart afgreenset tema, at supervisors iagttagelser og feedback tager udgangspunkt i praecise
iagttagelser, og at der er streng fortrolighed om oplevelserne i supervisionsrummet. Super-
visoren har desuden til opgave at stille spargsmal, s& der opstér en udviklende dialog. Der skelnes
her mellem linezere sporgsmal, cirkulaere spargsmal og refleksionssporgsmaél, og de forskellige

spergsmaélstyper anvendes, hvor de er mest hensigtsmassige.

De deltagende laerere blev introduceret til metoden af Lene Tortzen Bager pa et opstarts-seminar
i begyndelsen af projektet. Grupperne skulle inden for det pageeldende skoledr né at gennemfare
to runder af tre supervisioner med efterfolgende supervisionssamtaler. Det viste sig dog i praksis
at veere en udfordring for grupperne at koordinere tidspunkter for afholdelse af supervisionen.
Derfor blev det pd andet ar aftalt, at kun supervisoren observerede under-visningen hos

fokuspersonen, mens mediatoren blot deltog i selve supervisionssamtalen.

Projektet er blevet evalueret lobende i forhold til leererens erfaringer og udbytte. Pé forste ar blev
der atholdt gruppeinterviews med de enkelte supervisionsgrupper midtvejs i forlgbet.

Ved afslutningen af det forste ar blev der afholdt et evalueringsmode med alle deltagerne, mens
der ved afslutningen af andet &r blev atholdt individuelle semistrukturerede interviews med 9 af
deltagerne. Skolen har ikke inddraget elevernes perspektiver i evalueringen af projektet. Dette
fordi eleverne, i kraft af at de er nye akterer pa skolen ved projektets opstart, kan have sveert ved
at vurdere, hvorvidt der sker forandringer i leerernes undervisning. Skolen vurderer pa denne
baggrund, at ”...de svar de (eleverne, red.) vil kunne give pd supervisionens virkninger pd

inklusion og klasserumskultur ikke vil vaere retvisende.” (Rapport, Fredericia Gymnasium)
Introduktion til Knaek koden og del den’

Faaborg Gymnasium og Svendborg Erhvervsskole har samarbejdet om dette projekt med fokus
pa udvikling og gennemforelsen af kollegial supervision pa tvaers af skolerne. Begrundelsen
for samarbejdet bunder i en falles oplevelse af at vaere placeret i et omrade med relativ lav
gymnasiefrekvens og relativ hgj gymnasiefremmedhed’ (Rapport, Faaborg Gymnasium og
Svendborg Erhvervsskole). Skolerne skriver endvidere, at dette kalder pé et eget behov for at
samarbejde om at sikre 95%-mélsatningen i omradet: *Jo mere vi kan leere af hinanden og stotte
hinanden i at skabe gode betingelser for laring og for uddannelsesgennemforelse, jo bedre”

(Rapport, Faaborg Gymnasium og Svendborg Erhvervsskole).

65



Center for Ungdomsforskning

Intensionen er, at leererne gennem oget brug af samarbejde samt vidensdeling og bevidst- og
sprogliggarelse af problematikker og gode erfaringer i undervisningen vil opna en gget forstaelse
afleererens rolle i dannelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Antagelsen er,
at det er en teet sammenhzang mellem laererens undervisningspraksis og elevsyn, og dannelsen af
en klasserumskultur, der kan bringe eleverne gennem processen fra at veere gymnasiefremmede
til at blive gymnasietrygge. Heraf projektets titel 'Kneek koden og del den’. Det er ligeledes en
antagelse i projektet, at mgdet mellem de to meget forskellige skoler kan bidrage til at lasne op
for fastlaste arbejdsmetoder og fokusomréder i arbejdet med dannelsen af en inkluderende og
engagerende klasserumskultur, samt &bne op for en andre praksisser hos leererne ved at give dem

indblik i andres undervisningspraksisser.

Supervision mellem laerere fra to forskellige skoler

10 leerere fra hver af de to skoler har deltaget i projektet. Disse blev i forste omgang sat sammen i
par pa tveers af skolerne. Pa skift besogte parrene hinanden pa de respektive skoler, og observerede
hinandens undervisning. Efterfolgende medtes parrene til en supervisions-samtale, hvor det
observerede blev behandlet i et fortroligt rum. Projektet forlgb over et &r med ét besgg pa hver

skole for hvert semester.

Ved projektets opstart blev der afholdt en faelles opstartskonference, der skulle give laererne et
indblik i organiseringen pé de to forskellige skoler, og en kort introduktion til supervision som
metode. Efter den forste supervisionsrunde blev der atholdt et midtvejsseminar, hvor der blevet
givet en dybere indfering til supervision og en opsamling af, hvad udbyttet hidtil havde veeret. Her
blev det besluttet at eendre grupperne fra at bestd af par til at bestd af triader, s& der var en ekstra

person tilstede ved supervisionssamtalerne.

I forhold til projektets evaluering blev der fra start lagt op til, at det skulle evalueres pa bade elev-
og lerersiden. I afrapporteringen meldes der om enighed om, at de ikke har kunne maéle nogen
effekt i forhold til eleverne, og at det ikke giver mening at gennemfore en egentlig evaluering pa
elevsiden. Dette begrundes med, at projektet kun har lgbet i et &r (og haft karakter af at veere
et pilotprojekt), og at der har veret en del vanskeligheder i opstarten. Samtidig har lererne i
de gensidige observationer ikke formuleret nogle felles fokuspunkter. Indsatsen har derfor
vaeret meget spredt: “Derfor ville det vaere meget svert at forbinde en eventuel andring hos
eleverne med netop indsatsen 1 dette projekt.” (Rapport, Faaborg Gymnasium og Svendborg

Erhvervsskole)
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Den afsluttende evaluering blev gennemfort med fokusgruppeinterview med flere af de deltagende
lerere. Desuden gav midtvejsseminaret mulighed for, at laererne kunne evaluere og reflektere
over forlgbet, mens det stadig var under afvikling, og dermed samtidigt f& mulighed for at lave

justeringer undervejs i projektet.

Inklusion og engagement gennem udvikling af nye leererroller og

kollegial sparring.

Evalueringerne af de to projekter tager afset i leerernes oplevelser, herunder deres oplevelse af
om projektet gar en forskel for deres arbejde med og relation til eleverne. P4 den made indeholder
evalueringerne ogsd, men maske mere indirekte, viden om, hvorledes arbejdet har bidraget til
udviklingen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Leerernes brug af supervision
og kollegial sparring, som et led i arbejdet med at kvalificere deres undervis-ningspraksis og

laererrolle, har i praksis veeret organiseret meget forskelligt i de to projekter.

P4 den ene skole, Fredericia Gymnasium, har den kollegiale sparring og supervision varet bygget
op omkring et falles arbejde med en konkret klasse. Udviklingsarbejdet har siledes her ogsa
bidraget til et udvidet teamsamarbejde omkring undervisningen i netop den konkrete klasse,
herunder til at skeerpe blikket for klassens og de enkelte elevers betingelser for inklusion og
engagement i undervisningen. Dette har flyttet fokus fra ikke alene at handle om den enkelte
leerers undervisning til ogsa at handle om dynamikker og mekanismer i klasserummet, samt
hvilke strategier leererne anvender for at kunne rumme savel klassen som de enkelte elever
i undervisningen. Det har ligeledes veeret en del af projektets formal at gere udviklingen af

undervisningen til et falles projekt.

I det andet projekt har samarbejdet mellem to skoler om supervision og kollegial sparring fort
til en storre grad af objektivering af klassen som et medie, den enkelte leerer udferer sin praksis
pé. Dette har givet mere plads til supervision af den enkelte leerer og dennes undervisning. Men
mindre fokus pa, hvor denne undervisning foregér og overfor hvilke elever. Lererne i projektet
naevner selv, at det har veeret godt med et ekstra set gjne pa eleverne — og med dette har fokus pa
eleverne ikke veeret helt fraveerende. Men det har ikke veret det centrale for leerernes samarbejde,
med mindre det har vaeret dette, som den enkelte leerer har formuleret som et fokuspunkt for
supervisionen. Under alle omstendigheder har supervisionens primare fokus veeret pad den

enkelte laerer samt dennes undervisningspraksis.
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De to projekter bidrager med hver deres fordele og ulemper i udviklingen af en inkluderende og

engagerende klasserumskultur, og i relation til den enkelte laerers undervisningspraksis.
Indblik i elevernes muligheder for at deltage i undervisningen

Begge projekter skriver at de gensidige observationer af hinandens undervisningspraksis har
bidraget til at leererne har opnéet et udvidet blik for elevernes muligheder for at deltage, laere og

samarbejde i undervisningen.

I Fredericias afrapportering skrives det, at supervisionen, herunder organiseringen omkring den
enkelte klasse, har haft en positiv effekt pé klasserumskulturen. Eleverne i klassen blev gjort
opmarksomme pé, at supervisionen ville foregd, og at det var leereren, der var i fokus og ikke
eleverne selv. Dette skabte en gget respekt for leerernes arbejde blandt elever, da de oplevede
at leererne tog undervisningen og laerer-elev forholdet alvorligt. I rapporten fremhaves det
desuden, at det i relation til klasserumskulturen ligeledes har veeret en fordel, at lererne i
supervisionsgruppen underviste den samme klasse. Observationerne var en ‘gjendbner’ for mange

af leererne. For selvom det var underviserens praksis, der var fokus under observationerne, sa...

”...kunne de jo ikke undga at laegge meerke til ting i klasserummet — interaktioner, aktiviteter
eller for den sags skyld spagfeerdige forseg pa at komme til orde i klassedialogen — som undgik
leererens opmeerksomhed, fordi man som underviser ikke kan have gjne og orer i alle hjorner af

klasserummet samtidig” (Rapport, Fredericia Gymnasium)).

Laererne har efterfolgende kunne bruge iagttagelserne som afset for falles overvejelser over,
hvordan man som leerer kan mode udfordringer af forskellig art i klassen. Det har tilsvarende givet
anledning til en feelles strategi over for klassen, fx i forhold til IT-brug, variation i undervisningen
samt en gget opmerksomhed pa elevernes behov. Supervisionen har her vist sig at have en gavnlig
virkning for klasserumskulturen, fordi leererne har kunnet dele deres erfaringer med under-
visningen i den konkrete klasse, lave en falles diagnosticering af problemerne og efterfalgende
aftale en falles strategi. Selv om larerne ikke pa forhadnd har aftalt feelles fokuspunkter, har
supervisionen i mange tilfeelde fort til udviklingen af felles indsatser og strategier — bade over

den enkelte klasse og den enkelte elev. Som en af leererne udtrykker det:
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Supervisionen hjeelper med til leegge op til en strategi omkring en klasse — har de nu meget
krudt i roven, sa skal man blive enige om at laegge pauser ind, variere undervisningsformer.
Vi kan skabe noget leering pa at tilretteleegge undervisningen efter klassens behov, sG@ man kan

bruge elevernes energi konstruktivt. (Rapport, Fredericia Gymnasium)

I henhold til inklusionen af de enkelte elever har supervisionen givet leereren mulighed for at
arbejde med differentieret undervisning i mgdet med elever med vanskeligheder og elever med
sarlige forudsaetninger. Dette geelder specielt inklusion i sakaldt 'vanskelige’ klasser med mange
urolige og umotiverede elever, men det gelder ogsé i en vis udstraeekning inklusion af elever med
specielle behov. Udfordringen i klasser, hvor der er mange elever med adferd og sprog, som
stoder sammen med leerernes forventninger, er, at laererne mader disse elever med anerkendelse,
uden at leereren satter sin selvrespekt over styr eller overskrider egne graenser for, hvad der er
acceptabelt i mgdet med eleverne. Observationer og efterfolgende supervisionssamtaler hjalper
leereren til at fastholde fokus p& den inkluderende tilgang. Som en leerer udtrykker det, betyder

dette ogsa en endring af laererens mél med undervisningen:

Det forste ar betod det, at jeg turde skippe mine forestillinger om hvad vi skulle nd. Jeg
underviser nu ikke leengere efter at de skal have karakteren 12 til eksamen, men til at de skal
med alle sammen. Nu er det mere smd ting — at f& overblik over klassen, at satte ind hvor der

er behov. (Rapport, Fredericia Gymnasium)

Samtidig har supervisionsarbejdet vist sig at veere et godt redskab til i feellesskab at udvikle
differentierede indsatser overfor de enkelte elever og deres behov — hvad enten de er fagligt
svage eller dygtige. Det skyldes dels leerernes mulighed for at observere eleverne i forskellige
timer, at fi blik for elevernes adgang til deltagelse, deres brug af laeringsfallesskaber, elever
som skiller sig ud m.m. samt identificere de forskellige elevers behov og potentialer. Dels fordi
supervisionssamtalerne bidrager til i feellesskab at afklare, hvilke indsatser der skal til overfor

hvem og hvornér.
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Interesse for at udvikle undervisningen og klasserumskulturen i

feellesskab

P4 Fredericia Gymnasium viste mange laerere interesse for at deltage i projektet. Men da det blev
formuleret som en betingelse for leerernes deltagelse, at supervisionsgrupperne blev sammensat
med tre leerere, der underviser i samme klasse, var det ikke muligt at imgdekomme alle gnsker om
deltagelse. Projektet har under hele forlgbet veeret madt med positive forventninger fra deltagerne
og en stor opmarksomhed fra mange af skolens gvrige leerere. Brugen af kollegial supervision har
bidraget til at styrke leerernes motivation for at udvikle deres undervisning og til at skabe et faelles

forum for dette udviklingsarbejde. Som det udtrykkes i Fredericias rapport:

"Modet med ligestillede kolleger giver anledning til at undersoge og videreudvikle sGvel den
praktiske undervisning som vardigrundlaget for denne undervisning. Det er altid den enkelte
leerer, der beslutter og tilrettelegger sin handlen i den undervisningsmaessige praksis ud
fra sine egne forudsatninger, faglige som personlige, men adgangen til at formulere sine
strategiske overvejelser er naermest ikke-eksisterende i den almindelige skolehverdag. Det
retter observationen og den efterfolgende supervisionssamtale op pd gennem adgangen til
at undersoge og beskrive sine egne og kollegers praksisformer, og dermed styrkes larerens

refleksionskompetence.” (Rapport, Fredericia Gymnasium)

Leererne forteller i interviewene, at de oplever, at den gensidige oververelse af hinandens
undervisning gor en forskel for deres forberedelse, og at de gode sporgsmal der folger herefter
i supervisionssamtalerne giver dem en oplevelse af, at her 'rykker det for alvor’ for udviklingen
af deres undervisningspraksis. Flere naevner her ogsa vigtigheden af, at man kan vare erlige
overfor hinanden, og at der er fokus pd, hvad der sker, og ikke hvad der bor ske i undervisningen.
Som en lerer udtrykker det ”...vores hellige lukkede rum skal lukkes op.”. Dette giver rum for
oget refleksion, udveksling af ideer og erfaringer, og en oplevelse af at det er et falles ansvar
at fa undervisningen til at fungere. Det letter ogsa pa laerernes skuldre at acceptere, at ikke alt
kan eller skal lykkes, og at man ma nogen gange ma skrue lidt ned pa egne forventningerne til

undervisningen.
Noget af det som lererne fra begge projekter fremhaver i evalueringerne er, at supervisions-

arbejdet har veret stor kilde til refleksion for leererne i forhold til deres undervisning, og hvordan

den virker pé klassen og de forskellige elever.
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Nogle af de ting, der fremhaeves i Fredericia-projektet er, at observationen af andres undervisning
dels kan give inspiration til ens egen undervisning, dels en udvidet forstaelse for mekanismer
i egen klasse, og hvad det er for behov forskellige elever har. Supervisionen har séledes i flere
tilfeelde forst til, at leerer-temaet har kunnet leegge en falles strategi; béde i forhold til enkelte
elever og i forhold til klassen. Supervisionen og den efterfolgende kollegiale sparring har herved
bidraget til en faelles vidensdeling og kompetenceudvikling pa skolen — bade i forhold til det fag-
faglige og det paeedagogiske.

Krav til organisering og kompetenceudvikling

Projektsamarbejdet mellem Faaborg Gymnasium og Svendborg Erhvervsskole fik pa flere mader
en lidt uheldig start. En erfaring, der blev draget i forbindelse med opstarten af projektet var, at
skolerne som udgangspunkt ikke havde rustet leererne godt nok til at supervisere. Den indledende
introduktion til supervision havde ikke veeret omfattende nok, og beslutningen om at grupperne
bestod af par (bestdende af en lerer fra hver skole) viste sig at producere en siarbarhed, bade i
relation til at skulle give og modtage kritik og i forhold til at finde tid til at mades. Det blev derfor
valgt midtvejs i forlgbet at give en grundig introduktion til det at supervisere. Med inspiration
fra Fredericias arbejde med supervision valgte skolerne i Faaborg og Svendborg ligeledes at
treekke pa Lene Tortzen Bager og hendes model for kollegial supervision. Dette beted samtidigt,

at grupperne blev omdannet til triader.

Supervision betragtes med dette som noget, der skal treenes, og som man ma opstille klare
metoder og regler for. Erfaringerne fra Fredericia melder om samme oplevelse af, at metoderne
kraever treening. Samtidigt beskrives metoderne ogsa som lidt for komplicerede og ’kunstige’ at
bruge som del af et dagligt og kollegialt samarbejde. Her peger flere leerere pd samtaleformen som
omfattende og til tider kunstig, hvilket giver en risiko for, at metoderne og reglerne kan komme
til at virke begrensende og tage fokus vaek fra samtalens formal — kollegial sparring. I rapporten

skriver de:

For mange blev de faste roller — specielt mediatorens, som under samtalen kun skulle observere,
lytte aktivt og intervenere for at sikre fokus og dybde i samtalen — oplevet som snaerende
band, og mange grupper valgte at fortolke reglerne szrdeles lempeligt, siledes at der blev
givet adgang til at kommentere mere bredt pa iagttagelserne fra observationerne.” (Rapport,

Fredericia Gymnasium)
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Tilsvarende har begge projekter oplevet problemer i forhold til at fa supervisionen organiseret
og indpasset i en travl hverdag. Laererne fra skolerne i Svendborg og Faaborg har her vaeret
ekstra udfordret af at skulle koordinere observationer og mader mellem to skoler med forskellige
skemaer og en transport pi 30 km mellem de to uddannelser. I Fredericia har de saerligt veeret
udfordret af, at alle tre laerere fra samme klasse skulle mades, uden at dette ville gribe for meget
ind i klassens skema. For begge projekter har de logistiske vanskeligheder medfert, at der til tider

gik lidt for langt tid mellem observationerne og mederne.

I Faaborg-Svendborg projektet er larerne splittede i forhold til udbyttet af, at supervisionen
foregik pé tveers af de to skoler. Den ene halvdel mente ikke, at det havde nogen betydning at gare
det pa tvaers af skolerne, og oplevede det mest som et ekstra besvaerligt led at leegge ind i projektet.
Den anden halvdel fandt derimod udvekslingen berigende og begrundede dette med en oplevelse
af, at supervisionen virkede mindre forudindtaget og som et mere risikofrit rum, nar den foregar
sammen med en leerer, som man ikke mader i det daglige miljg, og at det giver en storre &benhed
og tryghed i samtalerne,. Dertil navner flere, at det har veeret leererrigt at fa indblik i en anden

skoleform.

Laerernes manglende kontakt i hverdagen naevnes dog ogsd som en svaghed, idet man herved
ikke har mulighed for lige at vende ideer og erfaringer ved korte og mere tilfeeldige pé skolen i
frikvarteret eller lignende. Det blev i forlaeengelse heraf ogsa naevnt som en svaghed, at den viden,
der opstod i supervisionsrummet, var vanskeligere at fastholde, nér man ikke medes dagligt, og

den derfor ofte forst blev et fokus igen, nér gruppen medtes til ny supervision.

Supervisionsmodellen i Faaborg-Svendborg projektet har pd den made ikke givet leererne samme
mulighed for gennem supervisionsarbejdet at udvikle feelles strategier og indsatser i forhold til
arbejdet med at skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Fokus har med dette
vaeret mere pd den enkelte laerers undervisning end pa hvad dette betyder for dynamikkerne
og mekanismerne i den konkrete klasse, og herunder for elevernes inklusion og engagement i

klasserummet.
Dette synes i hgjere grad at vaere lykkedes i Fredericiaprojektet. Her synes supervisionen at

veare blevet en del af teamsamarbejdet mellem klassens larere, ikke alene omkring den enkelte

leerers undervisning, men ogsd om klassens og de enkelte elevers kulturelle praksis og adgang
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til at deltage i undervisningen. Dette samarbejde gér skolerne i Svendborg og Faaborg glip af.
Til gengeld far de mulighed for at give den enkelte leerer og dennes undervisnings-praksis mere
plads, samt at hente nye inspiration og nye blikke fra laerere uden for den daglige praksis — hvilket

flere beskriver som berigende for udviklingen af deres egen undervisning.

Med dette fastholder supervisions-modellen mellem to skoler dog ogsé i hgjere grad end hos
leererteams’ene pa Fredericia Gymnasium en dominerende forestilling om den enkelte lerers
undervisningspraksis som primert veerende et individuelt projekt. Her synes det i hgjere grad
at vaere lykkedes for Fredericia Gymnasium at gore udviklingen af undervisningen til et felles
projekt mellem laererne — og med dette som noget man ger sammen med sine kolleger og ikke

alene. Dette har ligeledes veeret formuleret af skolen som en del af deres mélsetning med arbejdet.

Opmeerksomhedspunkter i udviklingsarbejdet og for det videre
arbejde

Faaborg gymnasium fortsetter ikke samarbejdet med Svendborg Erhvervsskole om felles
supervision. Det blev ud fra laerernes evalueringer og tilbagemeldinger vurderet, at udbyttet
ikke stod mal med de ogede tids- og frustrationsmaessige omkostninger, samarbejdet forte med
sig i relation til at fa det presset ind i en travl hverdag. Men skolerne arbejder hver iseer videre
med brug af intern kollegial supervision. Faaborg gymnasium har pd baggrund af erfaringerne
fra projektet udarbejdet en model, de selv vil arbejde videre med. De har her udarbejdet fire
fokuspunkter, som det er tanken skal vere et faelles afsat for leerernes supervisionsarbejde. Alle
fire fokuspunkter handler om undervisningens betydning for elevernes skolearbejde, individuelt
og kollektivt. Herunder i hvor hgj grad alle elever inkluderes og engageres i undervisningen. De

fire fokuspunkter er:

1. Hvordan bliver gruppefremleggelser til gavn for bdde dem, der fremlaegger og dem der
lytter?

2. Hvordan aktiveres de stille og passive elever?
Inklusion af alle elever i klassen.

Stilladsering.
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Som skolen selv skriver i rapporten, vil de nu have fokus p4, at supervisionen sker ud fra et godt
forarbejde ”...sd der forud for at supervisionen igangszettes er en solid viden om, hvordan man
superviserer uden at blive vurderende og komme med gode rdd til den observerede.” (Rapport,

Faaborg Gymnasium og Svendborg Erhvevsskole)

Der anbefales i rapporten, at der gores et stort forarbejde i forbindelse med supervision, og at en
ekspert bliver inddraget i forlobet med henblik pd at kompetenceudvikle de deltagende laerere.
Dertil anbefaler de, at man folger modellen med at arbejde i triader fremfor i par, og at man
skiftes til at indtage de tre forskellige roller som henholdsvis fokusperson, en supervisor og en
mediator. Skolen pointerer, at der fortsat godt kan vere fordele ved at samarbejde med en anden
skole om supervision, men at det kraever, at de to skoler ligger fysisk teet pa hinanden — og at man
i ovrigt gor sig et godt forberedende arbejde med at fa kleedt leererne ordentligt pa til arbejdet.
Endelig er det vigtigt, at man giver projektet tid til at feestne sig, og at man med dette forst vil
kunne spore brugbare resultater fra arbejdet i relation til dets betydning for elevernes laering og

styrkelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur.

Pa Fredericia Gymnasium vil man ligeledes arbejde videre med kollegial supervision. Der er fra
béde lererne og ledelsens side gnske om at gore det til et varigt tilbud. Det er, som de skriver i
rapporten, en veerdifuld proces, der danner god ramme for at ”... imedekomme nogle af de behov

leerere har i det sommetider ensomme mode med en klasse” (Rapport, Fredericia Gymnasium).

Tilbuddet vil fortsat veere for leerere i 1.g klasserne, og det vil fortsat veere baseret pa super-
visionsgrupper med tre lerere fra samme klasse. Skolen arbejder desuden med udviklingen af
en central planlaegning af forlebet for at imedekomme de logistiske problemer, leererne har staet
overfor. Dette indebarer bl.a. udpegning en tovholder, der holder styr pd projektet undervejs.
Ligeledes bliver opstartsseminaret fremhzvet som vigtigt. Skolen har med dette ogsé besluttet at
opfordre alle lzrere til at deltage i opstartsseminaret, pa trods af at flere af leererne allerede har

veeret det igennem. Dette er, som de skriver, ogsé med til at signalere...
”... at man betragter leereren som en vigtig (den vigtigste) ressource i undervisningen, og at

denne ressource har udviklingspotentiale ved styrkelse af refleksionskompetencerne” (Rapport,

Fredericia Gymnasium).
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At forandre leerernes kulturelle praksis

Opsamlende kan man sige, at leererne og skolerne i begge projekter har erfaret, at der blandt leererne
er en stor interesse, behov og motivation for at udvikle deres undervisningspraksis, séledes at de
bliver i stand til bedre at kunne inkludere og engagere alle eleverne i klassen. Samtidigt er der
tegn pa forandringer i leerernes kulturelle praksis, idet undervisningen ikke laengere i samme grad
anses som noget, den enkelte leerer bedst hindterer individuelt — men snarere som noget leererne
med fordel kan samarbejde om. Dette kraever imidlertid, at leererne ter &bne op for ’det hellige
lukkede rum’, som en laerer udtrykte det, og lukke andre ind og sammen reflektere over, hvad der
sker i klasserummet, og have mindre fokus p&, hvad der ber ske. Det er gennem laerernes felles
refleksioner, idé- og erfaringsudvekslinger bundet op omkring observationer af den konkrete
undervisning, at leererne far nyt blik pé eleverne og bliver i stand til i feellesskab at udvikle nye
strategier og indsatser for det videre arbejde — béde i relation til deres egen undervisning og i

relation sdvel den enkelte elevs som hele klassens behov og laeringspotentialer.

Begge projekter har gode erfaringer med supervision, og skolen sével som laererne giver udtryk
for, at det gor en vigtig forskel for leerernes arbejde med at héndtere og udvikle larerrolle.
Til spergsmalet om, hvilken viden projekterne kan bidrage med i forhold til at arbejde med
dannelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur, sd synes serligt projektet i
Fredericia at ggre en markant forskel for leerernes samarbejde omkring den konkrete klasse og
for udviklingen af et faelles fokus pa, hvordan alle elever kan inkluderes og engageres. Elevernes
respons pa ordningen har tilmed givet leererne en oplevelse af gget respekt fra elevernes side i
forhold til, at leererne tager deres undervisning og laerer-elev-relationen alvorligt. Dette kunne
tyde p4, at forandringen af laerernes kulturelle praksis pa flere omrader har haft en positiv effekt
pa klasserumskulturen, og elevernes inklusion og engagement i undervisningen — uden dog at
kunne pege pa konkrete forandringer (i de nye klasser). Man kan méske i hgjere grad tale om det

som en positiv ikke-intenderet effekt af laerernes supervisionsarbejde.

Dog er det, med den brede forstdelse af klasserumskultur in mente, vigtigt at vaere opmaerk-som
p4, at supervisionen alene er i forhold til elevernes adferd i den konkrete undervisning (hvad
skete der’) og leererens héndtering af de forskellige situationer i undervisningen. Faren er, at
laererne griber i det, som falder mange mest naturligt at gere i skolesammenhange; at vurdere
eleverne og deres indsats frem for at se pa elevernes betingelser for at deltage i undervisningen

Det er en harfin balance, som laererne sammen mé arbejde pa at finde i deres supervisionsarbejde.
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7. Lektiearbejde integreret i skolearbejdet ogi
feellesskab

Projekterne under dette tema omhandler:

«  Lessis more, der gennemfores af Herlev Gymnasium og HF.
e VUC min arbejdsplads, der gennemfores af tre VUC-skoler i Senderjylland (Senderborg,

Haderslev og Abenr4) samlet under en fzelles organisation: VUC Syd.

Centralt for skolernes arbejde under dette tema er at organisere undervisningen og elevernes
skemaer pa en sddan made, at stort set al lektiearbejde foregér pa skolen sammen med andre og
med mulighed for hjeelp fra en leerer og/eller andre elever. Dette betyder leengere skoledage, og en
forstaelse af at skolen er et fuldtidsarbejde, som med god planlaegning kan isoleres til 'normale’

arbejdsdage med plads til fritid aften og weekend.

I forhold til vores model for arbejdet med en inkluderende og engagerende klasserumskultur
knytter indsatserne i projekterne under dette tema sig serligt til en forandring af elevernes
kulturelle praksis. Intensionen er at give eleverne bedre muligheder for at vere forberedt til
undervisningen. Tanken er, at de derved bedre kan bidrage i timen, og at det kan styrke deres
oplevelse af inklusion og engagement. Dette vil ligeledes smitte af pd klasserumskulturen gennem
en mere jevnt fordelt deltagelse blandt eleverne i klassen og en bedre relation eleverne imellem
og mellem lerer og elever. Som neavnt tidligere, sd ligger projekterne i gransefeltet mellem
eleverne, laerernes og skolens kulturelle praksisser. Dette sarligt begrundet i, at projekterne
kraever en stor grad af reorganisering af sével elevernes som leerernes skemaer og tilstedevaerelse
pa skolen. Men ogsa fordi arbejdet seerligt i omstillingen og opstartsfasen kreever store a&ndringer
ilaerernes forberedelse til undervisningen og i skolens organisering af rum og leererressourcer til

flere skemalagte timer.

Antagelsen bag skolernes tiltag er, at lektier er vigtige for elevernes skolearbejde, og at det at veere
forberedt spiller en vigtig rolle for at eleverne kan folge med, deltage og made op. Lektiearbejde
formuleres hermed som en forudsztning for elevernes inklusion og engagement i klasserummet.
Erfaringen er imidlertid, at eleverne ikke formér at lave deres lektier. Skolerne begrunder dette
med, at eleverne dels ikke har mulighed for at f hjaelp, dels ikke kan planlagge deres skolearbejde.

Tesen er, at man ved at integrere lektiearbejdet i skolehverdagen i hgjere grad sikrer, at eleverne er
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forberedte og dermed bedre kan deltage i skolearbejdet. Lektieintegreringen kan desuden bidrage
til, at eleverne far bedre adgang til hjelp med lektierne, dels ved at lave arbejdet i feellesskab dels
gennem hjelp og gennemgang fra en leerer. Begge skoler har valgt at udvide skoleskemaet for at
fa plads til lektiearbejdet pa skolen. Med dette argumenterer begge skoler ogsa for, at eleverne far
bedre mulighed for at skelne mellem skole og fritid, idet de ikke har lektier for, nir de kommer

hjem.

Introduktion til Less is more’

Herlev Gymnasiums hab om forandring er formuleret ud fra tre maélsetninger; et bedre
leeringsmiljo, bedre eksamensresultater og mere homogene klasser. Skolen definerer et bedre
leeringsmiljo som ensbetydende med en styrkelse af elevernes motivation, leering og feellesskab.
Mens homogenitet i klasserne henviser til en mere ensartet deltagelse i undervisningen, blandt
andet som folge af et mere ensartet udgangspunkt for deltagelse i undervisningen. Endelig
har projektet forlobet parallelt med et andet projekt om nedbringelse af fraveer blandt skolens
elever, og skolen har forhdbninger om, at dette projekt ogsa bidrager hertil. Lektieintegrerende
undervisning kan pa den méde ses som en alternativ méde at arbejde med fraveersproblematikker
med storre fokus pa leering i klasserummet frem for det, som skolen formulerer som den ’evigt

loftede pegefinger’, i form af trusler og samtaler med og om enkelte elever med hgjt fraveer.

"Pd HG har vi ensket at bekeempe fravaer generelt i bdde STX og pd@ HF ved bl.a. at komme tzettere
pa eleverne, sa de foler sig set og taget alvorlig og modvirke, at eleverne bliver demotiveret
og frafalder uddannelsen. (...) I forhold til projektets andet ben, Less is More-princippet, er
formalet at skabe et bedre laeringsmiljo i hf og sikre at hf-eleverne foler sig tilpas pa skolen.
Vi onsker at finde frem til hvilke tiltag, der bevirker, at eleverne ikke frafalder uddannelsen”
(Rapport, Herlev Gymnasium og HF)

Skolen sgger hermed at bekempe elevernes fraver og potentielle frafald ved at fokusere pa
leeringsmiljoet og klasserumskulturen fremfor det, som tidligere har veret skolens tilgang, at
saette fokus pé de enkelte elevers adfeerd. Fravaer betragtes hermed som et socialt feenomen, og
med dette som noget, der skal lgses socialt. Antagelsen bag projektet er, at elevernes inklusion og
engagement i undervisningen vil blive styrket gennem en reorganisering af undervisningen med
fokus pé elevernes arbejde med materialet mere end hvor stort et pensum, de nar. Heraf navnet
Less is more — mindre pensum bliver til mere leering ved at alle far arbejdet mere dybdegdende

med materialet, i feellesskab og med hjelp fra en lerer.
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Konkret har forsgget handlet om at udvikle en hf-uddannelse, som nzsten er lektiefri. Dag-til-
dag-lektierne, som ofte er leese-lektier, er helt fjernet og lagt ind i de enkelte fagmoduler. Det
skriftlige arbejde er dog fortsat ofte hjemmearbejde, men dele af det er ligeledes lagt ind i skemaet
i form af omlagt skriftligt arbejde — dette gelder serligt for faget matematik. Laesning af storre

veerker i dansk, og til projektarbejdet i NF og KS, er ligeledes fortsat hjemmearbejde.

Projektet foregik det forste &r kun i en 1. hf-klasse, en sikaldt "Less is More”- klasse. Aret
efter udbredte skolen forsgget til 2 nye 1. hf-klasser. Samtidigt fortsatte projektet for den 1. hf-
klasse, som sa nu var en 2. hf. Arbejdet blev igangsat med en kursusdag, hvor repreesentanter
fra Tender Gymnasium og HF, som har erfaringer med integreret undervisning, kom og fortalte
om deres erfaringer. Projektet har involveret alle klassens fellesfagslaerere, dvs. dansk, engelsk,
historie, matematik og nf - fagene (biologi, kemi, geografi). I 2. hf (2.0) har ks-fagene religion og

samfundsfag ligeledes vearet involveret.

Laererne har individuelt og i feellesskab udviklet metoder til at arbejde med lektieleesning,
variation og deltagelse i undervisningen. Samtidig har leererne i planleegningen af undervisningen
haft fokus pé elevernes forudsaetninger og behov for at de kunne loftes fagligt. Dette gennem

begransning af maengden af leesestof, gentagne repetitionssekvenser og gvelser.

Det forste r anvendte matematikleereren omlagt skriftligt arbejde til at veere mere sammen med
eleverne, nér de lavede skriftlige afleveringer. Klassen blev opdelt i 2 hold, som pa skift mgdte op
til et 2-timers-modul med omlagt skriftligt arbejde. Herved fik leereren feerre elever at undervise,
og eleverne kunne lave deres afleveringslektier pd skolen. Leereren konverterede sin rettetid til
at veere til stede og hjelpe eleverne i modulet. Det omlagte skriftlige arbejde blev kun anvendt i

mindre omfang af klassens ovrige leerere det forste ar.

Pa baggrund af de gode erfaringer med omlagt skriftlighed i matematik pa forsegets forste ar
blev det besluttet, at 1.hf - klasserne pa forsegets andet ar fik 3 moduler (kaldet sk - moduler =
studiekompetencemoduler) indlagt i skemaet, hvor leererne har mulighed for at placere omlagt
skriftligt arbejde. Disse moduler er blevet benyttet af matematik- og naturfagsleererne og i
mindre omfang af de gvrige fag. Modulerne ogsé veret anvendt til vejledning i forbindelse med
historieopgaven, nf - gveopgaven og lignende. Samtidig er en del af det skriftlige arbejde fra 1. hf

blevet flyttet til 2. hf i forventning om, at eleverne bedre magter deres afleveringer her.
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Projektet er blevet evalueret pa et samlet mede med de involverede lerere for alle tre klasser,
gennemforelse af fokusgruppeinterview med et repreaesentativt udvalg af elever fra "Less is
more”-klassen (som var blevet 2. hf-klasse) foretaget af to studievejledere, spargeskema uddelt
til de to 1. hf-klasser i lgbet af andet forsegsar, samt et skriftligt indleeg fra to elever til skolens

jubileeumsskrift om at gé i en “less-is-more” - klasse.
Introduktion til VUC min arbejdsplads’

VUC Syd enske om at arbejde med lektieintegreret undervisning bunder serligt i en forstéelse af
lektier som en foraldet starrelse, der ikke har nogen effekt for eleverne, idet det ofte anvendes
for mekanisk. Ydermere oplever skolen, at mange kursister har sveert ved at arbejde med
lektierne hjemme, fordi de ikke har adgang til stotte. Antagelsen er, at kursisterne vil fa en mere
positiv oplevelse af lektiearbejdet, hvis de far mulighed for at samarbejde om deres lektier, og

underviseren er til stede med faglig og social stotte.

Den lektieinkluderende undervisning péd VUC syd er implementeret pa 12 hf - klasser og hele
avu -omradet pa alle tre VUC-skoler i Aabenraa, Haderslev og Senderborg. Udviklingsprojektet
tager dog serligt udgangspunkt i en projektgruppe bestdende af 4 hf - klasser og 6 tilknyttede
undervisere. Konkret bestdr projektet af to spor; dels andre former for tilretteleeggelse og
gennemforelse af den ordinere undervisning, dels etablering af et sdkaldt produktvaerksted uden

for den ordinere undervisning (se afsnit om GODS-principperne).

Tilretteleeggelse og gennemforelse af undervisningen foregar ud fra et princip om mindre fokus
pa maengde og mere fokus pé leering og konkret arbejde med materialet, herunder den del, der
tidligere ville blive hensat som lektiearbejde. Det stiller krav til leererne om tilretteleeggelse af
undervisning gennem en prioritering af sivel det faglige materiale som elevernes arbejde med det.
Hermed overlades prioritering og strukturering af arbejdet ikke leengere til eleverne, men teenkes
ind i den konkrete undervisning. Lererne har arbejdet med udvelgelse af tekster, komprimering
af traditionelt undervisningsmateriale og udarbejdelse af nye materialeformer; herunder brug af
multimodal undervisning som Trivial Pursuit, kortfilm, emails, sociale medier, filmanslag, breve

og billeder.
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Dele af lektiearbejdet placeres udenfor den ordinzre undervisning i de sdkaldte produkt-
veaerksteder. Disse er skemalagt til to daglige lektioner i ugens forste fire dage. Der stilles krav
om, at alle kursister som minimum skal deltage i produktveerkstedet to dage om ugen, svarende
til fire ugentlige lektioner. I produktvaerkstedet er der fokus pé, at eleverne laerer ved at gore, og
lektiearbejdet bestér derfor af at skabe forskellige former for produkter (afleveringer). Kursisterne
orienteres af fagleererne om, hvad det er, de skal arbejde med i produktvaerkstedet. Lektiearbejdet
kan her tilretteleegges som individuelt eller kollektivt arbejde. Faglaereren er ikke nedvendigvis
tilstede pa produktverkstedet, men der er altid to faglerere, en it-fagkyndig lerer og it-kyndig
kursist tilstede. Der er pd produktverkstederne blevet arbejdet med skriftlig fremstilling,
formidling, emnebehandling, faglig tyngde, oplag, animationer, film, evaluering mv. Elevernes

aktive deltagelse, ofte gennem brug af it og iPads, er et centralt element i produktverkstedet.

Skolen har desuden arbejdet med matrixgrupper, hvor hver kursist har faet sit afgraensede
fagomréde at undersege og fordybe sig i, for derefter at fremlegge det for sin gruppe. Der er her
blevet arbejdet med forskellige former for gruppedannelser og med klar fordeling af gruppens
medlemmers forskellige roller, fx en rollefordeling, der betyder, at én leser, en anden gengiver
det leste, og en tredje tager noter. Den lektieintegrerende undervisning har med andre ord ogsa
veret struktureret omkring, hvordan kursisterne skulle arbejde med deres ’lektier’ i skolen, oftest

i mindre grupper.

Projektet er evalueret med gennemforelse af et fokusgruppeinterview af de 6 involverede
undervisere foretaget af en pedagogisk konsulent, der har varet tilknyttet projektet. Dertil har
der veeret flere workshoplignende forlgb, hvor klasserumskultur, inklusion og fraveersbekempelse
har vaeret droftet. Centralt for leererinterviewet har vaeret spergsmal omkring deres tilgang til,
konkrete arbejde med og erfaringer med lektieintegrerende undervisning — men ligeledes ogs&
hvordan de som lerere oplever, at kursisterne har taget imod undervisningen. Efter interviewet
er leererne blevet bedt om hver iser at udarbejde et refleksionsnotat. Disse er efterfelgende blevet

sammenfattet med en beskrivelse af de forskellige initiativer.
Inklusion og engagement gennem lektie-integrerende undervisning

For begge projekter galder det at den lektieintegrerende undervisning har stillet store krav til
laerernes tilrettelaeggelse af undervisningen, herunder prioritering, og til tider komprimering, af

elevernes arbejde. Begge skoler har ligeledes métte udvide elevernes skema med ekstra moduler,
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som serligt bliver benyttet til det skriftlige arbejde eller anden form for produktudarbejdelse
i feellesskab og med vejledning og stotte fra en faglerer. Kravet om elevernes tilstedeverelse
og fremmede er med andre ord gget — men dette nu ud fra en organisering, der i hgjere grad
understgtter elevernes behov og leering frem for gennem kontrol og "loftede pegefingre’. Laererne
har pataget sig den vanskelige opgave med at strukturere og prioritere elevernes arbejde, og
med dette skabt bedre betingelser for at elevernes arbejde foregdr samtidigt og med brug af
hinanden. Ad denne vej skabes samtidigt bedre betingelser for en inkluderende og engagerende

klasserumskultur.
Bedre strukturering af stoffet og elevernes arbejde med det

Skolernes arbejde med lektieinkluderende undervisning har skabt gode erfaringer hos savel
laerere som elever. For elevernes vedkommende treeder den ggede strukturering af stoffet tydeligt
frem som et vigtigt element i, at de nu bedre kan overskue skolearbejdet, og at de far lavet deres
lektier. Samtidigt far de i hgjere grad arbejdet med det, de finder vanskeligt, fordi de nu har
adgang til hjeelp, serligt hos laererne, men ogséa hos hinanden. Struktureringen af undervisningen
giver ligeledes eleverne mulighed for at koncentrere sig om enkelte opgaver ad gangen, og ikke
en masse 'sma ting’ samtidigt. Herved har projektet pé flere mader bidraget til, at eleverne har

opnéet en bedre strukturering af deres skolearbejde:

"Vi har begge to veret rigtig glade for det. I og med vi ikke skal hjem og sidde og kaempe os
igennem 15 sider i biologibogen, skrive noter til andre fag osv., sd er vi mere koncentrerede
og aktive i timerne. Det bedste ved det er, at vi kan have fokus pa vores afleveringer og lave
dem ordentligt, ndr nu vi ikke ogsa skal bruge tid pa alle de der "sma ting”. Vores afleveringer
og rapporter kan vi bruge til vores eksamen, og hvis man har fokus pa dem, frem for "sma
tingene”, kan man komme afsted med en god aflevering, som i sidste ende kan resultere i en

bedre karakter til eksamen.” (Rapport, Herlev Gymnasium og HF)

Leerernes strukturering og prioritering af arbejdet har med dette skabt en oplevelse af oget
koncentration og aktivitet i timerne, idet eleverne har haft fokus p&d mere konkret og snavert
formulerede opgaver frem for at skulle forholde sig til mange ting pa én gang. Der er dog ogsa
meldinger om, at dette fortsat stiller krav til, at deres kammerater holder fokus pa opgaven, og at

det her til tider godt kan veere vanskeligt at finde ro til arbejdet, n& det foregar henne pa skolen.
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(get aktivitet i undervisningen

Elev- og kursist-evalueringerne pa bade Herlev Gymnasium og HF og VUC Syd fremhaever saerligt
den ggede adgang til hjeelp som afgerende for, at eleverne nu far lavet deres lektier. Pa Herlev
Gymnasium og HF navner flere elever, at de ville vaere droppet ud af skolen, hvis ikke det var for
Less-is-more. Dette leeses som et tydeligt tegn pa, at projektet har bidraget til en oget inklusion af
eleverne i gymnasiet. Samtidigt svarer stort set alle, at de vil anbefale det samme til deres venner.
Eleverne oplever dog et behov for at pracisere, at ‘less is more’ ikke betyder, at de arbejder

mindre, som to elever her formulerer det:

"Alt 1 alt har vi vaeret rigtig glade for "less-is-more”, og selvom mange gar og tror, at vi ikke

laver sd meget, sa siger vores karakterer altsG noget helt andet. Vi kan varmt anbefale det

(Rapport, Herlev Gymnasium og HF)

Sével elever som laerere beretter om en gget aktivitet i klassen og hos den enkelte. For nogle
af eleverne giver dette sig til udtryk som en forbedring af deres deltagelse, mens det for andre
beskrives som en for dem helt ny made at veere elev pa. Den ggede aktivitet begrundes med en
oplevelse af at vere forberedt, som eleven her udtrykker det: "For forste gang i mit liv er jeg
aktiv i skolen. Man kan veere aktiv i timerne, fordi man har leest” (Rapport, Herlev Gymnasium
og HF). Her, som i mange lignende udsagn, ses det ggede aktivitetsniveau som et udtryk for
oget motivation for lering, men ogsa som en gget motivation for at gennemfore uddannelsen.
Som eleverne ogsd henviser til med kommentarer om, at det er arsagen til, at de stadig gr pa

uddannelsen.
Styrkede leeringsfeellesskaber i klassen og oplevelse af inklusion

Elevernes oplevelse af at veere mere aktive i timerne giver dem en oplevelse af at vaere pa
nogenlunde lige fod med deres klassekammerater, og give dem endnu en anledning til at deltage
mere i timerne. En ekstra bonus med arbejdet er, at flere elever ad den vej ligeledes oplever at

opnd bedre resultater rent karaktermaessigt. Dette gelder ogsé for de dygtigste elever i klassen.

I evalueringerne forholder hverken elever eller larere sig direkte til, hvordan projektet har

bidraget til en positiv udvikling af klasserumskulturen. Stort set alle bemaerkninger gér i hejere
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grad pa de enkelte elevers oplevelse af inklusion og engagement. Blandt andet i form af kunne
folge med, f4 adgang til hjalp, oget deltagelse, oget laering og forbedret eksamensresultater.
Relativt mange skriver ogsd, at tiltaget har haft en positiv virkning pa deres gennemforelse, og
enkelte ogsa at det har haft betydning for deres fremmade. De elever, som har deltaget pa bade
projektets forste og andet ar, skriver veaesentligt mere positivt om deres klasse end de gor i de
to klasser, der alene er tilknyttet i projektets andet ar. I sidstnaevnte klasser er der séledes flere
bemarkninger om de andre elever som vaerende userigse og dovne. Fortellingerne om det mere
homogene udgangspunkt blandt eleverne er ogsa sarligt knyttet til eleverne i “Less-is-more”-
klassen, som har deltaget fra projektets begyndelse. I denne klasse berettes der om et godt

laeringsfaellesskab i klassen.

Leerer - sivel som elev - udsagnene melder om en andring fra forste til anden argang pa
projektet. Seerligt den ene af de to klasser pa andet ar beskrives som en klasse med stor variation
i elevgruppen og med manglende interesse for at samarbejde mellem eleverne, serligt fra de
sékaldt ’steerke elever’, der beskrives som ’enere’. Lererne oplever vanskeligheder med at f& ro
over klassen og at fa eleverne i gang med opgaverne, samt “splid mellem de flittige og de dovne
elever” (Rapport, Herlev Gymnasium og HF). Eleverne forteller tilsvarende om vanskeligheder
med at koncentrere sig pga. stgj og manglende serigsitet hos deres klassekammerater. Ikke desto
mindre navnes et storre klassefeellesskab med plads til alle som en af de vigtigste forandringer,

der er kommet ud af projektet — bade i Herlev og pad VUC Syd.

P4 VUC Syd fremhaver kursisterne serligt organiseringen af laeringsfeelleskaber i forskellige
konstruktioner som et positivt element ved tiltaget. Oplevelsen af at kunne bruge hinanden i
arbejdet med lektierne synes at sld mere igennem her. Det er en smule uklart, om dette alene har
foregéet i den del af projektet, der indgik som del af den ordinere undervisning, eller om dette
ogsa har veeret tilfeeldet for ‘produktvaerkstedet’. Kursisterne fortaller om oplevelsen af et mere
feelles udgangspunkt og udtrykker glaede ved at underviserne har organiseret dem i grupper pa

forskellig vis.
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Fremmade og fraveer - tilstedeveerelse, skriftlige afleveringer og

resultater

I evalueringen af projektet peger Herlev Gymnasium og HF p4, at projektet ikke har haft den
onskede effekt i forhold til elevernes fraver. Det skriftlige fraver er godt nok blevet nedbragt
vaesentligt. Men projektet har ikke haft megen betydning for elevernes fraversstatistik. Projektets
udbytte har i hgjere grad veret pa elevernes deltagelse, hvor aktivitetsniveau beskrives som hgjere
end i en almindelig hf-klasse og et haevet fagligt niveau blandt de tilstedevaerende elever. Dette
bade ifelge de faglige lerers udtalelser og ifolge de tildelte karakterer (SSO-resultater). Hertil skal
bemerkes en kommentar om at ogsa ”... de dygtige elever er blevet dygtigere” samt at "3 elever
1 vores less is more klasse 1 2 hf har faet 12. Vi har aldrig oplevet 3 12-taller i den samme HF

klasse.” (Rapport, Herlev Gymnasium og HF)

Eleverne har varet positive overfor forsoget, og karaktererne i den klasse, der har veeret med
fra forsegets start, har veeret gode. Eleverne giver udtryk for, at de har opnéet en oget forstielse
for faget, da naesten alt er blevet gennemgaet i klassen, og at laereren altid er tet pa til at hjelpe.
Brugen af omlagt skriftlighed har betydet, at langt feerre elever er kommet bagud med deres
afleveringer. Det har dog sarligt veeret matematikleererne og NF-lererne, der har haft gavn af
det omlagte skriftlige arbejde, mens dansk-, engelsk- og historielaererne har haft sverere ved at

bruge modulerne.

Forbedrede |zrer-elev relationer

Fra lerersiden fremhaves serligt en forbedret laerer-elev-relation. Dette gennem elevernes
brug af leerernes hjelp med lektiearbejdet, som ogsé giver laererne et gget indblik i, hvad det
er, der giver eleverne vanskeligheder. Den forbedrede relation begrundes desuden i en mindre

frustration hos leererne over elevernes manglende lektiearbejde, som det formuleres her:
“Eleverne mere motiverede; rart at undervise, ndr udgangspunktet er at alle har laest — fri for

frustration over at kun nogle har leest” og "Alle er forberedt, hvilket giver storre naerver og

feerre frustrationer.” (Rapport, Herlev Gymnasium og HF)
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Der er med andre ord tale om en bedre forventningsafstemning mellem laerer og elever. Dette
béde hvad angar elevens adgang til stette og hjelp hos laereren, samt omfanget af lektier som
eleverne forventes at lave pé skolen. Ligeledes peger laererne pé det mere ensartede udgangspunkt

hos eleverne som noget, der letter deres arbejde i den konkrete undervisning.

Ulemperne, som larerne traekker frem, er det store arbejde med at finde egnet materiale og
at skulle strukturere undervisningen og elevernes arbejde. Flere bemerker dog at det er det
store arbejde veerd, da de kan se, at det giver bonus i elevernes arbejde med materialet og i
deres laeringsresultater ved eksamen. Laerernes eget bud pé at lgse ’problemet’ med den ggede
forberedelse er at gore mere brug af vidensdeling mellem leererne i den enkelte klasse og pé tveers

af klasserne.

Store krav til leererne [ opstarten - udveelgelse af materiale og

strukturering.

Laererne har en oplevelse af, at "less is more’ stiller store krav til hvordan de som undervisere
strukturerer elevernes arbejde, herunder at ansvaret for struktureringen nu er lagt over pa
lererne. Flere peger her pa vanskeligheder ved at finde stof, der fungerer for alle elever, og passer
til, at de kan né at arbejde med materialet i timen. Med dette oplever laererne ikke altid, at eleverne

nér sd langt, som der tidligere var lagt op til i forbindelse med den ordinzre lektieleesning.

Leerernes forslag til lasningen heraf er aget samarbejde mellem laererne, bade i den enkelte klasse,
og pa tveers af klasserne. Centralt for arbejdet er fortsat at: "Skabe mere struktur i modulerne,
sd det bliver mere tydeligt for eleverne, hvad der er det centrale; lave mere differentieret
undervisning med forskellige opgaver alt efter elevens niveau; stille tydeligere krav til eleverne

ved lektieleesning.” (Rapport, Herlev Gymnasium og HF)
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Opmeerksomhedspunkter i udviklingsarbejdet og for det videre
arbejde

Begge skoler melder opsummerende om gode erfaringer med lektieintegrerende undervisning og
fortsatter arbejdet i det efterfolgende skoledr. Herlev Gymnasium og HF anbefaler andre skoler
at gore det sammen, og herunder serligt at arbejde med omlagt skriftligt arbejde. De fortseetter
selv arbejdet i de kommende 1.HF-klasser og regner med at kunne implementere det i samtlige
HF-klasser i fremtiden. Det er skolens erfaringer, at arbejdet har en stor betydning for elevernes

leringsproces og nedbringelsen af det skriftlige fraveer.

Eleverne melder ligeledes om begejstring for lektieintegrerende undervisning og omlagt skriftligt
arbejde. Deres begejstring begrundes navnlig i den ogede adgang til stette hos laererne og
hinanden, den ggede strukturering af lektiearbejdet og det deraf folgende ogede flow mellem
lektier og undervisning, samt en oplevelse af at vaere mere aktive i undervisningen, fordi de nu har
lavet lektierne og har mere jeevnbyrdige forudsaetninger for at deltage i klassen. Dertil har flertallet
af eleverne kunne se resultaterne af deres arbejde pa eksamenskaraktererne. Alle elever svarer, at
de vil anbefale ordningen til deres venner. Samtidigt understreger eleverne dog ogsa, at successen
af tiltaget afthanger af deres klassekammeraters evne til at skabe ro, koncentration og et godt

samarbejde. Elementer, som ikke ngdvendigvis folger af den lektieintegrerende undervisning.

Indirekte har projekterne haft betydning for klasserumskulturen i form af en endret tilgang til
skole og @endret kulturel praksis hos eleverne som samlet gruppe, hvor flertallet nu laver deres
skolearbejde og deltager aktivt i undervisningen. Det fortaelles dog ikke direkte frem hos hverken

laerere eller elever, om projekterne har gjort en forskel for klassefaellesskabet.

P4 leerersiden er der positive meldinger om oplevelsen af mere aktive elever og et styrket forhold
mellem lerere og elever. Sidstnaevnte dels gennem den ggede leerer-elev-kontakt ved det stottende
lektiearbejde, dels ved at leereren ikke leengere oplever frustrationer over, at eleverne ikke har

lavet deres lektier.

Udfordringer er som tidligere navnt det ogede arbejde med at finde og udvikle
undervisningsmateriale, der egner sig til lektieintegreret undervisning. Forhabentligt vil
arbejdspresset pa dette omrade blive mindre efterhdnden, som larerne har opnéet storre

erfaringer med at taenke lektiearbejdet ind i undervisningen, og de er blevet bedre til at dele og at
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gore brug af hinandens erfaringer. Hermed har projektet ogsa medfort et aget behov for og enske
om samarbejde mellem klassens laerere og mellem skolens leerere mere generelt. Arbejdet &bner
hermed op for en potentiel forbedring af det, som eleverne pd mange gymnasier ofte henviser til

som manglende koordinering af skolearbejdets meengde og deadlines mellem de forskellige fag.

P4 VUC Syd har produktverkstedet fungeret godt for de kursister, der har benyttet tilbuddet,
og de har veeret glade for at kunne fa statte til at fa produceret diverse skriftlige produkter. Men
samtidigt har det vist sig, at ikke alle kursister er modt op og deltaget i produkt-verkstedet.
Kursisterne har betragtet produktvaerkstedet som et tilbud, og ikke som en obligatorisk del
af deres uddannelse. Dette méske serligt ud fra en opmaerksomhed pé at det foregik udenfor
den ordinzre undervisning, og at det ikke var deres egne lerere, der var tilstede i veerkstedet.
Herved har produktverkstedet mindet om det, eleverne kender fra deres tidligere skolegang som

lektiecafeer og som et tilbud for dem, der havde brug for hjelp til lektiearbejdet.
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8. Studievaner, engagement og fremmede

Projekterne under dette tema omhandler:

. Klasserumskultur og inklusion, som er gennemfort af Frederiksberg Gymnasium
«  Fremmede, klasserumskultur og studievaner, som er gennemfort af Randers statsskole.
«  Motivation, Engagement og Fastholdelse (MEF), som er gennemfort i et samarbejde mellem

Erhvervsskolerne i Aars og EUC Nord

Alle tre skoleprojekter har bestéet af mange forskellige tiltag — pé tveers af klasser og drgange pa
skolen, i flere klasser og enkelte forsegsklasser og som tiltag overfor enkelte elever. Gennemgéende
for alle projekterne er en interesse for at arbejde med forandringen af elevernes made at gore
skole pa og elevernes kulturelle praksis. Dette arbejdes der med béde kollektivt og individuelt og

pa skoleniveau, klasseniveau og individniveau.

Samlende for alle skolernes projekter er et gnske om at betragte elevernes vanskeligheder med
inklusion og engagement i gymnasiet og i den enkelte klasse som et socialt feenomen, og som
noget der skal lgses socialt. Skolerne bevager sig med dette veek fra et fokus pa de enkelte
elever og en individualisering af problemerne til i hgjere grad at teenke det som noget, der skal
arbejdes med og forandres i feellesskab. Faelleskabet bestar her ikke alene af et faellesskab mellem
klassens elever, men ligeledes om styrkelsen af feellesskaber pa skolen samt mellem eleverne og

de forskellige instanser og ansatte 'voksne’ pa skolen.

Et andet samlende element for skolernes arbejde er en fzlles interesse for at skabe gode vaner,
verdier og ansvarsfolelse hos eleverne i relation til deres skolearbejde. I relation til modellen
for arbejdet med klasserumskultur si sigter projekterne under dette tema imod en andring af
elevernes skoleadfeerd. Dette gores gennem dyrkelsen af en kultur omkring skolearbejdet som
noget 'vi alle gor og alle bidrager med’. Indsatserne handler om at gore skole til et feelles projekt,
og som noget vi alle har et ansvar for at fa til at fungere. Intensionen er at oparbejde en gensidig
forpligtelse og ansvarsfelelse hos eleverne gennem en styrkelse af gode vaner for skolearbejdet
og en gensidig oplevelse af at elevens adfeerd har betydning for andre, ligesom andres adfeerd har
betydning for mig. Arbejdet handler med dette saerligt om at oparbejde en fzllesskabsidentitet pa
skolen og i de enkelte klasser, der er bundet op omkring det faglige arbejde, og en kultur om at alle

bidrager og at alles bidrag er vigtige.
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Antagelsen er at der er taet sammenhang mellem elevernes engagement i skolearbejdet, og deres
oplevelse af at veere del af et faellesskab, hvor de bliver set, hart og taget alvorligt — samt har adgang
til statte og vejledning hos hinanden og ’de voksne’ pé skolen. Dannelsen af gode studievaner
anses som noget, der foregar kollektivt gennem en felles interesse for og tillid til at 'vi alle gor
det godt’. Man kan sige, at projekterne traekker pé en fallesskabsdefinition baret af en gensidig
oplevelse af have brug for hinanden. At min deltagelse har betydning for andre, ligesom andres
deltagelse har det for mig. Tiltagene kredser derfor alle om mader at skabe gode rammer for
elevernes faellesskabelse, og en felles oplevelse af at alles tilstedevaerende og deltagelse bidrager

til savel fellesskabet som den enkeltes uddannelse.
Introduktion til Klasserumskultur og inklusion’

Frederiksberg gymnasium beskriver deres elevgruppe som meget differentieret bestiende
béde af elever hvor foraldrene har en lang videregdende uddannelse og elever hvis foreldre
har grundskolen som hgjeste uddannelse. Gymnasiet rekrutterer dertil flere elever med anden
etnisk baggrund og med gymnasiefremmed baggrund. Dette anses som forklaring pé skolens lave
karaktergennemsnit og hgje fravaer. Skolens sager med projektet at udvikle lasninger pa elevernes

faglige vanskeligheder og manglende fellesskab omkring skolearbejdet.

Skolen har i deres tiltag fokus pa elevernes studievaner og fremmade pé tvers af skolen og i
to konkrete klasser. De to klasser bestér af en 2.g som keemper med splid, klikedannelser og

manglende klassefaellesskab, og en 1.g klasse. Skolens tiltag er dermed todelt:

1) en skoleindsats med fokus pa nedbringelse af fravaer og styrkelse af en skolekultur bundet op

omkring et feelles engagement i, og veerdisetning af, det faglige arbejde.

2) en klasseindsats med fokus pd fellesskabelse og at engagere eleverne som kollektiv i

problemlgsninger.

Et falles skolenarrativ - events og konkurrence mellem klasserne
En del af arbejdet handler ogsa om at skabe et fzlles skolenarrativ om ’at vi alle gor en indsats’ og
"at vi er alle engageret i vores skolearbejde’. Tiltagene foregér derfor pé hele argangen pa tveers af

argangen og/eller pa hele skolen. Skolernes tiltag udspringer af et gnske om at forandre elevernes
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kulturelle praksis ved at forsgge at opbygge en staerkere feellesskabsidentitet omkring det at gé pa
den konkrete skole. En identitet der er bygget op omkring en fzlles interesse for at engagere sig i

sin uddannelse, og at yde sit bedste.

Dette gerne gennem en ’sund’ konkurrence mellem klasserne med fokus pa gere det godt i
feellesskab. Faellesskabet er her defineret ved klassen. Dette betyder ogsa, at skolerne forseger
at flytte fokus pa elevernes performance (preestationer) fra individet til klassekollektivet, og ad
den vej skabe en interesse hos eleverne for at man lykkes som klasse, og ikke alene som individ.
Antagelsen er at dette gerne skulle fore til en gensidig forpligtelse mellem eleverne — en gensidig

ansvarsfolelse og brug af hinandens ressourcer. Der er her brug for alle.

Det forste ar har skolen igangsat et repertoire af tiltag bestdende af en opsamling pa og brug af
gode erfaringer med at arbejde med studievaner, lektie- og skrivecafeer, elevsamtale etc. Pa det
andet ar er skolen giet mere radikalt til vaerks med events, der satter skolens verdier og normer
pa dagsordenen; som temauger med morgenvelkomst pé skolen, ’godt du kom’-sms fra rektor,
happenings arrangeret af leerere og @ldre elever ved brug af sms, billeder, videoklip, facebook etc.
samt konkurrence mellem klasserne om aflevering til tiden, praemiering af elever med 0% i fraveer

og elever med lavt fraveer ‘pad trods af mange barrierer’.

Engagering af eleverne - problemlgsning og aktivering

I de to klasser, der har arbejdet med klasserumskultur, er der etableret en ’trivselsgruppe’
bestéende af 4-6 elever repreasentativt udvalgt af klassen. Denne tager sammen med teamleererne
ansvar for, at der bliver arbejdet med dannelsen af en god klasserumskultur og et godt arbejdsmiljg.

Skolen har et tre-punkts-program, de forseger at engagere eleverne i forhold til:

A. ’Her skal vare rart at vare for alle” — med fokus pd omgangsformer, drillerier og
‘ballade’.

B. “Vier her alle sammen for at lzere noget” — med respekt for den faglige dagsorden, mindre
uro, ikke-faglig snak, brug af facebook etc. Samt oget elevaktiverende undervisning.

C. ”Viholder fast pd hinanden” — ved at tage hand om dem, der forssmmer lidt for meget.

Klassen ’trivselsgruppe’ og laererteam har sammen dreftet, hvordan de kan arbejde med

ovenstdende tre punkter, og elementer i trivselsundersegelsen der er behov for at forbedre. Det
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blev anset som vigtigt, at ’trivselsgruppen’ blev sammensat repraesentativt, saerlig i 2.g-klassen
med sociale problemer. Sammensztningen foregik konkret ved, at eleverne hver skrev navne pa
tre personer, de ville fole sig godt repraesenteret af. Der er atholdt 9 meder med trivselsgruppen fra
september 2012 til april 2013. Klassens gvrige leerere modtog referater fra mederne. Teamlaererne
og trivselsgruppen draftede deres forslag med hele klassen. Formalet med trivselsgrupperne var

at give eleverne indflydelse og ejerskab til det faglige og sociale klima i klassen.

Der er i klasserne arbejdet med faste pladser med fordeling af de elever, som havde vanskeligt
ved at koncentrere sig. Der blev nedsat lektiegrupper til arbejdet pé skolen og i fritiden. Den
elevaktiverende undervisning har bestéet af forseg med max 30-40 min lererstyret undervisning
per modul, evalueringsformer med fokus pa ros og forbedringsforslag samt aget elevindflydelse
pa emner og form, bl.a. gennem brug af nye it-redskaber. Teamlarerne har i samarbejde med et
par elever koordineret og fordelt maengden af skriftlige afleveringer mere jeevnt over semesteret.
Der opfordres til brug af cooperative learning, varierende gruppesammensatning, mere taletid til

eleverne samt tydelige maél for deres lektiearbejde.

Skolens evaluering har bestiet af fokusgruppeinterviews med trivselsgruppen og en mindre
gruppe elever fra klassen, trivselsundersegelser; den landsdekkende samt en ’ekstraordinaer’ for

2.g-klassen i slutningen af skoledret, samt fraversstatistikker.
Introduktion til Fremmede, klasserumskultur og studievaner’

Randers Statsskole har de seneste ar oplevet en markant stigning i tilgangen af elever, fra 192
eleveri2005 til 338 eleveri2012. Med dette har der ogsa fulgt en faldende gennemforsels-procent,
hvor af langt de fleste frafald skeri 1.g. De oplever stadig at vaere et gymnasium med ’veltilpassede
elever’, men ogsa at elevgruppen er stadig mere sammensat og forventninger om at der tages
individuelle hensyn. Studievejlederne, leerere og ledelse oplever i stigende grad at vaere vidne
til enkeltelevers mistrivsel og fraveer (fysisk som skriftligt). Det er disse problematikker, skolen
onsker at adressere gennem projektet, som indeholder mange forskellige tiltag. Skoleprojektet
involverer mange forskellige tiltag. Udfordringen er at koordinere tiltagene og samle op p& dem
under en mere samlende ’hat’. Vi har her valgt at preesentere de mest centrale tiltag under skolens

formulerede formal om at udvikle tiltag, der forbedrer udbytte og trivsel for skolens elever.
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Skolen sgger at skabe bedre betingelser for, at eleverne far en god start pa uddannelsen gennem
etablering af fallesskaber, gode arbejdsvaner og adgang til stette og vejledning, nar og hvis
der opstér problemer. Skolen arbejder ud fra en antagelse om, at der er ssmmenhang mellem
elevernes trivsel og deres oplevelse af at veeret inkluderet. De soger derfor at "..skabe en
inkluderende kultur, der har fokus pd eleven bade som enkeltindivid og som del af en storre
skolekultur — en kultur, hvor eleven oplever et tilhorsforhold og en oplevelse af at kunne gore
sig gaeldende” (Rapport, Randers Statsskole). Dette opnas ifelge skolen gennem et gget fokus pa
dannelsen (og styrkelsen) af eleverne fremmeade, klasserumskultur og studievaner. Ud fra dette

perspektiv har skolen formuleret som to indsatsomréder:

1. Samarbejde mellem de forskellige instanser om den enkelte klasse og den enkelte elev

2.  Forbedring af introforlgbet, og overgangen fra folkeskolen til gymnasiet

Projektet har kert for hele 1. argang og har involveret alle lzerere tilknyttet klasserne, skolens

paedagogiske ledere og stottende 'instanser’.

Vejledningshus, skemalagte beseg og samarbejde med klassens teamlaerere.

Randers Statsskole har etableret et *vejledningshus’ samlende skolens stotteinstanser: studie-
vejledere, psykolog og lesevejledere. Vejledningshuset er fast bemandet med treffetid hver
formiddag. Intensionen er at give eleverne en oplevelse af ’...en institution i institutionen, et
frirum”, hvor de kan komme uanmeldt eller efter nermere aftale og fa stotte og vejledning

(Rapport, Randers Statsskole).

Hver klasse har faet en fast vejleder tilknyttet, som udferer skemalagte lektioner med klassen
gennem hele det forste skoledr. Emnerne for disse lektioner er: leesning og forberedelse,
studievaner, klassekultur, gymnasiets og fagene saerlige 'fagsprog’, taksonomi, fraveer, gensidige
forventninger. Emnerne kan tilpasse sig klassens serlige behov. Intensionen er, at eleverne
oplever studievejlederen som ’en synlig voksen i skolehverdagen’ — og som en der kan medvirke til
at forebygge sociale, trivselsmaessige og faglige problemer. Hvert semester atholder studievejleder,
psykolog, leesevejleder, klassens teamlerere og paeedagogiske leder et *trivselsmade’ med fokus pa
klasserumskulturen og de enkelte elever. Her dreftes de forskellige instansers observationer, og
der aftales i faellesskab indsatsomréder overfor sével klassen som enkelte elever. Formalet dels at
sikre at alle elever bliver set og hjulpet, og at alle elever nas — ogsa de fagligt steerke elever. Dels at

sikre at alle arbejder i samme retning.
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Dertil har skolen udbygget deres faglige stottetilbud med udvidet vejledning ifbm. elevernes storre
skriftlige opgaver. Dette gaelder for AT-arsproven i 2.g med en skrivedag pé skolen med vejledere
og 3.g’s SRP-opgave, hvor der under hele skriveperioden er skrivecafé med vejledere. Forud for
de starre opgaver er der organiseret serlige skrive-fridage med bundne afleveringsopgaver, der
skal hjzlpe eleverne i gang og pa vej. For 1.g’erne er der organiseret skriftligt arbejde i skoletiden
pa serlig flexdage og i udvalgte fag. Intensionen er her ogsé at eendre fokus fra serligt at veere pa

resultatet til i hojere grad (ogsa) at veere pa processen.

Inddragelse af aldre elever til fer-forsteskoledag - udvikling af introforlab

Skolen har med udgangspunkt i dialog med teamlarere og elever/tutorer etableret en for-forste-
skoledag. Dagen er arrangeret og ledet af 2. og 3.g elever og bestér af rundvisning, sportsaktiviteter
og navnegvelser. Dette i forsgget pa at lette elevernes forvirring over at skulle finde rundt pa
skolen og at leere hinanden at kende. Men ogsa for at de nye elever oplever de @ldre elever som
ambassadarer for skolen. Herefter folger et mere skolemessigt introduktionsprogram fordelt pa

16 lektioner spredt over 14 dage.

Der er skiftet mellem forskellige evalueringsprocesser igennem forlgbet. En del af skolens
formél med projektet har veeret ”...at forholde sig reflekterende og analyserende til deres egen
praksis, tiltag og forandringer, og at blive klogere p4 sammenhengen mellem indsats og mél”
(Rapport, Randers Statsskole). De har i dette arbejde serligt fundet inspiration i inddragelsen
af elevernes perspektiver og forskellige former for procesevalueringer, der kan bidrage til den
lobende udvikling af tiltagene. Der har vaeret gjort brug af kvantitative evalueringer bestiende af
institutionsstatistik, spergeskema til elever og leerere. Samt kvalitative evalueringer med brug af
klassesamtaler og fokusgruppeinterview for indsamling af elevperspektivet, samt interviews og

mgdereferater for indsamling af laerer-, ledelses- og studievejlederperspektivet.
Introduktion til Motivation, Engagement og Fastholdelse' (MEF)

Dette projekt er et netveerksprojekt mellem Erhvervsskolerne Aars Handelsgymnasium og
Handelsgymnasiet EUC Nord. Oprindeligt bestod netveerket ogsé af Hjorring Ny 10. Klasse,
men de faldt fra pga. leererlockouten foréret 2013. Projektet er begrundet i en fzlles oplevelse
af at have en storre gruppe udsatte unge pa de to uddannelsesinstitutioner med oget risiko for
fraveer. Fokus er pé overgangen mellem grundskole og gymnasium, der opleves serligt vanskelig.

Projektet arbejder ud fra to opstillede formal:
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«  Udvikling af ny fraveersstrategi og en ’anderledes’ made af atholde fraveerssamtaler pa.
e At lererteamet i samarbejde med eleverne skaber grobund for en klasserumskultur med

motivation og oplevelse af inklusion .

Der er arbejdet ud fra en antagelse om at "(...) at adfaerdsproblemer ikke kun bor forklares som
et individuelt problem hos en enkelt elev, men derimod skal anskues i en sammenhang mellem
strukturer, monstre og rammer i en klasse” (Rapport, Erhvervsskolerne i Aars og EUC Nord).
Projektet soger med andre ord at flytte fokus fra et individuelt perspektiv pa elevernes kulturelle
praksis, til et mere socialt perspektiv pa dette. Dette er forsegt gennem flere forskellige tiltag: en
virtuel lektiecafé, studiegrupper, samtaler mellem eleven og skolens *voksne’ samt udarbejdelse
af feelles strategi for eendret adfaerd i klassen i samarbejde med klassens elever. Antagelsen er,
at den gode klasserumskultur skabes gennem dialog og inddragelse af elevernes perspektiver og
forklaringer, samt gennem udarbejdelse af feelles handlingsplaner for &endret adfeerd, individuelt

som kollektivt. Vi praesenterer her udvalgte tiltag centrale for projektet og skolernes arbejde
Struktureret teamsamarbejde om klassens og enkelte elevers fravaers-menster

Pa EUC Nord, har man i en klasse med et "uheldigt’ fraveersmonster og manglende studieaktivitet
kort et forsog med meder, samtaler og handlingsplaner for enkelte elever. Den konkrete klasse
er desuden kendetegnet ved et manglende sammenhold, ringe stotte, mange konflikter m.m.
Forsgget involverer skolens ledelse, studievejleder, elevinspektor, klassens leererteam og de
sdkaldt frafaldstruede elever og er bygget op omkring samtaler bestdende af det skolen kalder en

“tre-trins-raket”:

1. Trin: Et ménedligt mede med droftelse af seerligt frafaldstruede elever og klassens fravers-

menster. Deltagere ved madet er uddannelseschef, studievejledere samt elevinspektor.

2. Trin: Klassens vejleder, lererteam og elevinspektor udarbejder en felles fremadrettet
vejledende og padagogisk strategi med forslag til sendringer af elevers fraveersmonster

samt manglende afleveringer.

3. Trin: Bestdr af en sdkaldt “fire parts fraveerssamtale”, hvor eleven og studievejlederen,
elevinspektor samt en fra larerteamet deltager. Deltagerne skal pd medet, og altsd
i samarbejde med eleven, udarbejde en handlingsstrategi for forbedring af elevens

fraveersmonster samt eventuelle manglende studieaktivitet. Samtalen bygger pa en
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anerkendende tilgang med plads til elevens perspektiver og forklaringer. Endvidere skal
der lobende folges op pd handlingsstrategien. Handlingsstrategien formidles efterfolgende

videre til teamets ovrige leerere.

I relation til klasserumskulturen har klassens laerere i de forskellige fag haft en samtale med
alle elever med udgangspunkt i elevens udfyldelse af et skema bygget op omkring en SWOT-
analyse af egne og klassens styrker, svagheder, muligheder og trusler. Klasseteamet har ved hjelp
af elevbesvarelserne og i samarbejde med eleverne udarbejdet strategier for &ndring af ‘uro og
uhensigtsmaessig brug af computeren i timerne: Facebook m.m.(Rapport, Erhvervsskolerne i

Aars og EUC Nord).

Pa Aars Handelsgymnasium har man desuden udarbejdet en fravaerspolitik med klare regler
for sanktioner overfor elevernes skriftlige og fysiske fraveer. I relation til elevers skriftligt fraveer
iveerksaettes der pd baggrund af en individuel vurdering skrivefeengsel, advarsler og i sidste
instans fratagelse af SU. Dertil stilles der krav om at alle skriftlige opgaver skal veere afleveret for
at eleven kan ga til eksamen i faget. I relation til det fysiske fraveer stiller skolen krav til at alle
elever skal ringe til skolen ved fravaer. Er eleven ikke tilstede om morgenen, skal dette meldes til
kontoret senest kl. 9.15, hvorefter kontoret kontakter eleven, hvis denne ikke allerede har ringet

ind. Eleven skal desuden angive en &rsag i Lectio pi al fraveer.

Skolernes projekter har varet evalueret med fokusgruppeinterview med elever, der har varet
involveret i ’tre-trins-raketten’, referater fra moder mellem de involverede ’voksne’ samt

fraveersstatistikker, inklusiv afleveringsfraveer.

Inklusion og engagement gennem udviklingen af gode vaner,

engagement og fremmade hos eleverne.

Skoleprojekterne under dette tema soger alle at forandre elevernes kulturelle praksis, der i
hovedtrak kan beskrives som manglende deltagelse pd mange forskellige parametre; i den
konkrete undervisning, tilstedevaerelse, forberedende arbejde, skriftlige afleveringer etc.

Gennemgaende oplever skolerne samtidigt en gget mistrivsel hos eleverne og voksende sociale
konflikter og/eller former for isolation og individualisering. Skolerne arbejder pa hver deres made

for dannelsen og styrkelsen af en faellesskabsidentitet i klassen, der sarligt er bygget op omkring
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det faglige arbejde og et gensidigt ansvar for at holde hinanden til ilden. Sidstnaevnte indeholder
et blik for og brug af hinandens ressourcer og en gensidig oplevelse af at have brug for hinanden —
og med dette ogsa at fole en forpligtelse overfor hinanden og interesse for om man kommer eller
¢j. De gode vaner, engagement og fremmede skal med andre ord opstd gennem oplevelsen af at
vere en del af et feellesskab, som man bade bidrager til at treekke pa hjelp og stette fra. Med andre

ord en oplevelse af inklusion.

Samlende for skolernes projekter er imidlertid ogsd elementer af ’adfeerdsregulering’, seerligt
bundet op omkring elevernes fremmgade, konkrete skolearbejde og samarbejde i klassen. Disse
tiltag bestar af udvikling af forskellige stottefunktioner, og herunder samarbejde mellem de
forskellige stottefunktioner, mellem lererne og stettefunktionerne, mellem elever, larere
og stattefunktioner, og ved inddragelse af eleverne til dele af de stattende opgaver. Denne del
af projekterne har tendens til at veere orienteret omkring et individuelt perspektiv, om end
forstdelsen af muligheden og ansvaret for forandring ikke tilskrives individet, men formuleres

som noget vi gor i feellesskab.

Endelig har skolerne i storre eller mindre grad forsegt at inddrage eleverne i relations-arbejdet
og i losningen af reelle problematikker og uheldige menstre. Dette gaelder for sa vidt bade pa det

kollektive som pa det individuelle niveau.

Skolernes igangsettelse af mange forskellige tiltag samtidigt har ind imellem gjort det vanskeligt
at oparbejde en red trad for arbejdet, og herunder saerligt at kunne pege pd de enkelte tiltags
betydning for klasserumskulturen. Samtidigt melder alle, at tiltagene samlet har haft betydning

for klasserumskulturen samt elevernes inklusion og engagement i gymnasiet.
Feelles ansvar, forpligtigelse og interesse for at f& det til at fungere

Projekterne pa Frederiksberg Gymnasium viser at have betydning for klasserumskulturen, sarligt
i den udvalgte 2.g-klasse, der oplevede store sociale og faglige problemer. Andringen viser sig
konkret i eendrede resultater for klassens trivselsundersogelse i begyndelsen af 2.g som del af
den landsdekkende undersggelse, og i slutningen af 2.g som opfelgning pa skolens arbejde med
projektet. Ved den landsdekkende undersogelse 1a klassens generelle elevtrivsel pd 68 ud af 100

point og dermed under skolens gennemsnit pa 75 (og teet pa landsgennemsnittet). Nar det gjaldt
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elevernes vurdering af ’arbejdsro’, 12 de nede pa 29 mod 57 for landsgennemsnittet. Ligeledes
gjaldt det kategorierne forstielse og respekt for hinanden’ pd 54 (mod 73 pa landsplan), og
’socialt sammenhold’ p& 66 (mod 74 pé landsplan). Ved gennemforelse af samme undersggelser

aret efter lod resultatet siledes:

"Den generelle vurdering var sdledes oppe pa hele 87 og det sociale sammenhold pd 80 —
langt over landsgennemsnittet. Ogsa forstdelsen og respekten var steget, til 72, og “tryghed
1 klassen” rundede hele 92 point. Arbejdsroen var nesten fordoblet, dvs. normaliseret pa 56.
Men ellers var der ikke neer sd store eller entydige szendringer mht. vurderingerne af laererne,
undervisningen eller elevernes faglige motivation og adfeerd. Dog er vurderingen af, hvor gode
“leererne er til at motivere dig” steget fra 45 til 64 — mens vurderingen af “egen motivation” er
alligevel faldet fra 74 til 68. Oplevelsen af "at leere noget nyt hver dag” er steget fra 64 til 75,
men evnen til at moade og aflevere til tiden er faldet betydeligt (hhv. fra 80 til 70 og fra 75 til
67. Bdde oplevelsen af elevindflydelse og variation er steget — begge med 10 point” (Rapport,

Frederiksberg Gymnasium)

Der er altsa sket markant en forandring i klasserumskulturen og elevernes trivsel i klassen under
projektet. Dette viser sig saerlig i elevernes oplevelse af tryghed i klassen, en gensidig forstéelse og
respekt mellem eleverne, at kunne skabe arbejdsro, veere motiveret for undervisningen og leere nyt
hverdag. Centrale elementer i definitionen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur,
som flertallet af eleverne oplever en vasentlig forbedring af. Samtlige af de interviewede elever
giver ligeledes udtryk for ”..., at klassen havde gennemgdet en betydelig positiv udvikling — béde
mht. faglig dagsorden og mht. trivsel i og uden for klasserummet” (ibid).

Ide gennemforte fokusgruppeinterview forklarer eleverne udviklingen med et aget samspil mellem
laerere og elever om at ville @ndre kulturen og fa sat fellesskab og faglighed pa dagsordenen.
Dette giver sig til udtryk gennem nedenstdende elevudsagn fra interviewene om sammenhangen

mellem eleverne og laerernes engagement:

“Huvis timerne er for kedelige, er jeg mere tilbgjelig til at pjatte.”

“Huis eleverne er nogle idioter bliver leererne det ogsa. ”

"Huis eleverne er mere stille, sq vil lererne ogsd gere en indsats mht. til variation i
undervisningen. ”

"Der er mere ro nu, og laererne er mere motiverende” (ibid).
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Klassens larere og elever har gennem arbejdet med projektet forméet at oparbejde et felles
ansvar, forpligtelse og interesse for at fa det til at fungere, og dette har haft en tydelig effekt i sig
selv. Det har bidraget til dannelsen og styrkelsen af en fallesskabsidentitet omkring det faglige
arbejde, og en gensidig forpligtelse overfor hinanden om at alle gor en indsats. Larernes synlige
interesse i at eendre klasserumskulturen har haft stor betydning for elevernes a&ndrede adfserd
i klassen. Projektet har dermed givet eleverne en oplevelse af, at ogsd de vil gore en indsats for
at fi klassefeellesskabet til at fungere, fordi det har betydning for elevernes laering og trivsel.
Og for undervisningen mere generelt. Det har bidraget til, at flere elever foler sig inkluderet i

klasserumskulturen og i gymnasiet mere bredt.

Mellem de velinkluderede og de ikke-inkluderede elever

- ligegyldighed?

Pa Randers Statsskole melder flere elever positivt tilbage pé introforlgbet, og seerligt med positive
bemerkninger om for-forsteskoledagen. Sidstnaevnte stotter alle (100%) af eleverne op om ved at
vaere helt eller delvist enige i at det var ’en god og udbytterig dag”. Der er dog ogsa bemarkninger
om at der var stor forskel pa intro-perioden og hverdagen efter. Som en elev udtrykker det
"Wouw, jeg troede, at det var sddan, som jeg lige havde set det, og sd fra man en lussing lige i
ansigtet”(Rapport, Randers Statsskole). Nogle elever peger selv pa behovet for klassesamlende

aktiviteter ogsa efter introforlgbet, hvilket skolen arbejder videre med forslag til.

Meget tyder dog pa, at introforlgbet ikke kan sté alene, og det er maske i dette lys, at skolen skal
se elevernes eftersporgsel efter, at der ogsa arrangeres felles aktiviteter for klassen senere pa aret.
Der er behov for at bringe arbejdet ind i klassen, og at skolen arbejder pé forandringer i leerer-
og elevpraksis omkring dannelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur. I en
undersggelse af undervisningsmiljoet for 1.g drgang erkleerer mellem 68% og 92% af eleverne sig
enige i udsagnet “Jeg synes, at det er rart at veere i min klasse” (Rapport, Randers Statsskole).
Dette er relativ hgje tal, men ogsé med stor variation mellem klasserne. Dette betyder samtidigt,
at der i nogle klasser er omkring en tredjedel af eleverne, der ikke eller kun delvis synes, at det er
rart at veere i klassen. Det er sandsynligvis, men ikke sikkert, at det netop er i disse klasser, at der
ogsé viser sig store forskelle mellem elevernes oplevelser af at vaere i klassen. Forskellene giver

sig her til udtryk med udsagn som “Alle snakker med alle. Der er ingen, jeg er uvenner med,
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» »

eller ikke bryder mig om”, "Jeg synes, at vi er meget opdelt i grupper, og det foles ikke som om
man kan snakke med de andre grupper uden at der bliver set skzevt til én” (Rapport, Randers
Statsskole). De sidste udsagn stammer fra de 8-32% som netop kun svarer delvist enig eller uenig

iat der er rart at veere i klassen.

Skolen har gennem deres arbejde faet blik for, hvordan de to grupper af henholdsvis elever der
er 'velinkluderede’ og dem der er ’ikke-inkluderede’, forholder sig uforstdende overfor hinanden
— og at dette virker negativt i relation til klassens kulturelle klima. Begge elevgrupper har en
tendens til at individualisere problemerne og gere det til ringe egenskaber hos hinanden. Elever
som er velinkluderede ser ned pé de andre elever og mener, at deres situation er selvforskyldt.
Dette giver sig til udtryk med udsagn som "Man ligger jo som man er redt” og ... sd er det altsd
ens eget ansvar at kunne folge med og fa leest op pa det, man ikke kan.” De inkluderede elever
mener samtidigt, at man far al den nedvendige hjelp, ogsé fra hinanden i klassen: "Der synes
Jeg sd, at vi er gode til at udnytte hinandens hjalp. Ja, hvis man sporger om hjeelp, sd far man
hjeelp.” (Rapport, Randers Statsskole) Gruppen af ikke-inkluderede elever har s& en noget anden
oplevelse — og finder det rigtig sveert at folge med og f& hjeelp til at hdndtere hverdagen: "Jeg
synes, at det er skide sveert at folge med for at veere helt erlig. Jeg har mange ting oveni, og
leererne far det til at virke som om, at prov nu og her her, du har jo kun din skole, men det er
Jjo langt fra virkeligheden” (Rapport, Randers Statsskole). Og i relation til de andre elever, s&
rammer de velinkluderede elevers udsagn om at det er eleverne eget ansvar lige ind — og giver
de ikke-inkluderede elever en oplevelse af netop ikke at kunne hente hjelp hos andre elever.
Dette viser sig som en oplevelse af "at folk er for fokuserede pd sig selv og deres egen fremtid, at
stemningen kan veere spydig, at enkelte skal 'vise’sig og placere sig hajere end andre.” (Rapport,

Randers Statsskole)

Begge grupper af elever fremhaever det at ‘veere overladt til sig selv’ som noget af det saerlige ved
gymnasiet, og som en central del man som elev skal kunne handtere i overgange fra folkeskole
til gymnasiet. Dette fremhaeves af begge grupper som noget positivt og som en del af det at blive
taget serigst. Men flere af de ikke-inkluderede elever oplever det ogsa som at leererne er ligeglade
med os’ (Rapport, Randers Statsskole). Den dominerende selv-steendighedsdiskurs far dermed
negativ betydning for de elever, der af forskellige arsager har vanskeligt ved at blive inkluderet i

gymnasiet og i klasserumskulturen.
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Individuel og kollektiv vejledning - og samarbejde mellem de

forskellige instanser

Projektet, og herunder serligt indhentning af elevernes perspektiver pad problemstilling-en
og skolens arbejde med at skabe en inkluderende og engagerende klasserumskultur har givet
Randers Gymnasium helt anden forstielse af elevernes behov. En forstdelse, der skubber ved
skolens mélsetninger i arbejdet med deres elever, og diskussionen om hvorvidt det er et mal i sig

selv at fastholde alle elever i gymnasiet:

“Kan vi nd alle elever? Nej, det kan vi ikke, hvis vi med 'hjeelpe’ mener at lose den unges
problemer. Jeg mener til gengeeld, at vi godt kan vise dem alle, at vi tkke er ligeglade, men klar
til at lytte og stille de sporgsmdl, som mdske kan hjalpe dem til at reflektere over deres situation
og se nye muligheder. Mdaske skal vi nogle gange bare vare en voksen, som har tid til at lytte.”

(Rapport, Randers Statsskole)

Pa dette punkt er der tegn pé, at Randers Gymnasiums indsats i relation til at fa de forskellige
instansertil atarbejde ssmmen og den udvidede brug af studievejlederen som én, deraltid er tilstede
og jeevnligt kommer pé besgg i klassen, har haft en betydning for elevernes inklusion i gymnasiet.
Hver tredje elev har haft brug for individuelle samtaler i Vejledningshuset, og studievejlederne
har en klar opfattelse af, at udvidelsen af den mere traditionelle studievejlederordning som bl.a.
indebeerer skemalagte vejledningstimer gennem det forste ar, har en forebyggende betydning.
Mange elever har ligeledes varet glade for de skemalagte timer. Blandt de mange positive raster
er der dog ogsa udsagn om at det er spild af tid evt. suppleret med at det er godt de andre far det,
men jeg har ikke brug for det. Dette giver ogsd overvejelser omkring brug af vejledningshuset og
studievejlederens ressourcer. Flere af de individuelle samtaler kunne méske med fordel aflases
af mere work-shop-lignende vejledning for sterre grupper af elever, omkring lektieplanlaegning,
studieteknik, eksamensforberedelse, eller i gruppevejledning af elever, der keemper med samme

problemer. Vejledningshuset giver muligheder for dette.

Skolen har oplevet en markant &endring i antallet af elever, der afbryder deres uddannelse fra de
meget hoje tal pa 1.g - argang 2012 til 1. argang 2013. Skolens arbejde pa dette projekt startede
i 2012, men de havde selv en oplevelse af ikke at have faet helt fat og segte med dette ogséd om

forleengelse af projektet. De har efterfolgende udviklet videre pé arbejdet og har her gjort brug af
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de mange elevperspektiver samt et analytisk arbejde af dette for at f& et bedre helhedsbillede og
bedre greb om, hvor de skal tage fat.

P4 EUC Nord har der i perioden med den nye fraveersstrategi og den sikaldte tre-trins-raket og
de deraf folgende samtaler med eleverne ikke veeret registreret frafald i den udvalgte klasse. To af
eleverne har udtalt, at hvis ikke det havde veeret til denne nye form for fraveerssamtaler, s& havde
de givet op og var ’droppet ud’. Ligeledes viser det samlede billede fra fokusgruppe-interviewet
'med otte elever, at de alle var meget tilfredse og glade for denne nye form for fraveerssamtale. Der
har i alt veeret 12 elever til “fire-parts samtaler”, hvoraf tre af disse har veeret til en endnu samtale
med henblik pé en opfelgning og opstramning af den handlingsplan, som blev aftalt i samarbejde

med den frafaldstruede elev ved forste samtale.

Laererevalueringen af denne nye fraveerssamtaleform viser, at studievejleder, elevinspektor samt
de deltagende teamlaerere generelt har haft oplevelsen af nogle gode konstruktive samtaler med

de indkaldte elever.

De udtaler, at de har haft en rigtig god synergieffekt, hvor de er kommet hele vejen rundt om
eleven i henhold til en afdaekning af et uheldigt fravaersmenster. Elevinspektor har siddet med
fraveerstal og dermed kunne vise eleverne de “harde facts”, som ligger til grund for indkaldelsen
til samtalen. Studievejlederen har kunnet statte eleven pé det personlige plan, mens faglererne
har haft fokus pé det faglige. Her kom det ogsa frem, at fraveer og det at vaere bagud rent fagligt
ikke overraskende hanger sammen. At samtalen har vaeret omkring flere trin og funktioner har
medvirket til, at deltagerne har féet et langt mere nuanceret indtryk af, hvad arsagerne til et

fraveer bunder i.

Eleverne har samtidigt veret gode til at tage imod hjaelp. Dette begrundes saerligt med, at det
centrale for samtalerne har veeret at udarbejde en handlingsplan for at endre det uheldige
fraveersmenster og manglende afleveringer. Dertil er det deltagernes oplevelse, at eleverne saerligt
har sat pris pa den konsekvente kontakt, at der bliver fulgt op pé planen, og at alle eleverne
ogsa er klar over, at alle teamets laerere er involveret i planens indhold og interesse for at skabe
forandring. Projektet har hermed veeret med til at skabe en storre forstaelse for elevernes fraveer
— dette ikke i form af en accept at fraveeret, men med det formal sammen at kunne formulere en

strategi for at nedbringe fravaeret og fa eleven tilbage pa banen igen.

1 Se bilag Fokusinterview 2E
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Fravaer somet socialt faenomen — adgang til hjelp, stette oghandling

P4 Randers Statsskole er elevernes fraveer ligeledes genstand for mange frustrationer hos sével
elever som lerere. Elever med hgjt fraver oplever manglende forstaelse fra leerere og kammerater,
mens elever uden fraveer oplever en manglende konsekvens fra skolens side, hvis de mener det
serigst, at fraveeret bor nedbringes. Problematikken griber ind i elevernes retfeerdighedsfolelse og
en oplevelse af at der ikke gares noget ved det fra skolens side. Det forteller samtidigt ogsa noget
om de tilstedevaerende elevers frustrationer over ikke at kunne regne med deres kammeraters
tilstedeveerelse i undervisningen og en oplevelse af, at dette har betydning for klassens fellesskab.
Fraveer er dermed ikke alene noget, der har betydning for den enkelte elev, men ogsé for de
fremmgdte elever. Elevernes fravaer ber hermed i hgjere grad ses som et socialt faenomen og ikke

(alene) som en individuel problematik.

Der er mange forskellige forklaringer pa elevernes fravaer, og det er vigtigt at fa indblik i disse
grunde for at kunne stotte eleverne og hjelpe dem med at lave en plan for, hvordan de far rettet
op pa et negativt fraveersmonster. Eftersporgslen om konsekvens overfor frafald kommer ofte
fra de fremmgadte elever, som ofte heller ikke har indblik i eller forstaelse for de andre elevers
fraveer. Dette er med til at skabe og fastholde splid og mellem eleverne i grupperinger med
manglende forstéelse for hinandens handlinger og holdninger. Samt meget forskellige udsagn fra

de forskellige elevgrupper, som man som laerer skal kunne navigere i.

Til dette billede horer ogsé elevernes perspektiver pa, hvad det vil sige at gore noget for at
nedbringe fraveeret blandt eleverne. Elevernes eftersporgsel om konsekvens overfor elever med
fraveer er ofte et udtryk for afmagt og den dominerende tendens til at individualisere problemer
med henvisning til de andres manglende egenskaber. Men som analyserne i ovenstdende afsnit
viser, s& har skolerne faet greb om andre metoder end konsekvens, straf og loftede pegefingre,
der faktisk gor en forskel for eleverne og giver dem mod pa at keempe for at fa oprettet et negativt
fraveersmonster og gennemfore uddannelsen. Den udvidede vejledning og samarbejde mellem de
forskellige instanser og etableringen af felles handleplaner synes at veere vejen frem. Men disse
former for tiltag beskrives jaevnligt som tidsspild for de elever, der allerede har fundet gode vaner
og fellesskaber, de kan statte sig til. Oplevelsen af at man jo altid kan hente stotte og hjeelp pa

skolen er maske netop ogsé opstéet pa baggrund af studievejledernes ggede synlighed i klassen.
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Opmeerksomhedspunkter og tiltag til det videre arbejde

Randers Statsskole fortsztter deres arbejde med udviklingen af deres tiltag i om oget samarbejde
mellem forskellige instanser om den enkelte klasse og den enkelte elev, og forbedring af
introforlgbet i overgangen fra folkeskolen til gymnasiet. Skolen traekker i arbejdet pa de erfaringer,
som de har gjort sig med deres deltagelse i projektet. Herunder sarlig de indblik arbejdet har
givet dem i relation til at forstd deres elevers behov og meget modsatrettede tilbagemeldinger
pé deres oplevelser af tiltagene. Med dette in mente, har skolen blandt andet besluttet sig for at
fortsaette med den skemalagte og kollektive studievejledning, da de kan se, at det gor en forskel
for mange elever, hvoraf flere ogsé giver udtryk for samme. De veelger dermed ogsa at se bort fra
andre elevers udsagn om, at det seerligt til sidst var spild af tid. Som de udtrykker det i rapporten:
’Men i visse situationer ma vi nok insistere pd, at vi ved bedre - ogsé i forhold til hvad eleverne
har behov for’. Skolen mener fortsat, at det er vigtige moduler for alle elever og kan se, at det har
en forebyggende effekt. Ligeledes gaelder det for etableringen af faste arbejdsgrupper i de farste
maneder af 1.g til fordel for klasserumskulturen og elevernes inklusion i klassen og gymnasiet.

Ikke alt skal vaere op til eleverne selv, som skolen formulerer det i rapporten.

Skolen formulerer desuden et gget behov for at arbejde med en evalueringsstrategi, der sikrer,
at skolen samler op pé erfaringerne med de forskellige tiltag og bringer dem videre i det
efterfolgende arbejde. Skolen er kommet et godt skridt pa vej med dette arbejde. Det har veeret
meget frugtbart at arbejde mere maélrettet ud fra en forandringsstrategi og at teenke delmal og
evalueringsstrategier med ind fra projektets begyndelse. Ligesom det kan vere en konstruktiv
ovelse at gore laerere og elever mere bevidste om, at de er den del af et *projekt’ og med dette skal
bidrage med refleksioner og feedback herpa. En udfordring de i den forbindelse onsker at arbejde
videre med er bl.a. at tilretteleegge arbejdet med skoleudvikling, séledes at dennes ramme og

malsatning spiller mere sammen med ’den daglige drift’.

P4 Frederiksberg Gymnasium vil de fortsat arbejde med generelle tiltag for at fremme elevernes
trivsel, motivation og faellesskaber. Idéen med den “repraesentative” gruppe, ’trivsels-gruppen’
og deres jeevnlige moder med klassens teamlarere vil skolen gore brug af i andre klasser efter
nogenlunde samme form. Trivselsgruppen bliver desuden foresliet som et godt redskab
til at arbejde med forbedringen af en klasserumskultur i de klasser, hvor denne netop ikke

fungerer. Skolen har endvidere inddraget en mindre gruppe elever i droftelsen af skolens
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trivselsundersogelse i Padagogisk Rad, idet denne fortsat ligger under landsgennemsnittet
pa flere parametre. Ved dette mede blev der peget pd syv indsatsomrader, hvoraf flere af dem
kredser omkring leerernes engagement i klassens liv og aktiviteter, aktiviteter pa tveers af klasser
og argange og klasserumsledelse. Elementer som skolens tiltag i dette projekt alle har berort og

fortsat gnsker at arbejde med.

Erhvervsgymnasierne i Aars og EUC Nord arbejder ligeledes videre med deres udviklingen af
tiltag der igangsaetter og statter elevernes motivation, engagement og fastholdelse (MEF).
Skolerne oplever, at arbejdet har bidraget til et grundlag for deres videre arbejde og har sat mange
gode tanker og udviklinger i gang. Skolerne fortsatter med arbejdet med fravaerssamtalerne og
andre fraverstiltag. De kan se, at arbejdet gor en forskel pa statistikkerne over fravaer pa skolen,
men afventer fortsat tal for om det s& ogsé har betydning for fastholdelsen af eleverne. Skolerne er
nu gaet i gang med en kortlaegning af elevernes behov i relation til udviklingen af undervisningen
og betragter det som forlaengelse af deres arbejde i dette projekt. Indsatsomradet er her serligt

udviklingen af nye undervisningsformer, der modsvarer elevernes behov og forventninger.

Endelig viser serligt to af skoleprojekterne, Randers Statsskole og Frederiksberg Gymnasium,
hvordan de sédvel i definitionen af problemstillingen som i udviklingen af tiltagene og deres
samlede projekter med fordel kan gore brug af en kombination af kvantitative data, og herunder
seerligt data som skolen arligt producerer som eksempelvis trivselsundersegelsen, og kvalitative
data produceret af deltagerne i projektet sdsom elev- og lererfokusgruppe-interviews og
referater fra moder. Skolens indblik i elevernes perspektiver er blevet brugt aktivt i disse skolers
videreudvikling af projektet, og for begge skoler har det gjort en forskel at lytte til eleverne og at
give dem indflydelse pé det videre udviklingsarbejde.
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9.Etablering af [zeringsfaellesskaber

Skoleprojekterne under dette tema er:

A. Klasserumskultur, inklusion og fravaersbekempelse, der gennemfores af Mercantec, Viborg
Hhx
B. Klasserumskultur og klasseledelse, der gennemfores af Vordingborg Gymnasium

C. Den gode Gymnasiestart, der gennemfores af Neerum Gymnasium

Fokus for projekterne samlet i dette tema er etablering af gode leeringsfellesskaber i klassen.
Skolerne arbejder alle med en mere styrende og strukturerende rammesaetning af elevernes
feellesskabelse ved brug af faste og larerdefinerede arbejdsgrupper, makkerpar, netvaerks-
grupper etc. for ad den vej at sikre, at alle elever fir adgang til leeringsfellesskaber. Laereren
betragtes som central ressource i rammeszatningen af elevernes muligheder for at etablere gode
leeringsfallesskaber. Centralt for arbejdet er antagelser om, at det faglige og det sociale ikke bar
ses som adskilte storrelse, men derimod som noget der ber ga hand-i-hénd. Samspillet mellem
det sociale og det faglige er afgarende for elevernes tryghed og leering. Dannelsen af felleskaber,
hvor eleverne kan traekke pa hinanden fagligt og socialt, er med andre ord forudsatningen for en

inkluderende og engagerende klasserumskultur.

I forhold til vores model for arbejdet med klasserumskultur er indsatsen pé disse projekter saerligt
knyttet til en indsats overfor elevernes kulturelle praksis i relation til forholdet mellem det sociale
og det faglige. Indsatsomradet gér pa at fa de to elementer til at spille mere sammen og at give gode
rammer for at elevernes fzllesskabelse, og oplevelse af gensidigt ansvar og forpligtelse overfor
hinanden, primeert skabes gennem faglige ssmmenhaenge. Og i mindre grad alene gennem sociale
sammenhaenge, som mere eller mindre organiseres og styres af eleverne selv. Dette serligt for at
modvirke dannelsen af kliker og grupperinger, der dels fylder negativt i et laeringsmiljo og traekker
fokus veek fra det faglige over pé det sociale, og dels skaber mere sérbarhed, mistrivsel, utryghed

og ensomhed hos mange elever.

I erkendelsen af laerernes rolle som rammesatter for elevernes adgang til og praksis omkring
dannelsen af leeringsfaellesskaber, griber projekterne ogsa ind og stiller andre krav til forandring
af leerernes kulturelle praksis. Leaereren, og her serligt leererteamet og kontaktlereren, skal i
hgjere grad have fokus pa rammen omkring dannelsen af elevernes relationer og fellesskaber.

Dette kraever, at leereren arbejder med ledelse af klassen gennem en gget opmerksomhed pa og
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eendring af de strukturelle betingelser for elevernes kendskab til hinanden, siledes at dette seerligt
sker gennem det faglige arbejde, ved etablering af arbejdsgrupper, fysisk placering i rummet,
undervisningsformer etc., og en bevidsthed om, hvordan man som larer er med til at satte
disse betingelser. Fokus er serligt at skabe bedre rammer for elevernes dannelse og styrkelse af
laeringsfaellesskaber i klassen — samt en opmarksomhed hos eleverne pa betydningen af disse

feellesskaber for deres leering, engagement og inklusion i klassen og gymnasiet.

To af skolerne; Vordingborg Gymnasium og Viborg Hhx har veret tilknyttet projekt ‘Netwerk’.
Projektet er udviklet af Ventilen og Mary Fonden med det formal at forebygge og afhjelpe
ensomhed ved at stotte eleverne i at skabe en klasserumskultur, hvor alle foler sig trygge og
velkomne. Projektet indeholder en raekke redskaber, og en struktur, som elever og lerere kan
gore brug af — dels for at etablere gode leringsfellesskaber og en god klasserumskultur, og
dels for at f& blik for og hjalpe elever, der har det vanskeligt i gymnasiet (se endvidere www.
projektnetwerk.dk). Begge skoler har arbejdet videre med flere af disse verktgjer, temaer og
perspektiver, og forseger nu at gore dette til en mere fast del af skolekulturen at have fokus pa
og gore en indsats for at sette dannelsen af elevernes leeringsfalleskaber pa dagsorden, hos sével
laererne som eleverne. Tredje projekt i dette tema, gennemfort pd Neerum Gymnasium, er searligt
baret af én lerers arbejde med at udvikle en raekke redskaber, som lererne kan gore brug af
i deres ledelse og rammesatning af klassens feellesskabelse. Varktojerne er serligt udviklet til
brug i opstarten af gymnasiet og seger tilmed at sikre en fortrolighed med gymnasiekulturen hos
eleverne. Verktojerne er udviklet med inspiration fra Cooperative Learning, og de strukturer,

som disse metoder gor brug af i relation til dannelsen af forskellige arbejdsgrupper og -metoder.

Alle tre projekter foregér i starten af gymnasiet, hvorfor dele af projekterne ogsa handler om
overgangen til gymnasiet. Et centralt fokus for skolernes tiltag er med dette ogsa at age elevernes
inklusion og trivsel i gymnasiet. Antagelserne i projekterne er, at der er en teet forbindelse
mellem elevernes faglige og sociale faellesskabelse og leering, og at disse ikke ber betragtes adskilt,
eller som hinandens modszatninger. Men derimod som elementer der fletter sig sammen i en
gymnasiehverdag og at samspillet mellem disse har afgerende betydning for eleverne inklusion,
engagement og leering i gymnasiet. Metoderne har sarligt veret centreret omkring dannelsen af
makkerskabsgrupper, netverksgrupper, en opmarksomhed og ansvar for hinandens trivsel, og

fagligt samarbejde i varierende arbejdsgrupper.
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Introduktion til Klasserumskultur, inklusion og fraveersbekaempelse’

Viborg Handelsgymnasium Mercantec oplever, at mange af deres elever kommer alene, og ikke
kender andre, nar de starter i gymnasiet. Samtidigt erfarer skolen, at en stor del af deres elever
kommer fra gymnasiefremmede miljger. Skolen erfarer pa dette grundlag behov for at arbejde
med rammesatningen af elevernes etablering af gode laringsfaellesskaber som centralt for
dannelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskulturen i gymnasiet. Skolen har derfor
indgéet et samarbejde med "Projekt Netwerk’. Skolens projekt tager udgangspunkt i erfaringerne
fra arbejdet med 'Netwerk’ med szrlig fokus pé etableringer af gode leeringsfaellesskaber. Centralt
for arbejdet har vaeret erkendelsen af en sammenhaeng mellem elevernes sociale trivsel i gymnasiet
og deres faglige formaen. Ved at skabe bedre rammer for at eleverne kan knytte sociale band og
fole sig tilpas i klasserummet, héber skolen at bidrage til et bedre leeringsmiljg, der i sidste ende vil
hejne fagligheden og elevernes 'faglige praestation’. Skolen formulerer endvidere elevernes sociale
trivsel som en forudsetning for at kunne indgd i gymnasiets skiftende undervisningsformer.
Disse kraever, som skolen formulerer det, et mentalt overskud at kunne navigere i, samt et behov

for at eleverne indimellem kan *fritages’ for at forholde sig til, hvem de skal arbejde sammen med.

En anden antagelse er, at eleverne gerne vil hjelpe hinanden. Skolens erfaringer viser en positiv
effekt ved elevernes dbenhed omkring deres vanskeligheder overfor hinanden, idet dette skaber
oget gensidig forstéelse for hinandens adfeerd. Mens det modsatte gor sig geeldende, hvis der ikke
er &benhed herom, idet de andre elever vil se skavt til hinanden og mangle forstaelse for, hvorfor
en elev fx har hgjt fraveer. En sidste antagelse er elevernes trivsel og inklusion i klassen, og er
forudsetning for deres deltagelse og engagement, da det giver plads til fejl, spergsmal, statte etc.

Feallesskab og trivsel er grundlag for et bedre leeringsmiljo.

Makkerskabsgrupper ogitalesaettelser af 'en god klassekammerat’

Projektet forlgber i perioden fra elevernes forste dag pa skolen til slutningen af november i 1.g.
Forlgbet er afprovet i syv 1.g klasser. Der er tilknyttet en kontaktlerer til hver klasse, som patager
sig opgaven at skabe gode relationer og arbejdsfellesskaber i klassen. Forlgbet gennemfares i
skemalagte moduler, og det er kontaktlererens ansvar at std for indholdet. De konkrete tiltag
skolen har arbejdet med er hyttetur i introdagene og skemalagte moduler med varierede under-
visningsformer og materiale, dannelsen af faste makkerskabs- og netvaerks-grupper, samt
etablering af en klassekontrakt. I de skemalagte moduler arbejder klassen med emner som "Hvad
er en god klassekammerat?’, betydningen af et netverk i klassen, gensidig ansvarlighed overfor

hinanden, viden om former for mistrivsel og skolens tilbud om bedsteforaldre, elevcoach, psykolog
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og prast. Dertil har skolen arbejdet med indretningen af klasselokalet, séledes at eleverne sidder
sammen fire og fire. Endelig har de i klasserne arbejdet med afstemning af forventninger gennem

feelles formulering af en klassekontrakt.

Projektets fokus er elevernes inklusion og trivsel i gymnasiet gennem dannelsen af gode og staerke
leeringsfellesskaber. Men projektet indeholder ogsa elementer af et gget fokus pa elevernes
engagement og deltagelse i undervisningen. Store dele af undervisningsmaterialet er udviklet
for at sikre storre variation i elevernes arbejde gennem brug af forskellige tekster og medier,
og ligeledes bestér undervisningsformerne af veksling mellem klasseundervisning, arbejde i
makkerskaber og netveerksgrupper, projektarbejde, fysiske aktiviteter, aktiviteter ud af huset og

diskussion i plenum.

Materialet til introdagene og hytteturen har vaeret udarbejdet af to leerere pa skolen, mens det
ovrige materiale til arbejdet med klasserumskulturen har vaeret materiale fra projekt "‘Netwerk’.
Sidstnaevnte beskrives som en gennemtankt struktur med gode og let anvendelige redskaber,
samt klare anvisninger til hvilke metoder, der skal anvendes hvornér, og hvordan man kan
samle op péd erfaringerne med arbejdet sammen med klassen lgbende gennem perioden.
Undervisningsmaterialet har givet anledning til diskussioner i klassen om, hvad forskellige
elevmenstre er udtryk for og hvad elever (og leerere) kan gore for at invitere forskellige elever ind

i det sociale og faglige liv i gymnasiet.

Der har veret lobende opfelgning pa processen, elevevalueringer og refleksioner over forlgbet i
de involverede klasser bl.a. gennem brug af et elektronisk spergeskema (udarbejdet af projektets
koordinator) og elevers skriftlige afleveringer pa 1-2 sider samt en generel evaluering af hele
forlgbet i klassen og mellem de involverede lerere. Endelig er den arlige trivselsundersogelse

blevet gennemfort for hele gymnasiet.
Introduktion til Klasserumskultur og klasseledelse’

Vordingborg Gymnasium har igennem de sidste to ar deltaget i Projekt 'Netwerk’ med fokus p&
trivsel og tryghed i forbindelse med gymnasiestarten. Skolen har i samme periode haft fokus
pa fravaer. Centralt for skolens arbejde i dette projekt er dannelsen af laeringsmiljger, som bade
inkluderer alle elever og motiverer den enkelte til at gennemfore uddannelsen pé bedste vis.
Dertil héber skolen, at arbejdet ogsa kan veere med til at mindske frafald og oge eleverne trivsel.

Der arbejdes pé individ- og klasseniveau.
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Skolen beskriver sig selv som et ggymnasium med mange gymnasiefremmede elever og har pa
den baggrund gennemfort flere projekter med fokus pé inklusion af netop denne elevgruppe. I
den forbindelse har skolen gjort brug af studieteknik, leesescreeninger og laesekurser. Skolens
udfordring er at integrere dette arbejde som en fast del af deres méde at sikre en god skolestart
for deres elever i overgangen til gymnasiet. Det er skolens mal at integrere dette arbejde med
elementerne fra Projekt 'Netwerks’, og at gore det til en del af den kulturelle praksis hos lerere
og elever at etablere laeringsfellesskaber, der understotter sével elevernes kollektive som
individuelle laering. Projektet hviler pd antagelse om en sammenhaeng mellem fellesskaber,
tryghed og lering, og at lereren har en central rolle som klasseleder i rammesatningen af

elevernes leeringsfellesskaber.

Fast makker, fast arbejdsgruppe og hej aktivitet med Cooperative Learning

I foréret 2012 deltog ni teamledere i 'Projekt Netwerk’s kursus om etablering af en god og tryg
klasserumskultur med plads til alle. Der blev arrangeret en tidligere skolestart for de nye elever,
sdledes at disse havde skolen for sig selv i deres forste mgde med gymnasiet. Eleverne blev ‘givet’
en fast makker og en fast netveerksgruppe for den forste méned. Herefter fulgte en ny fast makker
og netveerksgruppe indtil efterarsferien. Der blev med andre ord lavet en fast organisering af

elevernes arbejdsgrupper. Grupperne gjaldt i udgangspunktet for alle fag.

Skolen har kombineret "Netwerks’-projektet med brug af Cooporative Learning som supplement
til leereren klasseledelse. Dette som led i leerernes didaktiske rammesztning og strukturering
af undervisningen med fokus pé elevernes engagement og deltagelse. Alle nye elever er blevet
introduceret til forskellige studieteknikker og er blevet leesescreenet. Elever med en leesehastighed
under 150 ord i minuttet blev kraftigt opfordret til at deltage pa et laesekursus, og foraldrene blev
informeret herom. Dertil er der etableret et teet samarbejde mellem teamleder og studievejleder
med krav om hurtig reaktion og kontakt til sével eleven som dennes foreldre, hvis en elev var

fraverende.
I forhold til evaluering af projektet har skolen haft sarligt fokus pa elevernes perspektiv. Der

er gjort brug af skolens elevtrivselsundersogelser, og fokusgruppeinterview med elever fra

henholdsvis en 1.g klasse og fra en 1.hf klasse.
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Introduktion til Den gode gymnasiestart’

Projektet pa Neerum Gymnasium er igangsat pa baggrund af elevernes udfordring med at handtere
overgangen mellem folkeskolen og gymnasiet. Skolen erfarer, at mange elever har vanskeligt ved
at ’kneekke den gymnasiale kode’ og det ogede fokus pa faglighed og faglig leering og preestation.
Skolen oplever, at der ofte folger en '..forringet selvveerd, ddarlig trivsel, underpraesteren,
fraveer eller i varste fald frafald’ hos mange elever. Skolen erfarer her store forskelle mellem
studieretningerne og arbejder ud fra en hypotese om ”... at nogle studieretninger tiltraekker elever,
der fagligt og med hensyn til kulturel kapital er forholdsvis ressourcesvage”. Det opleves af
skolen som en problematik, der har betydning for klasse-rumskulturen og elevernes etablering af
faglige og sociale feellesskaber. Hvilket yderligere forveerrer problematikken. Skolen arbejder med
dette ud fra en antagelse om sammenhang mellem evnen til at kunne ’knaekke den gymnasiale
kode’ og etableringen af leeringsfaellesskaber i klassen og formulerer disse to tematikker som
centrale for dannelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Tesen er, at skolen
kan komme begge tematikker til livs ved, at skolen bliver bedre til at ’stilladsere og stotte’
elevernes arbejde med at fa greb om gymnasiekulturen, og dels ved etablering af elevteams og
brug af netveerks-gvelser, hvor eleverne er ngdt til at samarbejde og udveksle viden. Arbejdet
stiller nye krav til leerernes ledelse af klasserummet. Det overordnede formaél er at ... stimulere
til udviklingen af en klasserumskultur, hvor den faglige udvikling og det sociale feellesskab gar

hénd i hand.” (Rapport, Neerum Gymnasium)

Strukturering af elevernes arbejde og leringsfaellesskaber

Projektet tager afsaet i grundforlebet. Eleverne bliver gennem forskellige ovelser placeret i
situationer, hvor de er nedt til at samarbejde og udveksle viden. Klassens kontaktleaerer kleedes
pa til dels at gennemfore de navnte gvelser og at lede klasserummet, og dels til at inddele
eleverne i teams og at arbejde systematisk med dette gennem hele forlgbet. I forbindelse med de
konkrete tiltag har der igennem projektet vaeret et gnske om at udarbejde en vaerktgjskasse og
et kursusforlgb for kontaktleererne. Gvelserne og verktajskassen er bl.a. baseret pa strukturer
fra Cooperative Learning og er serligt blevet udarbejdet af projektets koordinator. @velserne er
afprovet pa koordinatorens ’egen’ klasse, og er videreudviklet gennem lgbende justeringer og
erfaringsudveksling mellem koordinatoren og de gvrige laerere, som har gjort brug af materialet,

og tilbagemeldinger fra de involverede elever.
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Klassens leererteam opstiller i feellesskab udviklingsmal for den enkelte klasse. Disse dreftes ved
den forste leererforsamling for 1.g-klasserne i oktober, hvor leererne samtidigt evaluerer klassens
udvikling i perioden op til. Mélenes skal realiseres inden udgangen af grundforlebet. Samtidig
udformes der en liste over leerernes forventninger til en velfungerende klasserumskultur. Dette
kan eksempelvis indeholde punkter som at kunne lytte til andre, at leere af andre, at bidrage til
samtaler og dialog, at have indsigt i egne styrker og svagheder, som det formuleres i skolens

afrapportering.

Eleverne arbejder i introforlebet og gennem hele grundforlgbet i teams systematiseret og
struktureret af leereren. Ideelt set i alle fag og som minimum i kontaktlaererens fag. @velserne
i undervisningen tilretteleegges s& fokus gradvis forskyder sig fra det sociale til det faglige’.
(Rapport, Naerum Gymnasium)

Projektet tager udgangspunkt i skolens veerdier om hgjt til loftet, laerelyst, udvikling, feellesskab
og ansvar. Vardier som er blevet formuleret med inddragelse af alle aktarer pa skolen, herunder
ogsé eleverne. De tre vaerdier omsettes i projektet med henvisning til at hejt til loftet handler
om accept af og respekt for forskellighed, og om konflikthdndtering gennem samtale, leerelyst og
udvikling peger pa nysgerrighed og faglig fordybelse som forudsaetning for leering, og feellesskab
og ansvar henviser til at undervisning og laering foregér i et socialt og fagligt feellesskab med

andre. Grundlaget for de udarbejdede strukturer og redskaber kredser omkring disse vaerdier.

Projektet har serligt forlgbet i koordinatorens ’egen’ klasse, og udviklingen af veerktejerne
pa koordinatorens initiativ med stotte fra ledelsen. Andre lerere péd skolen har gjort brug af
elementer fra 'vaerktgjskasse’ produceret af koordinatoren Evalueringen af projektet har vaeret
via evalueringsskemaer til de leerere, der har gjort brug af materialet. Samt fokusgruppeinterview
med eleverne i to klasser, henholdsvis elever fra en nystartet 1.g klasse og elever fra en 3.g klasse,

som har arbejdet med det gennem hele uddannelsen.
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Inklusion og engagement gennem etableringer af leerings-

feellesskaber

Alle tre skoleprojekter sgger at @ndre elevernes kulturelle praksis ved at skabe gode og mere
strukturerede rammer for, at eleverne laerer hinanden at kende gennem det faglige arbejde, og
herved dels for oparbejdet en tryghed i hinandens selskab og dels fir mulighed for i hgjere grad
at kunne treekke pa hinanden i det faglige arbejde. Larernes rolle er med dette udvidet til ogsé
at have fokus pa rammerne for elevernes etablering af gode leringsfellesskaber. Dette sarligt
i starten af gymnasiet, hvor dette arbejde ofte vil fylde ret meget. Dette giver ro til at eleverne
ikke ender med ’kun’ at bruge energi pa det sociale, men fir mulighed for at teenke det sociale
og faglige mere sammen. Indsatsen giver med dette en bedre gymnasiestart for eleverne, hvor
eleverne kan gore brug af hinanden i en gensidig socialisering til gymnasiekulturen. Samtidigt
vil eleverne gennem varierende brug af makkerskaber, netvaerksgrupper, teams etc. opleve en
feellesskabelse omkring det faglige arbejde. Intensionen er at oparbejde en tilhorsfolelse, som

virker gensidig forpligtende.

Alle tre skoleprojekters arbejde traekker desuden pa metoder og tanker fra cooperative learning
som inspiration til méder at sikre en jaevn fordeling af opgaver og ansvar mellem eleverne i det
etablerede samarbejde. Dette for samtidigt at arbejde med et oget engagement hos eleverne. Dette
stiller gget krav til leererne om at lede klassen ved at facilitere savel elevernes leeringsfellesskaber
i form af makkerskaber, teams etc. som ved at arbejde med elevaktiverende undervisningsformer

som sikrer, at alle elever bidrager til det felles arbejde.

Trygge rammer ved skolestart gennem etablering af leerings-

feellesskaber

Pa alle tre gymnasier giver eleverne positive tilbagemeldinger pd de etablerede teams,
makkerskabs- og netvaerksgrupper. Eleverne melder samstemmigt, at det har gjort det nemmere
for dem at leere hinanden at kende i klassen. Serligt skolernes brug af makkerskabs- og
netvaerksgrupper har vaeret vigtige for dannelen af et socialt netverk i klassen, og som et godt
grundlag for at kunne komme i gang med skolearbejdet uden at skulle bruge for meget energi pa

hvem man skulle arbejde sammen med eller €j. Dette bliver sarligt beskrevet som en oplevelse
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af, at alle havde nogen at arbejde sammen med; det man med rette kan beskrive som arbejds- og
leeringsfaellesskaber i klassen. Pa Viborg Handelsgymnasium giver dette sig udtryk ved, at 83 %
eleverne foler sig trygge i klassen og 90 % af eleverne mener at der er opnéet en god stemning i

klassen. Dette udfoldes af eleverne med folgende kommentarer:

"Vi var meget stille inde 1 klassen de forste par dage. Men det hjalp meget at vi havde
‘makkerskabsgrupper’, for s var det ikke ‘'maerkeligt’ at snakke med dem, man sad ved bord
med, fordi man naermest var tvunget til at snakke sammen. Det kunne jeg godt lide, for jeg
har faet et rigtig godt forhold til dem jeg sad ved bord med.” (Elev 1.g, Viborg)(Rapport, Viborg
Handelsgymnasium) Ogsa i elevernes skriftlige refleksioner peger de pa makkerskabsgruppernes
betydning: *Jeg synes makkerskabsgrupperne er en rigtig god idé og jeg synes dette forlob er
vigtigt, og det kommer til at have stor indflydelse pd, hvordan vores klassekultur kommer til
at se ud. (...) Alle har faste grupper, og det gor at du med sikkerhed har klassekammerater
at arbejde med, og det eneste du skal gore, er at bidrage.” (elev 1.g, Viborg) (Rapport, Viborg

Handelsgymnasium)

Makkerskabsgrupperne og netvaerksgrupperne fremhaves ligeledes af Vordingborg Gymnasium
som arsagen til oplevelsen af en god gymnasiestart. I interview af eleverne gav flere ogsa her
udtryk for at projektet har bidraget til skabelse af tryghed i klassen. Samtidigt peger eleverne p4,
at det ogsa har en betydning, at man som elev kan marke, at laererne gor en indsats for dannelsen
af klasserumskulturen og elevernes etablering af gode leeringsfaellesskaber. Det giver eleverne en
oplevelse af, at alle har en felles interesse i at fa etableret et godt leeringsmilje. Dette spiller ogsa

en vaesentlig rolle for elevernes mede med gymnasiet, og relation til leererne.

P4 Vordingborg Gymnasium naevnes desuden lerernes brug af cooperative learning, og den
stramme struktur omkring elevernes arbejde som et afgarende element for dannelsen af arbejdsro
i klassen og for elevernes oplevelse af variation i undervisningen. To elementer som eleverne

finder afgerende for dannelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur.

Dette igen begrundet i at eleverne ikke skal forholde sig til hvem de vil eller kan arbejde sammen
med, idet de blot arbejder i de af leereren nedsatte teams eller makkerpar. Eleverne far dels
oparbejdet en tryghed i deres teams eller makkerskabsgrupper gennem det gentagende arbejde,
og dels ofte ogsa adgang til arbejdsrelationer, de ikke selv ville opsage (eller vil fa adgang til). Det
er dog ogsé vigtigt, at eleverne skifter grupper efter noget tid, sd de lerer flere elever at kende.

Som en af eleverne udtrykker det i gruppeinterviewet pa Vordingborg Gymnasium:
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Elev 4: Gruppen var en slags base, tryghed og lettelse.

Elev 2: Rigtig godt med netvaerksgrupper — kendte tkke nogen. Godt at grupperne blev skiftet.
Elev 1: Godt med bdde makker og netvaerksgrupper — blev sat til at snakke med nogle man ikke
kendte i forvejen.

Elev 4: Vi leerte at tage hensyn til hinanden. (Rapport, Vordingborg Gymnasium)

Dette betyder ikke, at brugen af faste grupper og Cooperative Learning eliminerer ikke-
intenderede sociale mekanismer mellem eleverne. Men det abner op for, at eleverne ’placeres’ i
leeringsfellesskaber, der giver dem mulighed for at opna kendskab til hinandens forcer, samt at
udvikle et bredere netveerk af elever, som de arbejder godt sammen med. Som eleven fra Viborg
Gymnasium her udtrykker det, er dannelsen af en god klasserumskultur en proces, der tager tid.
Det vigtige er, at der i denne tid skabes gode betingelser for, at de leerer hinanden at kende, og at

der gives mulighed for, at de prover hinandens greenser af i denne periode:

"Jeg har oplevet klassekulturen som god. Det er en proces under udvikling, og det gar langsomt
fremad. Folk er stadig ved at preve hinandens graenser af, og det kan let lede til et par skaenderier
her i starten. Det er ikke noget vi skal vaere bange for, da det er umuligt ikke at lave fejl nGr man
omgds helt nye mennesker. Huis vi s samtidigt kombinerer det med pladsskifte, sG vi kommer

vidt omkring, og leerer alle at kende.” (1.g elev, Viborg) (Rapport, Viborg Handelsgymnasium)

Etablering af leeringsfeellesskaber - del af studiestart eller hele

forlpbet?

P4 Viborg Gymnasium hersker der ingen tvivl om, at projektet har give eleverne gode rammer
for dannelsen af leeringsfaellesskaber og savel sociale som faglige relationer i klassen. Skolenhar
gennem projektet opnaet en hgjere score i den arlige elevtrivselsundersogelse, hvilket betragtes
som et tydeligt tegn pa projektets positive effekt. Skolen oplever det dog vanskeligt at méle, om
der reelt er skabt en mere inkluderende og engagerende klasserumskultur, som raekker ud over
studiestarten. De peger her pa, at laerere og elever har tendens at teenke relationsarbejdet som
noget, der knytter sig til elevernes gymnasiestart, og interessen for arbejdet falder hen imod
slutningen af 1.g. Skolen erfarer imidlertid, at der ogsé er behov for at fortsatte arbejdet gennem
hele gymnasieforlobet. Skolen henviser her til, at uddannelsen bestar af forskellige faser med
deraf folgende forskellige udfordringer i relation til dannelsen og styrkelsen af konstruktive og
tryghedsskabende leringsfellesskaber — og en deraf folgende inkluderende og engagerende

klasserumskultur.
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Vordingborg Gymnasium peger pd samme problematik, men pointerer ogsa, at det maske er
forskellige metoder, der her ber tages i brug til de forskellige faser. Skolen oplever problemer i
overgangen fra grundforlebet til studieretningsforlgbet pa trods af, at skolen ogsé har gjort brug
af makkerskabspar og netveerksgrupper i denne periode. Eleverne fortaller om vanskeligheder
ved at forlade den klasse, hvor de netop har fet etableret tryghed og gode leeringsfallesskaber.
Skolen har endnu ikke fundet veje til at arbejde med disse udfordringer og er her mindre
fortrastningsfulde, sé leenge der stilles krav til, at eleverne forst endeligt veelger studieretning i

slutningen af grundforlebet (december) og et klasseskift er uundgaeligt.

P4 Neerum Gymnasium har eleverne arbejdet med metoderne igennem hele forlgbet. Eleverne
fra 3.g forteeller her, at det giver dem en oplevelse af at veere en klasse, der er samlet godt, hvor
alle er forskellige men samtidigt ens, og at alle bidrager til feellesskabet. Dette kommer til udtryk

gennem udsagn som:

"Vi er forskellige men alligevel ens, vi har ambitioner, vi er samlet godt, vi var de bedste i vores
gamle skoler” (pige, 3.g)
"Du ser eleverne som hele mennesker” (dreng, 3.g)

“Gensidig respekt, alle skal yde en indsats” (dreng, 3.g)(Rapport, Neerum Gymnasium)

Projektet omkring arbejdet med teams og klasseledelse fylder ogsa her serligt i 1.g og et stykke
ind i 2.g. Men laererens brug af cooperative learning er fortsat gennem hele perioden, og det
er denne form for gruppearbejde, eleverne fra 3.g seerligt henviser til som givende i forhold til

klassens oplevelse af, at alle bidrager i undervisningen.

Ensomhed og mistrivsel vedrarer ikke mig - eller ger det?

Viborg Handelsgymnasium og Vordingborg Gymnasium fortzller begge, at eleverne serligt har
givet positive tilbagemeldinger p& den del af 'Project Netwerk’, der handler om etablering af
leeringsfaellesskaber i klassen. Eleverne melder imidlertid samstemmigt, at projektets fokus pa
ensomhed virker irrelevant for dem, og som noget der kun vedrerer f elever. P& Vordingborg
Gymnasium har de pé denne baggrund valgt at skrue ned for ensomheds-perspektivet og alene
have fokus pa etableringen af feellesskaber. Dette ud fra en forstaelse af at det virker mere givende
at have fokus pa det positive; dannelsen af fellesskaber, frem for det negative: ensomhed som

effekten af ikke at have dannet faellesskaber.
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Viborg Gymnasium papeger, at denne del af projektet har igangsat refleksioner hos eleverne
om deres egen tid i folkeskolen samt en bredere forstdelse af, hvad der kan ligge bag andres
adfaerdsmenstre. Dette viser sig sarligt i elevernes skriftlige refleksioner, hvor eleverne forholder
sig til ensomhed som noget, der kan vere forbigiende og ‘ramme’ alle, og som noget der kan
pavirke hele ens liv og adfaerd, hvis det foregér gennem laengere tid. I disse skriftlige refleksioner
forteeller eleverne desuden om vigtigheden af at hjeelpe, hvis man oplever, at andre er ensomme
eller mistrives. Projektet far hermed betydning for elevernes oplevelse af at have et medansvar for

deres klassekammeraters trivsel. Som eleven her skriver:

“Ens klassekammerater kan og skal hjeelpe med at alle i klassen trives. Klassekammeraterne
skal holde gje med om alle trives. Huis de kan se at en elev mistrives, synes jeg godt at en
klassekammerat kan tage initiativ til at snakke med den mistrivedes om problemet, for det kan
veere at vedkommende kan hjalpe personen videre til det gode fellesskab i klassen. Personen
kunne gad til ens kontaktlaerer og fortzelle om problemet, for alle klassekammeraterne har et

medansvar i klassen.” (1.g elev, Viborg) (Rapport, Viborg Handelsgymnasium)

Viborg Handelsgymnasium har derfor besluttet sig for at fastholde denne del af projektet i deres
videre arbejde. Der er som de skriver gode grunde til fortsat at give ensomhedstemaet lidt (men
maske mindre) plads i arbejdet med etableringen af leeringsfeaellesskaber som led i dannelsen af

en inkluderende og engagerende klasserumskultur.

Stilovelserne giver ligeledes eleverne mulighed for at bringe problematikker i deres samarbejde
pa banen tidligt i forlgbet i habet om, at det er noget der kan loses. Eksempelvis skriver en af

eleverne séledes i sin stil:

"Det er ikke sjouvt at skulle sige det her, men hver gang vi arbejder i vores netwerksgrupper er
det meget svaert at fa X til at vaere med i tingene. Hver gang vi sperger ham om noget, kigger
han bare, lader veere med at svare ellers er hans svar det ved jeg ikke. Jeg foler at vi har provet
alt for at faG ham med, men det er svaert nar han ikke rigtigt vil samarbejde om det. Jeg haber at
du vil tage en snak med ham, eller give os nogle veerktajer til at fG en meget genert dreng til at
dben sig op. Vi er ved at opgive, vi er ndet der til at vis vi skal nd at lave vores ting skal vi selv

tage affaere.” (1.g elev, Viborg) (Rapport, Viborg Handelsgymnasium)
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Udsagnet vidner om et forsgg pa at forsté elevens vanskeligheder ved at deltage som noget, der
er knyttet til hans generthed og noget de som gruppe eller leereren kan gore noget ved gennem
brug af veerktgjer eller en snak med eleven. Men citatet vidner ogsé om elevernes athangighed af

hinandens deltagelse og bidrag til det faelles arbejde — da det far betydning for det felles produkt.
Opmeaerksomhedspunkter og tiltag til de videre arbejde

Det anbefales af bdde Viborg Handelsgymnasium og Vordingborg Gymnasium, at andre skoler
kobler sig pa 'Projekt Netwerk’, og hermed far adgang til en raekke konstruktive veerktajer og
materialer til at arbejde med dannelsen af leeringsfellesskaber i gymnasiet, som led i dannelsen
af en inkluderende og engagerende klasserumskultur. Begge skoler har gode erfaringer med
projektet, og peger pd, at arbejdet gor en forskel for elevernes tryghed og dannelsen af en
klasserumskultur. Projektet har givet skolerne og laererne et godt grundlag at skabe gode rutiner

hos sével leerere som elever for dannelsen af leeringsfelleskaber i klassen.

Eleverne er glade for, at etableringen af forskellige former for laeringsfeellesskaber ikke overlades
til dem alene, men gores til et feelles projekt for leerere og elever pé skolen. Herunder seerligt at
lererne opstiller faste ramme og strukturer for elevernes fellesskabelse. Det giver eleverne lidt
luft og ’fritager’ dem for ikke hele tiden at skulle navigere i de sociale dynamikker, der ellers
hurtigt kan komme til at tage al opmarksomheden fra det faglige arbejde. Dette har seerligt
betydning i begyndelsen af gymnasiet, hvor eleverne sgger oplevelser af tilhgr og at veere del af et
feellesskab, hvor ens tilstedeverelse betyder noget for andre og omvendt. Men ogsa leengere hen i

forlgbet, hvor andre sociale dynamikker gor sig geeldende.

Udbredelse af projektet og metoder til etablering af leerings-

feellesskaber

Pa de to skoler, der har veret tilknyttet 'Netwerk’, breder interessen for deltagelse i projektet sig til
skolens gvrige laerere, efterhanden som de deltagende laerere og klasser deler ud af deres erfaringer
i forskellige sammenhange. Interessen styrkes endvidere af, at skolerne efter gennemforslen
af projekterne kan se en forbedring af den arlige elevtrivselsundersogelse. Skolerne oplever, at

arbejdet har en stor betydning for etablering af gode laeringsfaellesskaber.
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De to skoler fremhaver her serligt materialet omkring etablering af makkerskabs- og
netveerksgrupper m.m. som givende — og noget de gnsker mere af pa skolen. Materialet beskrives
som let tilgeengeligt og gode bud pé at arbejde med klasserumskultur. Projektdeltagerne pointerer
samtidigt vigtigheden af, at man benytter den efteruddannelse, som 'Netwerk’ tilbyder. Som
Viborg Handelsgymnasium skriver: "For de fleste af leererne er det en stor opgave at give sig i
kast med, og det kraever, at de foler, at de har deres grundviden i orden”. Dertil pointerer Viborg
Handelsskole betydningen af at man har ’hele organiseringen pa plads’, dvs. at introforlgbet er
skemalagt, at det praktiske omkring hytteturen er ordnet etc. Som Viborg Handelsgymnasium
udtrykker det i deres rapport: “Kontaktleererne foler, at de er ‘'meget pd’ i de forste maneder,
og det er derfor vigtigt, at de ikke skal ordne alt muligt praktisk eller vaere med i alt for mange
andre forlob / projekter.” (Rapport, Viborg Handelsgymnasium)

Neaerum er omkring samme problematik. I rapporten skrives projektet frem som en succes for de
fa klasser og lerere, der har benyttet sig af det udarbejdede materiale. Men samtidigt pointeres
vigtigheden af, at projektet ikke forbliver noget kun fa leerere arbejder med, mens andre fortsatter
deres vante praksis. Det er forst, nir materialet, strukturerne og ovelserne er blevet en fast del af
skolens handlingsplan, og flertallet af laererne begynder at gore brug af teenkningen i forandringen
af sével elevernes som laerernes kulturelle praksis, at projektet kan tilskrives en egentlig succes.
Den egentlige udfordring i arbejdet med det udviklede materiale er her ”...at f& afviklet projektet
1 13 1g klasser med 26 forskellige leerere — det har kraevet mange moder med kontaktleerere
og fremstilling af de mange ovelser” (Rapport, Neerum Gymnasium). Det bliver her tydeligt, at
arbejdet ikke kan beres af en enkelt lerer eller koordinator, og opbakning fra ledelsen i form af
mental stotte og timer til arbejdet. Projektet ma seettes pa dagsordenen og taenkes ind i en samlet
strategi for, hvordan leererne kan arbejde med forandringen af elevernes kulturelle praksisser for

hvordan, hvornér og omkring hvilket dannelsen af laeringsfeellesskaberne kan foregé.

Hvis man egnsker at fi elever og lerere til at bruge energi og ressourcer pd at skabe bedre
strukturelle betingeler for dannelsen af leeringsfaellesskaber, er det helt centralt, at alle oplever
det som noget, der tilleegges veerdi pa skolen og som del af skolens selvforstéelse og kulturelle
praksis. Uden dette vil mange laerere opleve arbejdet som noget, der gores ved siden af, og som
momenter, i den fortravlede hverdag, der i forste omgang handler om at fa den daglige drift til at
fungere. Her er det vigtigt, at man som skole udarbejder en strategi for, hvilke indsatsomrader
der prioriteres hvornar og hvordan, hvis man vil gere sig h&b om, at leererkollegiet udvikler sig i

takt og samme retning.
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Fradeltagelse i projekter til kulturel praksis - udvikling over tid

Viborg Handelsgymnasium fortsetter med introforlebet for deres 1.g klasser og har fiet koblet
nye kontaktlaerere og en enkelt genganger pa forlgbet. Det har vist sig at vaere verdifuldt med en
genganger i videreforelsen af erfaringer fra det tidligere forlgb. Flere leerere pa skolen vil med
tiden blive en del af introforlgbet og deraf opna viden om, hvad projektet konkret gar ud pa.
Skolen overvejer at give de ovrige laerere mere viden om forlgbet, men der er ikke taget stilling
til, om de decideret skal efteruddannes i forlobet. Vordingborg Gymnasium melder om samme
oplevelse af, at projektet nu spreder sig som ringe i vandet, da flere og flere leerere bliver koblet pa

projektet gennem skolens gentagende deltagelse.

Viborg Gymnasium bibeholder formidlingen af viden om mistrivsel og hjelpemuligheder pa
skolen til trods for elevernes negative tilbagemeldinger. Det begrundes i vanskeligheder med at
skelne mellem, hvilke elever der har eller ikke har behov for det. Vordingborg Gymnasium har

derimod besluttet at fastholde fokus pé fellesskabet og undlade temaet om ensomhed.

Flere af de veerktgojer og konkrete tiltag, skolerne har gjort for at etablere en inkluderende og
engagerende klasserumskultur, traekker pa erfaringer fra tidligere arbejde — og bringes videre
med til de kommende &rgange. Begge skoler har nu arbejdet med temaet gennem en laengere
periode og oplever, at arbejdet begynder at faestne sig pa en made, som gor, at de reelt kan
begynde at tale om det som en kulturel forandring. En opmarksomhed hele skolen begynder at
tage mere til sig som del af det at vere leerer og elev pé skolen. Tiltagene har sarligt haft fokus
pa elevernes opstart, hvor leeringsfellesskaberne skal etableres. Men begge skoler pointerer, at
behovet for at skabe gode rammer for dannelsen af elevernes leringsfelleskaber ogsé geelder
for den gvrige gymnasietid. Her melder Viborg Handelsgymnasium en oplevelse af, at fokus pa
klasserumskulturen falder efter 1.g — og for s vidt allerede efter det forste halve ar. Det bliver
herved en udfordring at sikre varig e&ndring, og som noget savel leerere og elever har fokus pa som

en del af det at gd i gymnasiet.

Naerum Gymnasiums har i deres strategiplan sat fokus pé klasseledelse, og herunder relationerne
i klasserummet mellem lerer og elever, og mellem eleverne indbyrdes. Fokusomradet tager
afset i skolens arbejde med ‘Den gode gymnasiestart’ og deltagelsen i dette projekt. Herved
bringes erfaringerne videre i skolens arbejde med at skabe en inkluderende og engagerende
klasserumskultur. Centralt for forandringen af elevernes kulturelle praksisser er dannelsen

af en god klasserumskultur som felles projekt, som alle elever og lerere har ansvar for.
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Leeringsfellesskaber er ikke noget, der etablerer sig af sig selv. Det kraeever en opmarksomhed pa
og arbejde med de strukturelle betingelser for, at elevernes fallesskabelse centreres omkring det
faglige samarbejde, og at der gives plads til, at alle elever kan bidrage til sével faellesskabets som
den enkeltes leering og udvikling. Dette arbejde er forudseetning for dannelsen af en inkluderende

og engagerende klasserumskultur.
At forandre elevernes kulturelle praksis

Mange af de deltagende skoler har i deres arbejde med at skabe en inkluderende og engagerende
klasserumskultur valgt at leegge deres indsats serligt pa forandringen af elevernes kulturelle
praksis. Tre af de fem indsatsomrader er koblet til denne tilgang: Lektieintegrerende undervisning,
Studievaner, engagement og fremmgde samt Etablering af leeringsfellesskaber. Gealdende
for alle tre indsatsomréder er dog, at de arbejder med rammesatningen omkring elevernes
kulturelle praksis i dannelsen og styrkelsen af en inkluderende og engagerende klasserumskultur.
Fallesskabelser af forskellige art er i centrum for skolernes arbejde. Fokus er her oget trivsel
for alle elever og skabelse af et tilhgrsforhold, der vil fa eleverne til at fole en form for gensidig

forpligtelse og felles ansvar.

Gennem oparbejdelse af en fellesskabsfalelse og en kollektiv identitet, er det skolernes hab, at
eleverne vil fole sig mere inkluderet, og med dette ogsa engagere sig mere i skolen, individuelt
sével som kollektivt. Skoleprojekterne viser, at det betyder meget for eleverne, at de relativt hurtigt
far oparbejdet gode arbejdsfellesskaber i gymnasiet, og at eleverne leerer hinanden at kende og
oparbejder en fallesskabelse gennem det faglige arbejde. En tydeligere og mere struktureret
rammesetning for hvem og hvordan eleverne skal arbejde sammen omkring det faglige, skaber
mere tid til det konkrete faglige arbejde, og 'fritager’ dem for at skulle bruge al sin energi pa det

sociale relationsarbejde.

Samtidigt giver skolernes arbejde eleverne et indtryk af, at skolen og laererne gor en indsats for
at de skal finde sig godt tilrette og fa en god start i gymnasiet. Med dette folger ogsa forandring af
elevernes oplevelse af, at de star helt alene med deres vanskeligheder, og at leererne er ‘ligeglade’.
Projekterne bidrager dermed ogsa til faellesskabelse, og styrkelse af relationerne, mellem elever

og lerere.
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10. Tvaergaende perspektiver og opmaerksomheds-
punkter

Klasserumskultur som centralt indsatsomréde

Med den ggede sogning til de gymnasiale uddannelser har gymnasierne fiet en ny opgave og
udfordring: Nemlig at inkludere og engagere alle elever — ogsé elever, der har andre forudsatninger

og tilgange til at gd i gymnasiet end der tidligere var normen.

De 12 udviklingsprojekter, der er fulgt i dette projekt, adresserer alle de udfordringer, som den
ogede og sammensatte elevgruppe medferer for gymnasierne og forseger pa forskellig vis at

udvikle bud p4, hvordan gymnasierne kan arbejde med at inkludere og engagere alle elever.

Et feelles og samlende spergsmal for skolernes arbejde har veeret, hvordan man som skole kan
arbejde med at skabe en klasserumskultur, der kan inkludere og engagere alle elever. Dette ud fra
en antagelse om, at klasserumskulturen spiller en central rolle for elevernes motivation, leering
og deltagelse i forbindelse med gymnasiet, og dermed ogsa pa leengere sigt deres udbytte fra

gymnasiet og deres muligheder for at gennemfore uddannelsen.

I det folgende samler vi op pa erfaringerne fra skolernes udviklingsarbejde og de tveergaende
pointer, der tegner sig her i forhold til, hvordan gymnasierne fremadrettet kan arbejde med
omrédet. Vi peger i opsamlingen pé en rakke tveergiende pointer og fokusomrader, som det er
vigtig have fokus pa, hvis man gnsker at skabe klasserumskulturer, der kan inkludere og engagerer

alle elever. Det drejer sig om:

. Fokus pé kulturforandringer

. Leering som et felles projekt

. Fokus pé elevernes perspektiver

. Laererarbejde som relationelt arbejde
. Udvikling af en ny leeringskultur
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Fokus p& kulturforandringer

De deltagende skoler har alle pébegyndt et storre arbejde med forandringen af gymnasiets
kultur med det felles formél at inkludere og engagere eleverne i deres uddannelse og det
institutionelt skabte feaellesskab, som kendetegner en gymnasieklasse. Der er pd den méde tale
om kulturforandringsprojekter, der pé forskellige made har fokus pa at @ndre ved nogle af de
geengse forstaelser af, hvad det vil sige at g& i gymnasiet og samtidig bidrage til udviklingen af nye

forstaelser.

Gennemgaende for de deltagende skoler i projektet er, at de viser et imponerende forsegs- og
gé-pad-mod i en genteenkning af méden vi gor skole p&’. De adresserer vigtige problemstillinger i
skolen, og ter prove noget nyt. Der er saledes bred enighed om, at der er brug for forandringer og
forbedringer af skolernes kulturelle praksis, hvis det skal lade sig gore at inkludere og engagere
flere elever. Nér nye elevgrupper kommer til, s& kan det ikke lade sig gare at forsaette ’schooling as

usual’. I stedet ma der findes nye veje og metoder til at mode og engagere eleverne.

Skolerne har stort set alle pa hver deres méde erkendt, at det er tid til forandring i gymnasiet.
Men ogsé at forandring tager tid, og at det ikke er noget, der kan forceres igennem. Der er tale om
en kulturforandring, som griber fat i mange forskellige niveauer, og det mé derfor tage en tid, for
alle niveauer kan 'tunes in’ pd samme spor — samt at gnsket om forandring viser sig i eendringer

af konkrete praksisser.

Mange af de skoler, der har indgdet i udviklingsarbejdet, bygger ovenpa erfaringer fra tidligere
projekter eller tager udgangspunkt i metoder udviklet i anden sammenhaeng (som eksempelvis
’projekt Netwerk’ og Cooperative Learning). Tilsvarende patenker mange af skolerne at arbejde

videre med indsatserne — ogsa efter at det ministerielle projekt er afsluttet.

Skolerne har med dette ogs& mattet indse, at det er ligesé vigtigt med planleegningen af de sma
skridt som med de store visioner for forandring — hvis forandringen skal lykkedes. Projekterne
kan her ses som forste skridt i en storre forandringsproces, der med tiden kan medvirke til at
skabe nye kulturelle praksisser, der kan engagere og inkludere eleverne — bade pé den enkelte
skole og i gymnasiet som sddan. Der er tale om en proces, som gennem et konstant arbejde og

mange sma skridt forh&bentligt vil sprede sig som ringe i vandet.
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Faciliteringen og netvaerksdannelsen mellem skolerne har virket befordrende for de deltagende
skolers refleksion, erfaringsopsamling og udvikling undervejs i projektet. Flere skoler har ladet
sig inspirere af hinandens arbejde og inddraget dette i deres videre arbejde. Skolerne har draget
stor nytte af den gensidige interesse for hinandens arbejde, og betydningen af at skulle forklare

projektets design, antagelser, forandringsperspektiv etc. for andre.
Leering som et feelles projekt

En gennemgéende pointe i udviklingsprojekterne er, at de pé hver deres made tydeligger, at
gymnasiet ikke bare er et fagligt projekt — selv om tilegnelse af faglige kompetencer naturligvis
spiller en central rolle for det at g& i gymnasiet. Gymnasiet er ogsa et socialt projekt, hvor det at
hore til og kunne indgé i og bidrage i forskellige former for faellesskaber spiller en afggrende rolle
for elevernes leering og deltagelse i undervisningen. Det sociale og faglige spiller pd den made
sammen. For at kunne inkludere og understotte eleverne fagligt ma skolerne ogsa arbejde med at

inkludere og understatte eleverne socialt — og vice versa.

Tilsvarende viser projekterne, at elevernes individuelle lzering i hgj grad athanger af deres adgang
til at indgé i leeringsrelationer og faellesskaber med andre elever. Mange undervisningsformer er i
dag kollektive og fordrer samarbejde mellem eleverne. Tilsvarende er oplevelsen af at hare til og
bidrage til klassen faellesskab vigtig for, at eleverne oplever sig inkluderet, og for at de engagerer
sig i undervisningen. Det er derfor vigtigt at teenke det individuelle og det kollektive som noget,

der skal fungere i samspil og ikke som hinandens modsetninger

Udviklingsprojekterne er her med til at sette fokus p4, at leering er noget, der sker og gores i et
feellesskab. Samtidig er der gennem projekterne blevet afprovet og udviklet en rackke metoder i
forhold til, hvordan gymnasierne helt konkret kan arbejde med at skabe klasserumskulturer, som

bade understotter elevernes felles leering og samarbejde.
Nogle vigtige pointer fra udviklingsprojekterne er her:
« Rammeszt elevernes laeringsfallesskaber.
Flere af projekterne har arbejdet med at udvikle metoder og koncepter, der kan understotte,

at eleverne etablerer leringsfallesskaber — og finder gode mader at arbejde i disse

feellesskaber. Det er blandt andet sket gennem inddeling af eleverne i faste laeringsgrupper
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og/eller makkerpar, sddan at eleverne bliver understottet i at samarbejde om deres

skolearbejde — béde i skolen og udenfor.

Erfaringerne viser her, at det har stor betydning, at lererne rammesetter elevernes
leeringsfaellesskaber. Bade i forhold til hvordan de dannes og i forhold til, hvordan elevene
kan etablere nogle velfungerende leringsrelationer, der gor det muligt at leere sammen
og bruge og inddrage hinandens ressourcer i deres laeringsproces. Det geelder bade i
starten af gymnasiet, hvor eleverne har sarlig behov for at blive del af et faellesskab, men
ogsa i undervejs i forlabet, hvor det ofte kraever en vedholdende indsats for fortsat at f&

feellesskaberne til (forsat) at fungere.

Fokus pa sociale kompetencer.

En forudsetning for at eleverne kan indgd i leeringsfellesskaber er, at de leerer at
samarbejde og udvikler kompetencer i forhold til at f4 en falles lereproces til at
fungere. Det kraever, at eleverne far mulighed for at udvikle deres sociale kompetencer
som en del af undervisningen. Projekterne byder her pa flere interessante erfaringer i
forhold til, hvordan det konkret kan geres. Blandt andet er der i projektet 'Det udvidede
klasserum’ blevet udviklet flere undervisningskoncepter (fx camps og elevswaps),
hvor eleverne har mulighed for at arbejde sammen pd nye mader, og hvor der har
veeret fokus pd, at eleverne bade skulle anvende og styrke deres sociale kompetencer.
Et andet eksempel er projekterne under tema 4: Studievaner, engagement og fremmede.
Her har skolerne pé forskellig vis arbejdet med at opbygge normer, vaner og relationer, der
understatter eleverne i at samarbejde og tage faelles ansvar. Erfaringerne herfra er, at et
vigtigt element i at fa eleverne til at engagere sig i gymnasiet og i deres skolearbejde er, at de
oplever samarbejdet som en gensidig forpligtelse, hvor de bade oplever de selv har noget at

bidrage med, og hvor de ogsé oplever, at de andre bidrager.

Nye leeringsrum.

Endelig har flere af projekterne sat fokus pa vigtigheden af ogsa at udvikle nye leeringsrum,
som kan understotte den feelles leering. Det kan bade ske ved at indrette klasselokalet pa nye
mader, der understatter samarbejde og laeringsfeellesskaber, sédan som det eksempelvis er
tilfeeldet i Cooperative learning. Og det kan ske ved decideret at udvikle helt nye leeringsrum,
sddan som det er gjort pA VUC syd. Det nye laeringsmiljo er her udviklet med afset i de
sdkaldte GODS-principper (Gruppe-, oplaegs-, dialog- og stillerum), som giver mulighed for,
at en storre del af skolearbejdet kan ske i forskellige former for gruppearbejde og med fokus

p4, at eleverne kan vere samskabende.
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Fokus pé& elevernes perspektiver

En anden gennemgéende erfaring fra projekterne er, at nar nye grupper elever kommer til, sa
vil de forandre kulturen i gymnasiet — og skabe et pres for forandring. Det geelder bade i forhold
til normer, vaerdier, roller og fremherskende forstielser af, hvad det vil sige at g& i gymnasiet.
Gymnasierne mé derfor ogsa veere opmarksomme pa de nye elevers interesser og tilgange til at

g4 i gymnasiet — og skabe plads til at disse kan udfoldes i undervisningen.

Samtidig skal det at komme i gymnasiet ogsé helst igangsatte en positiv forandringsproces hos
eleverne, hvor de far mulighed for at udvikle sig, indgé i nye leeringsfallesskaber og rykke sig
laeringsmeessigt. Det kraever, at eleverne populart sagt ’knaekker koden’, og at de bliver i stand til
at navigere kompetent i gymnasiets kultur. Der er pd den made tale om en dobbeltsidet proces,

hvor bade gymnasiet og de nye elevgrupper gensidigt skal tilpasse sig hinanden.
Nogle vigtige pointer fra udviklingsprojekterne er her:

*  Hjaelp eleverne til at blive gymnasieelever
En vigtig erfaring fra projekterne er, at mange elever har brug for at blive indfert i
gymnasiets kultur. Bade i forhold til "hvordan man ger i gymnasiet’, og hvordan de
skal varetage rollen som elev. Men ogsé helt konkret i forhold til f& gode arbejdsvaner
og have adgang til hjelp og stette fra laerere, vejledere og hinanden, sddan at det ogsd i

praksis er muligt for eleverne at leve op til rollen om ’den gode elev’.

Projekterne rummer mange gode bud pé, hvordan man konkret kan hjelpe eleverne ind i
rollen som gymnasieelev. Fx i form af introforleb, mentorordninger, makkerskabsgrupper,
skriveveerksteder og lektieintegreret undervisning. Erfaringerne viser her, at det er vigtigt at
veere opmerksom pd, om kulturerne og strukturerne ogsé i praksis understotter eleverne i
at varetage deres rolle. Fx er det problematisk at forvente, at eleverne er velforberedte, hvis
mengden af lektier er ukoordineret, og der ikke er adgang til faglig hjelp. Tilsvarende er det
vigtigt at veere opmarksom p4, at rollen som gymnasieelev nodvendigvis ogsé méa forandre

sig, nér nye elevgrupper med nye interesser og forudsatninger kommer til.
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Se eleverne som akterer

Tilsvarende har projekterne ogsé sat fokus pa vigtigheden af at se eleverne som aktarer,
der har forventninger til og intentioner med deres lering i gymnasiet. Ved at inddrage
eleverne i udviklingen og tilretteleeggelsen af undervisningen og give dem medindflydelse,
sd styrkes betingelserne for, at eleverne oplever uddannelsen som et relevant og nerveerende
projekt. Erfaringerne fra projekterne viser her, at gget elevinddragelse dels kan betyde, at
eleverne udvikler et stgrre ansvar og ejerskab til undervisningen og dermed ogsé lettere
engagere sig. Dels at eleverne selv begynder at taenke i losninger. Begge dele er med til at

fremme, at eleverne bliver ressourcepersoner i forhold til at skabe et godt leeringsmilje.

Et interessant eksempel pa hvordan eleverne kan gores til aktorer er elev-trivselsgruppen,
som blev etableret i Frederiksberg Gymnasiums projekt. Her blev eleverne i en klasse med
mange faglige og sociale problemer taget med pa réd i forhold til, hvordan problemerne
skulle lgses. Tilsvarende blev de ogsa ressourcer i realiseringen af lgsningsforslagene.
Resultatet blev en markant forbedret trivsel i klassen. Et andet eksempel er GODS-
principperne, hvor et vigtigt sigte er at gore eleverne til aktive og leerende producenter. Her
tilrettelaegges laeringsmiljoet med henblik p4, at eleverne er aktive og tager ejerskab til deres

egen laeringsproces.

Viden om elevernes perspektiver

Endelig har selve det tvaergdende forsknings- og udviklingsprojekt understreget vigtigheden
af, at gymnasierne arbejder systematisk med at fi viden om deres elevers oplevelser af
klasserumskulturen, og hvordan denne spiller sammen med deres leringstilgange. Mange
skoler gennemforer allerede i dag forskellige former for kvantitative elevundersegelser
(fx trivselsundersggelser). Deltagerne i det tveergéende projekt er som supplement hertil
ogsa blevet introduceret til en reekke kvalitative metoder (fx fokusgruppeinterviews og
klasse-rumsobservation). Det har givet dem et kvalitativt indblik i elevernes udbytte og
oplevelse af undervisningen og har opniet et bedre grundlag for at forstd, hvad der ligger

bag elevernes umiddelbare adferd og spergeskema-svar.

Det har veeret nyt for skolerne at arbejde pd denne méde. De kvalitative metoder har
imidlertid bidraget med en rakke interessante data, som har medvirket til at skaerpe
deltagernes forstéelse for elevernes perspektiver. Det virker derfor oplagt at inddrage

metoderne i skolernes fremtidige evaluerings- og kvalitetsarbejde.
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L eererarbejde somrelationelt arbejde

Det er ikke kun elevgruppen, der er i forandring. Udviklingsprojekterne peger ogsé pa en meget
omfattende forandring af laerernes rolle og arbejde. Laereren skal ikke kun veere faglaerer,
men ogsé en kulturskaber, der bade formér at vinde relationen til eleverne, men ogsé i videre
betydning at skabe en lerings- og videnskultur, der inkluderer og engagerer alle elever. Alle
udviklingsprojekterne indebaerer séledes, at de involverede laerere har skullet a&endre ved deres
gaengse praksis og pétage sig nye opgaver og roller. Dette ofte samtidig med, at de har skullet

varetage deres opgaver som fagleerere.
Nogle vigtige pointer fra udviklingsprojekterne er her:

¢  Lzererne skal sztte det faelles projekt i scene
Hvis leering skal blive et felles projekt, der inkluderer og engagerer alle elever, sa spiller
laererne en afgarende rolle. Dels i forhold at seette rammen for, hvad det er for en kultur, der
skal udspille sig i klassen, herunder hvilke normer, roller og praksisser, som skal fremmes.
Dels i forhold til at kontinuerligt at have blik for, hvor der er behov for at satte ind i forhold
til at vedligeholde den felles kultur. Erfaringerne fra projekterne er her, at det ofte kraver
en vedholdende indsats, fordi der lobende kan opstd nye udfordringer, og fordi eleverne
ikke altid er enige om, hvad der er ’en god klasserumskultur’. Her er det vigtigt, at leererne

kan afbalancere de forskellige elevtilgange og f& dem til at spille sammen i et feelles projekt.

* Fokus pa teamsamarbejdet
En gennemgaende erfaring fra udviklingsprojekterne er endvidere, at opgaven med at skabe
gode leeringsfellesskaber mellem eleverne ogsa fordrer, at leererne har et godt samarbejde
og fellesskab. Laererne kan siledes ikke ses som enkeltindivider med hver deres kultur,
men en aktergruppe hvis feelles kultur har betydning for klasserumskulturen. Det betyder
samtidig, at leerernes faelles kulturskabelse er afgorende for elevernes faelles kulturskabelse.
Afgarende er her, at laerernes far mulighed for at reflektere sammen over deres praksis og

bruger det som afsat for at lave en falles strategi.

Udviklingsprojekterne har her bidraget med nogle vigtige erfaringer i forhold til, hvordan
man organiserer og understgtter leerernes samarbejde om at skabe en god klasserumskultur.
Et eksempel er her de modeller for supervision, der er blevet udviklet og afprovet af

projekterne i tema 2: Nye lererroller og kollegial sparring. Erfaringerne herfra viser, at
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systematisk supervision kan bidrage til at styrke den enkelte laerers refleksion over egen
praksis, og hvad denne gor ved eleverne. Tilsvarende kan supervisionen, iser hvis den
bruges som en del af et team-samarbejde, bane vejen for en felles strategi i forhold til at

skabe god leeringskultur i klassen.
Udviklingen af en ny leeringskultur

Endelig er det en tvaergdende pointe fra udviklingsarbejdet, at arbejdet med at skabe en
inkluderende og engagerende klasserumskultur ogsd kraever endringer af leeringskulturen i
gymnasiet. Erfaringerne fra de gennemforte udviklingsprojekter vidner her om, at den herskende
leeringskultur i gymnasiet pa nogle punkter er blevet for snaver og dermed virker ekskluderende
for flere elevgrupper. Samtidig er den ofte individualiserende, forstdet pd den méde at den
placerer ansvaret for leering hos den enkelte elev. I arbejdet med at rumme bredere elevgrupper
vurderer flere skoler derfor, at der er behov for at udvide leeringskulturen til at rumme en bredere

pallette af leeringsformer og — forstéelser.

Mange af projekterne sigter derfor mod at skabe en klasserumskultur, hvor leering er i fokus,
og hvor der helt konkret er fokus p4, at man leerer noget sammen og laver noget sammen. Dette
indebaerer ogsé et opger med den traditionelle forstaelse af klasserummet som et sted, hvor
leereren styrer undervisningen, og hvor eleverne bedemmes pé deres individuelle preestationer. I
stedet arbejder projekterne med at udvide klasserummet, dels i fysisk betydning ved at forleegge
undervisningen til nye leeringsrum og —settings. Dels indholdsmeessigt ved at give plads til nye,

ofte kollektive leeringsformer og, i nogle tilfaelde, andre vidensformer.
Nogle vigtige pointer fra udviklingsprojekterne er her:

¢  Gor leering til en fzelles dagsorden
En vigtig pointe fra udviklingsprojekterne er, at det er vigtigt, at dannelsen af en
klasserumskultur bliver formuleret som et falles ansvar, og som noget alle akterer (bade
laerere, elever og ledelse) har betydning for — og ikke som noget, eleverne alene barer ansvaret
for at fa til at fungere.Hvis der skal skabes inkluderende og engagerende klasserumskulturer,
s& handler det om at fa skabt en felles dagsorden for at klasserumskulturen er vigtig,
men ogsa at forandringen er knyttet til en faelles vision og forstdelse af, hvad det er for en

klasserumskultur — og i videre betydning hvilken leerings- og videnskultur, man vil skabe p&
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skolen. Samt at der arbejdes ud fra en bred forstéelse af klasserumskultur, som giver rum

for, at alle aktorer sammen og hver for sig gor en indsats for at fa det til at fungere.

Plads til nye vidensforstielser

Endelig viser projekterne, at arbejdet med klasserumskultur ikke kun handler om, hvilke
leeringsformer og relationer, der udspiller sig i klassen. Selve indholdet i undervisningen,
herunder forstelsen afhvad der skal leeres, har ogsa stor betydning. Som det eri dag, er en stor
del af det faglige indhold forudbestemt og struktureret af fag- og eksamensbekendtgorelser,
der bade har betydning for stofudvalgelsen, og for hvordan elevernes deltagelse og bidrag
vurderes. Mange elever oplever derfor gymnasiet som en fastlast videnskultur, hvor der

ikke er meget plads til, at eleverne kan prage undervisningen ud fra deres interesser.

Flere af projekterne arbejder derfor med at udvikle videnskulturen i gymnasiet som et led i
arbejdet med klasserumskultur. Erfaringerne herfra er, at der ofte er stor veerdi i at arbejde
med andre former for kompetencer i undervisningen end de fagfaglige. Det giver rum for
en anden vidensforstéelse, hvor viden bliver en mere rummelig og dynamisk sterrelse, som
endrer sig i takt med at sével elevernes interesser sével som arbejdsmarkedets kompetence-
behov &ndrer sig. Erfaringerne fra projekterne viser dog, at der ogsé er graenser for, hvor
vidtgéende forandringer det enkelte gymnasium kan adressere i sit udviklingsarbejde. Nogle
forhold er svaere at &2ndre péd den enkelte skole — fx er det ikke muligt at eendre pa de fastlagte
fagbekendtgerelser og bedemmelsesformer. Derfor peger projekterne ogsé i retning af,
at der ogsa er brug for mere strukturelle forandringer; blandt andet i forhold til fag- og

bedemmelsesformer, hvis alle elever skal inkluderes og engageres i gymnasiet.
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